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composition of the front page, form and size of the title and the name of the author, conditions of the biographical review, the summary,
key words, quotations, images (text numeration, image captions, image quality and authorship or origin) and of the bibliography in http://
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ética y calidad de los articulos publicados. Nuestra revista tiene como referencia el Cédigo de Conducta y Buenas Précticas
que, para editores de revistas cientificas define el COMITE DE ETICA DE PUBLICACIONES (COPE).

Asf nuestra revista garantiza la adecuada respuesta a las necesidades de los lectores y autores, asegurando la calidad de lo
publicado, protegiendo y respetando el contenido de los articulos y la integridad de los mismo. El Consejo Editorial se com-
promete a publicar las correcciones, aclaraciones, retracciones y disculpas cuando sea preciso.

En cumplimiento de estas buenas practicas, la revista PPA tiene publicado el sistema de arbitraje que sigue para la seleccion
de articulos asf como los criterios de evaluacién que deben aplicar los evaluadores externos —anénimos y por pares, ajenos al
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articulo, originalidad, claridad y pertinencia del trabajo presentado.

Nuestra revista garantiza en todo momento la condifencialidad del proceso de evaluacién: el anonimato de los evaluadores y
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desee remitir a los comités de la revista o a los evaluadores del articulo.

La revista PROYECTO, PROGRESO, ARQUITECTURA (PPA) declara su compromiso por el respecto e integridad de los tra-
bajos ya publicados. Por esta razédn, el plagio esté estrictamente prohibido y los textos que se identifiquen como plagio o
su contenido sea fraudulento, seran eliminados o no publicados de la revista PPA. La revista actuaré en estos casos con la
mayor celeridad posible. Al aceptar los términos y acuerdos expresados por nuestra revista, los autores han de garantizar
que el articulo y los materiales asociados a él son originales o no infringen derechos de autor. También los autores tienen que
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ETHICS STATEMENT ON PUBLICATION AND BAD PRACTICES

PROYECTO, PROGRESO ARQUITECTURA (PPA) makes a commitment to the academic community by ensuring the ethics and
quality of its published articles. As a benchmark, our journal uses the Code of Conduct and Good Practices which, for scientific
journals, is defined for editors by the PUBLICATION ETHICS COMMITTEE (COPE).

Our journal thereby quarantees an appropriate response to the needs of readers and authors, ensuring the quality of the pu-
blished work, protecting and respecting the content and integrity of the articles. The Editorial Board will publish corrections,
clarifications, retractions and apologies when necessary.

In compliance with these best practices, PPA has published the arbitration system that is followed for the selection of articles as
well as the evaluation criteria to be applied by the anonymous, external peer-reviewers. PPA keeps these criteria current, based
solely on the scientific importance, the originality, clarity and relevance of the presented article.

Our journal guarantees the confidentiality of the evaluation process at all times: the anonymity of the reviewers and authors; the
reviewed content; the reasoned report issued by the reviewers and any other communication issued by the editorial, advisory
and scientific boards as required.

Equally, the strictest confidentiality applies to possible clarifications, claims or complaints that an author may wish to refer to the
journal’s committees or the article reviewers.

PROYECTO, PROGRESO ARQUITECTURA (PPA) declares its commitment to the respect and integrity of work already published.
For this reason, plagiarism is strictly prohibited and texts that are identified as being plagiarized, or having fraudulent content,
will be eliminated or not published in PPA. The journal will act as quickly as possible in such cases. In accepting the terms and
conditions expressed by our journal, authors must guarantee that the article and the materials associated with it are original and
do not infringe copyright. The authors will also have to warrant that, in the case of joint authorship, there has been full consensus
of all authors concerned and that the article has not been submitted to, or previously published in, any other media.
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CENTRAAL BEHEER: LOS LIMITES DEL ESTRUCTURALISMO EN
LA CONFIGURACION DE UN ESPACIO-SOPORTE

CENTRAAL BEHEER: THE LIMITS OF STRUCTURALISM IN THE CONFIGURATION OF A
SUPPORT-SPACE

Rebeca Merino del Rio (https://orcid.org/0000-0001-8415-4872)
Julio Grijalba Bengoetxea (https://orcid.org/0000-0003-3437-7044)

RESUMEN En 1968, Herman Hertzberger comienza el proyecto para Centraal Beheer, influido por las tendencias artisticas y cul-
turales de la época. El concepto de espacio-soporte surge en este contexto fuertemente vinculado a la idea de la ciudad tradicional
como marco estable capaz de soportar distintas interpretaciones a lo largo del tiempo y catalizador de las relaciones cotidianas
entre el sery el entorno. Centraal Beheer se considera un ejemplo de espacio-soporte, ya que la estrategia de proyecto de reproduc-
cion de las condiciones de habitabilidad de la ciudad tradicional persigue una mayor implicacion del usuario en la personalizacion
del espacio y se rige por una clara diferenciacion de la forma arquitectonica y la sucesion de acontecimientos. Su funcionamiento se
evallia mediante la aplicacion de la técnica de la deriva y la psicogeografia, concebidas inicialmente por la Internacional Situacionis-
ta para redescubrir el entorno urbano como un espacio-soporte, en las que el factor tiempo y el papel protagonista de las personas
son también determinantes. El articulo busca demostrar como el bagaje estructuralista de Herman Hertzberger permite entender
la réplica urbana de Centraal Beheer como un espacio-soporte desde una perspectiva antropolégica y epistemoldgica. Por medio
de una coleccion de textos, fotografias y croquis, la hipétesis se demuestra en un estudio de naturaleza transversal que se nutre de
investigaciones coetaneas desarrolladas en campos como la arquitectura, el arte, la lingliistica o la sociologfa.

PALABRAS CLAVE Centraal Beheer; Herman Hertzberger; ciudad; espacio-soporte; estructuralismo; deriva

SUMMARY In 1968, Herman Hertzberger starts the project for Centraal Beheer inspired by the artistic and cultural trends in the
sixties. It is in this context that the support-space concept, strongly linked to the idea of the traditional city, arises as a framework
able to bear diverse interpretations throughout time and catalyst for the everyday relationships between the individual and the
surroundings. Centraal Beheer is considered an example of a support-space building, up to the extent that the project’s strategy of
reproducing the traditional city habitability conditions implies a greater user involvement in the space configuration while it is subject
to a clear distinction between the architectural form and the sequence of events. Centraal Beheer's functioning is assessed through
the application of the dérive technique and psychogeography, which was initially conceived by Situationist International to rediscover
the urban “milieu” as a support-space in which the time factor and the leading role of the user are also determinantal. This article
aims to demonstrate how Herman Hertzberger's structuralist background allows us to understand the urban replica of Centraal
Beheer as a support-space from an anthropological and epistemological perspective. It is by means of a collection of texts, pictures,
and unpublished sketches, that the hypothesis is demonstrated in a cross-sectional study nourished by coetaneous researches into
fields such as architecture, art, linguistics or sociology.

KEYWORDS Centraal Beheer; Herman Hertzberger; city; support-space; structuralism; dérive

Persona de contacto / Corresponding author: r.merinodelrio@gmail.com. Escuela Técnica Superior de Arquitectura. Universidad de
Valladolid. Espana.

Proyecto, Progreso, Arquitectura. N19 Arquitectura y espacio -soporte. Noviembre 2018. Universidad de Sevilla. ISSN 2171-6897 / ISSNe 2173-1616 / 31-01-2018 recepcion-aceptacion 18-07-2018. DOI http://dx.doi.org/10.12795/ppa.2018.i19.02

1. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Perspectiva exterior delineada.

principios de 1968, J. W. Ruiter, director y pre-
sidente de la cooperativa Centraal Beheer, en-
carga al estudio de arquitectura de Herman
Hertzberger la redaccion del proyecto para la nueva sede
de la compafia en Apeldoorn. La libertad dada por el di-
rector de la compania le permite continuar desarrollando
el modelo en el que llevaba anos trabajando. El edificio
de oficinas de Centraal Beheer, construido entre 1968 y
1972 (figura 1), resulta de la evolucion de dos proyectos
anteriores para los concursos de los ayuntamientos de
Valkenswaard y Amsterdam, de 1966 y 1967, respectiva-
mente'. En ellos, la dimension humana de la arquitectura
es el eje en torno al cual se desarrolla un modelo antro-
pocéntrico.
En este decisivo periodo tuvieron lugar una serie de
disturbios en varias ciudades europeas, entre los que
destacaron los de Paris, Londres y Amsterdam2 Un
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sector de la poblacién, formado principalmente por jove-
nes, exigia una revision de las formas de gobierno frente
a la creciente disociacion entre pueblo y poder, que es-
taba derivando en una pérdida real de la capacidad de
decision de los individuos y de su identidad. Bajo estas
reivindicaciones subyace la ideologia de la Internacional
Situacionista®.

Alo largo de la década de los sesenta, seran muchos
los autores que aborden desde diversas perspectivas
el concepto de espacio—soporte en busca de modelos
arquitectdnicos capaces de responder a las nuevas de-
mandas de la sociedad. John Habraken desarrolla am-
pliamente en su obra tedrica el concepto de soporte, pre-
sentandolo como alternativa a las soluciones de vivienda
para la sociedad de masas. El distanciamiento con la
obra de Hertzberger reside en el grado de indefinicién y
enfoque, ya que Habraken aboga por una reduccion de

1. BERGEIJK, Herman van. Herman Hertzberger. Basilea-Boston-Berlin: Birkhauser Verlag, 1997, pp. 50-59.

2. GRANES, Carlos. El pufio invisible. Madrid: Taurus, 2012.

3. Entre la literatura francesa producida al respecto destaca el trabajo de Henri Lefebvre, quien proporciond la base tedrica sobre la que se articularon gran
parte de los manifiestos de estos grupos. LEFEBVRE, Henri. Critique of Everyday Life, Volume II: Foundations for a Sociology of the Everyday. Trad. de John
MOORE, prél. de Michel TREBITSCH. Londres-Nueva York: Verso, 2002 [1961], p. xxi. Jean-Paul Sartre ofrece, aunque desde una perspectiva existencialista,
una cronica del ascenso y desaparicion de estos grupos neoanarquistas en los sesenta. SARTRE, Jean-Paul. Critique of Dialectical Reason, Volume I: Theory of

Practical Ensembles. Londres-Nueva York: Verso, 2004 [1960].
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la intervencion del arquitecto “al diserio de los soportes”,
que él define como “lo comunal™, que resultarfa en una
indeterminacién del resto de espacios. Esto se aleja de
la figura del espacio—soporte como un escenario identi-
ficable, estable y permanente que persigue Hertzberger
en el disefio de edificios publicos y colectivos. En este
contexto, seré la interpretacion situacionista de la ciudad
tradicional como espacio-soporte la que, por sus referen-
cias tedricas y sus motivaciones, mejor recoja la esencia
del modelo que se reproduce en Centraal Beheer.

REDESCUBRIENDO LA CIUDAD COMO UN ESPACIO-
SOPORTE: DERIVA SITUACIONISTA Y PSICOGEOGRAFIA
La Internacional Situacionista se funda en 1957, aunando
los intereses de la Internacional Letrista y el Movimiento
Internacional para una Bauhaus Imaginista. La funda-
mentacién tedrica sobre la obra del filbsofo y sociélogo
Henri Lefebvre, asi como la busqueda de referencias en
las creaciones surrealistas —especialmente del poeta Tris-
tan Tzara—, estan presentes tanto en el imaginario de la
Internacional Situacionista® como en el de algunos de sus
predecesores, entre ellos Cobra®. Este comun denomina-
dor extiende la esfera situacionista a través de Cobra en
torno a determinados temas: la critica a la ciudad moder-
na, la cotidianidad como fuente de inspiracién o la deam-
bulacién como técnica de reconocimiento.

La principal aproximacion de Hertzberger a las in-
vestigaciones situacionistas se produce en el periodo
comprendido entre 1959 y 1967, cuando trabaja como
parte del equipo de redactores de la revista Forum voor
Architectuur en Daarmee Verbonden Kunsten, donde se
introducen numerosas referencias a las vanguardias ar-
tisticas y corrientes culturales de la primera mitad de siglo
que dieron sustento a la Internacional Situacionista. En el
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2. Constant. Entrée du labyrinth [Entrada al laberinto],

1972.

equipo de redactores colabora con Jaap Bakema y Aldo
van Eyck, este Ultimo vinculado, si bien no oficiaimente,
con el grupo Cobra’.

Uno de los nimeros de Forum editados por Hertzber-
gery el equipo de redactores en el que esta aproximacion
a las vanguardias es mas evidente es el nimero 12, de
1959. En la introduccién, un poema del surrealista Gui-
llaume Apollinaire presenta un relato sensible y subjetivo
del ambiente en una calle industrial de Paris. El conte-
nido principal lo constituyen una serie de fotografias de
ambitos urbanos que adquieren significado gracias a
varios poemas del escritor neerlandés Lucebert, del gru-
po Cobra. Huyendo de la légica euclidiana, estos poe-
mas presentan una reinterpretacion del paisaje urbano
heideggeriana, surgida de una observacion sensible de
la ciudad. Por medio de estas referencias, el equipo de
redactores de Forum se acerca al surrealismo y a Cobra,
reconsiderando la ciudad como marco capaz de acoger
interpretaciones variables —como espacio-soporte-y la
técnica del flaneur como método de experimentacion y
reconocimiento sensible del entorno, origen de la deriva
situacionista. En el siguiente nimero, Hertzberger se re-
fiere en el editorial al contenido presentado en el nimero
anterior, lo que evidencia su opinién al respecto. Advier-
te del papel protagonista de la ciudad tradicional en la
consecucién de la plenitud humana y declara obsoletas
las férmulas urbanas modernas por su incapacidad de
complementar e incentivar al usuario, acrecentando el
sentimiento de alienacion. En sus propias palabras: “Para
el lector [del nimero anterior] es una apelacion, de modo
que se inquiete y que la comparacion con la construccion
de la ciudad moderna le muestre que nos hemos enre-
dado con férmulas inadecuadas; insuficientes porque el
resultado parece ser incompleto”®.

4. TEERDS, Hans; HABRAKEN, John; HAVIK, Klaske. Define and Let Go. An Interview with John Habraken. Productive Uncertainty. En: OASE, 2011, n.° 85, pp.

8-10. ISSN 0169-6238.

5. WARK, McKenzie. The Beach beneath the Street: The Everyday Life and Glorious Times of the Situationist Internacional. Londres-Nueva York: Verso, 2011.
6. LEFEBVRE, Henri. Critique of Everyday Life, Volume I: Introduction. Trad. de John MOORE, prél. de Michel TREBITSCH. Londres-Nueva York: Verso, 1991
[1958], p. xxvii. MULLER, Sheila. Dutch Art: An Encyclopedia. Nueva York-Londres: Routledge, 2011, p. 68.

7. Van Eyck colabord con Constant en la preparacion de varias exposiciones cuando el L’lltimo’al]n formaba parte del Grupo Experimental Holandés y de Cobra,
destacando la gran exposicion internacional sobre arte experimental del Stedelijk Museum de Amsterdam en 1949. MAYORAL CAMPA, Esther. Pensamientos com-
partidos. Aldo van Eyck, el grupo COBRAy el arte. En: Proyecto, progreso, arquitectura. Sevilla: Editorial Universidad de Sevilla, 2014, n.° 11, p. 70. ISSN 2171-6897.
8. HERTZBERGER, Herman. Editorial. En: Forum, 1960-1, n.° 1, pp. 1-2. ISSN 0015-8372.
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La deriva, una de las técnicas experimentales pro-
puestas por los situacionistas, aparece definida en el
segundo numero de IS como “una técnica de transcur-
SO errante a través de ambientes variados™. A través de
ella se persigue un redescubrimiento del espacio de la
ciudad desde una perspectiva no utilitarista, promovién-
dose la aparicién de nuevas asociaciones al enfrentarse
e interpretar el entorno. Este hecho es alcanzable exclusi-
vamente a través de una deambulacion sin un destino fijo
que dirija inconscientemente los desplazamientos. Desde
un punto de vista cientifico, la deriva se convierte en la
base de conocimiento necesaria para la confeccion de
los mapas psicogeograficos, en los que se representa la
ciudad y sus distintos ambientes atendiendo a la expe-
rimentacion subjetiva del paseante. Desde un punto de
vista artistico, la técnica de la deriva es una fuente de ins-
piracion que toma la experimentacion diaria de la ciudad
y la cotidianidad como recursos estéticos.

En un intento por conformar un espacio—soporte
capaz de condensar algunas de las caracteristicas que
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posee la ciudad tradicional, el miembro de la Interna-
cional Situacionista Constant Nieuwenhuys (conocido
simplemente como Constant, como nos referiremos a él
en adelante) presenta su trabajo de arte New Babyion.
En un ejercicio utdpico, Constant defiende la capacidad
que posee un medio urbano continuamente estimulante
para subvertir el orden social establecido y evolucionar
de una sociedad utilitarista hacia una quimérica sociedad
ludica'®. New Babylon es un proyecto integral a escala
urbana formado por ambientes variados y cambiantes
que buscan dar respuesta a las hipotéticas necesidades
e interpretaciones del homo ludens''. Constant se refiere
a este espacio—soporte, New Babylon, como un laberinto
dinamico'. Representa su interior por medio de una su-
perposicion de reticulas tridimensionales, en las que las
particiones opacas simbolizan las alteraciones realizadas
por los usuarios que significan un medio deliberadamen-
te isotropo (figura 2). El paisaje interior se nutre del acto
creativo individual y de la consecuente respuesta social
para evolucionar a lo largo del tiempo adaptandose a los

9. COVERLEY, Merlin. Psychogeography. Harpenden: Pocket Essentials, 2010, p. 93.

10. Para la Internacional Situacionista es imprescindible una evolucién de la sociedad donde la creatividad tenga un papel protagonista frente al trabajo.
Constant se apropia de la terminologia creada por Johan Huizinga en su obra Homo Ludens para referirse a ese nuevo modelo social como sociedad lidica.
11. El homo ludens, cuya traduccién podria ser “el hombre que juega”, aparece en contraposicion al homo faber, que se traduciria como “el hombre que

fabrica”, caracteristico de la sociedad utilitarista.

12. Constant afirmaba: “New Babylon es un gran laberinto. Cada espacio es temporal, nada es reconocible, nada puede servir para orientarse”. CONSTANT.

New Babylon. En: Randstad. Driemaandelijks, 1962, n.°2, pp. 127-138.
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3. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Fotografia de maqueta.

4. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Croquis de la planta primera, diciembre de
1968.

5. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Croquis del motivo torre en planta, seccion y
axonometria, 1965-1966.

6. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Variaciones en planta con anotaciones,

Octubre de 1968.
3
: { P onenrt prablinmses aus Oy te Lot
. J" i 2 2 1 granst e == » : -
ety \,/w P I ——7L~h~.k-1t‘ ;
s ) ! l : o Wok b opdey, wnd gl —— L‘"’“P“““‘?"‘”“’Z"‘“‘“

X e s U, i il by e R
R O
e N T
e
St or Sea bt - sostilbit
=
A e
A
gl '(‘rz?nvmmﬂv O = kudrart

R.MERINO DEL RI0; J. GRIALBA BENGOETXEA “Centraal Beheer: los limites del...”. Proyecto, Progreso, Arquitectura. Noviembre 2018. Universidad de Sevilla. ISSN 2171-6897 / ISSNe 2173-1616
Con licencia CC BY-NC-ND - DOI http://dx.doi.org/10.12795/ppa.2018.i19.02

PROYECTO, PROGRESO, ARQUITECTURA
4

A‘\Lj,A.,L (~4 e r—.L;
4 I el i ben.,

I’-(l..’-u/'
N
l —
5
;,f Ko i+ ovecing eiland primairop : 2
o chteland en ngevroren (llediq of qedeielix )
sdi
A :
o 3 ) B g versclidliode kediqpuisin von Knds Wparing T $odiordsndds
GETLY Ay by sibvaky — stk dndechrin, <C0S
- aanslbi guadls,
eiland =t
b e
.
o
) fa 3T
av o7
[P 4 .
I:///4 Ortonts, 4c ap.. onils
~ -«W‘?M-xw op. buitivpu (s o, Y par T gplaga
i ® et gabasl Vrdiopun, Ao arr S tEmi, . ;.:.{w-,““‘“_vu.w:‘
! :‘WM A""‘\M
e leAb e, ot b e |
e A res e ® s
B | € Q} e
I\ ¢ ' R
i ; ==
|' : b wrt schoeid
! ; . G
i L 10l sat g,
L 1 S 2 I 4 e C
(e <20 ] r g Y% ]
6 2o : { NS Yo
f '
' !
’ J ( s
o n 2, —n _n,
N~ —-—t L1 \ : Cad grart S ns)
5 2 b 1 ) 65 ] Joorlop ac mevilisics T el tte .[_?xx;sa,
. - - - R T e
\ , 'Y'_] C 2 ® edlandin kiian bemASe. 1L—-16~20 pers.
L H \ " - < | . e e I €6 -o- 24 purs
/. s ,‘\y A g N =k LL I > ' PR v alle. oo 26x90
S /_____, 3 J {., " = il AL WAL STHUBALS =D Vonler ovder-zoedc
& e f i S FJ - b z . i-‘-;jf‘”";-s okl vehrimie i dakantrre raimieze df
AN AN 14+ - P %a v
e ¢ v > j’ L 1 4 - 3 mies
< ‘
/ ' t
= faa : \ o eda s afctie Mn&md?‘awn‘._aﬁ FSem
M .) | Lé,J ( . )
A 7\ ((20) ?3\_’ J T Sndnader. "ok i
3 (3}
O a | PRINCIPE kATocREILAE T2BA 6

R. MERINO DEL RIO; J. GRIJALBA BENGOETXEA “Centraal Beheer: los limites del estructuralismo...”. N19 Arquitectura y espacio-soporte. Noviembre 2018. Universidad de Sevilla. ISSN 2171-6897 / ISSNe 2173-1616
Con licencia CC BY-NC-ND - DOI http://dx.doi.org/10.12795/ppa.2018.i19.02



intereses de los distintos usuarios™. Los desplazamientos
através de New Babylon son una herramienta imprescin-
dible para romper con la percepcion espacio-temporal
clasica e iniciar una nueva relacion con el entorno. La
desorientacion, fruto de los continuos cambios en el en-
torno, se convierte en un fin frente al estatismo vy la falta
de la sorpresa que eran caracteristicos del urbanismo
moderno desarrollado hasta la fecha.

Centraal Beheer, al igual que New Babylon, es un es-
pacio—soporte proyectado ex novo. Se configura siguien-
do un trazado urbano en el que la definicién de las pro-
porciones y el disefio de incentivos persiguen reproducir
las condiciones de habitabilidad de la ciudad tradicional,
considerando asf las mismas referencias que los situacio-
nistas. Hertzberger reconoce recientemente que su inten-
cién cuando disend Centraal Beheer “no fue construir un
edificio, sino una especie de ciudad”™*. Como se observa
en la maqueta (figura 3), Centraal Beheer se incorpora
dentro del tejido urbano sin una aparente voluntad por
continuar con la trama limitrofe. Su posicién, cercana a la
estacion ferroviaria, lo sitla en una de las areas de cre-
cimiento de la ciudad desarrolladas en la primera mitad
del siglo XX. El tamario de las torres y la separacion entre
las mismas, que emulan a las manzanas y viario urbanos,
contrasta con el planeamiento y las proporciones de las
edificaciones cercanas. Centraal Beheer recupera la es-
calay la densidad caracteristicas de la ciudad tradicional,
buscando incentivar la intensidad de las relaciones hu-
manas que se producen alli. Es una ciudad dentro de la
propia ciudad.

Al igual que ocurre en la via publica, los recorridos
en Centraal Beheer son catalizadores de los encuentros
casuales y la reunién social. Las circulaciones se orga-
nizan en dos niveles diferentes: por un lado, existe una
red principal de calles cuyo trazado reticular delimita las

N19_ARQUITECTURA'Y ESPACIO-SOPORTE
42

unidades torre y, por otro lado, una red viaria secundaria
que se desplaza en planta y en seccién con respecto a la
red principal, atravesando las torres por su punto medio
(figura 4). Los espacios de trabajo, que se acomodan en
las forres desde los primeros croquis™ (figura 5), cons-
tituyen los distintos puntos de llegada de los desplaza-
mientos.

Hertzberger recopila en sus publicaciones ejemplos
de estructuras urbanas que han sufrido modificaciones
de uso con el paso del tiempo, lo que demuestra la capa-
cidad que posee la ciudad tradicional de soportar las in-
terpretaciones de los habitantes sin perder su identidad.
En Centraal Beheer, él trata de estimular a los empleados
para que modifiquen sus lugares de trabajo dentro de los
limites marcados por la estructura, lo que convierte el edi-
ficio en un espacio—soporte. En una entrevista reciente,
mantiene que los distintos incentivos espaciales donde
“puedes plasmar tu personalidad”, buscan que “los em-
pleados se sientan invitados a organizar por si mismos su
entorno”'®. En la medida en que el paisaje interior varia
dependiendo de las necesidades e intervenciones de
los empleados —supuesto considerado por Hertzberger
desde el inicio cuando disena, por ejemplo, los espacios
de trabajo polivalentes (figura 6)—, se hace necesaria una
continua aprehensién del espacio. Los mdltiples des-
plazamientos entre dos puntos adquieren el caracter de
deriva, por cuanto se convierten en los mecanismos de
exploracion del medio cambiante. Frente al ambito ur-
bano, objeto de las investigaciones situacionistas, esta
aplicacion de la deriva y la psicogeografia supone una
reduccion del alcance a la esfera arquitecténica.

En Centraal Beheer, sobre la base de una réplica
de las condiciones de habitabilidad e interpretabilidad
de la ciudad tradicional, lo que trasciende es un espa-
cio—soporte. La deambulacion a lo largo del edificio se

erige como el mecanismo clave en la recreacion de las
caracteristicas propias del medio urbano. A continuacion,
se demuestra como, precisamente, el bagaje estructura-
lista de Herman Hertzberger es el que permite entender
el facsimil urbano de Centraal Beheer como un espacio—
soporte desde dos dimensiones: la antropolégica y la
epistemologica.

EL FENOMENO DUAL EN CENTRAAL
BEHEER: APROXIMACION ANTROPOLOGICA
AL OBJETO DEL ESPACIO-SOPORTE
Desde el punto de vista arquitecténico, Herman Hertzber-
ger estuvo profundamente influido por el equipo de re-
dactores de la revista Forum y, concretamente, por Aldo
van Eyck'. En los ahos posteriores a la Segunda Guerra
Mundial, los distintos miembros del Team 10, incluida el ala
holandesa formada por Van Eyck y Jaap Bakema, habian
detectado una serie de disfunciones en parte de la arqui-
tecturay el urbanismo desarrollados durante la primera mi-
tad del siglo XX'8. Su enérgica oposicién al modelo funcio-
nal promovido por los CIAM constituye el punto de partida
de sus investigaciones, que se centran, entre otros temas,
en el problema del desarraigo y la pérdida de identidad.
Contemporaneamente, Claude Lévi-Strauss desarro-
lla su teorfa socioldgica, uno de cuyos puntos claves es
la argumentacion vy, por primera vez, equiparacion de las
estructuras sociales a las estructuras elementales. Con
base en numerosos estudios comparativos de las estruc-
turas sociales en diversas sociedades primitivas, concluye
que, dada la existencia de rasgos comunes a todas ellas,
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estas son primarias y universales. Resuelve asf el conflicto
histérico existente entre las doctrinas opuestas de Mauss y
Durkheim, defendiendo el origen natural del hecho social™®.

Sobre la base de los estudios acerca del fendmeno
dual iniciados por Aldo van Eyck, e incorporando los
avances que Lévi-Strauss habia realizado en el campo
de la sociologia, Hertzberger propone un modelo de ar-
quitectura en el que lo dual es el sustrato tedrico sobre
el que se redefine la naturaleza del individuo. En su ver-
tiente antropolégica, el fenémeno dual presenta al hom-
bre desde una doble perspectiva antagdnica, como ser
social y como ser individual. El tratamiento de esta doble
dimensién histéricamente habfa sido desigual, ya que de
forma mayoritaria se habfa considerado que la dimen-
sion individual era primaria frente a la dimension social?®.
Hertzberger presupone una cierta capacidad a la obra ar-
quitectdnica de influir sobre estas dos dimensiones inhe-
rentes al ser humano, oponiéndose a aquellos modelos
que deliberadamente bloquean tanto el desarrollo de la
colectividad como el de la individualidad. Hacia media-
dos del siglo XX la arquitectura muestra, en su opinién,
escasos signos de ser capaz de afrontar el problema
de la colectividad como la suma de individuos distintos
entre si, refugidndose en patrones de vida individuales
convencionales que, una vez impuestos sobre un colec-
tivo, contribuyen a su alienacién®'. Aboga por un modelo
de arquitectura capaz de elevar ambas dimensiones a la
misma categoria, equiparandolas. Hertzberger escribe:
“El objetivo de la arquitectura es, por tanto, alcanzar una

17. RODRIGUEZ PRADA, Victor. La generacion del estructuralismo holandés a través de sus maquetas. EI caso de Herman Hertzberger. 1958-1968.
En: Proyecto, progreso, arquitectura. Sevilla: Editorial Universidad de Sevilla, 2016, n.° 15, p. 101. ISSN 2171-6897.

18. RISSELADA, Max; HEUVEL, Dirk van den. Team 10: 1953-1981, In Search of a Utopia of the Present. Rotterdam: NAi, 2005.

13. CONSTANT. New Babylon. Den Haag: Gemeentemuseum Den Haag, 1974.

14. Cita extraida de la conferencia impartida en el 6 de octubre de 2016 en el Centre for Fine Arts en Bruselas [consulta: 15-06-2018]. Disponible en: https://
www.youtube.com/watch?v=BjOevccMMeo.

15. Los distintos croquis y fotografias han sido recopilados por la autora directamente del archivo de Herman Hertzberger, parte de la coleccion del Rijksarchief
voor Nederlandse Architectuur en Stedenbouw, en distintas visitas en 2014, 2016 y 2017.

16. Declaraciones realizadas durante la primera entrevista realizada por la autora a Herman Hertzberger en su estudio HH architectuurstudio en Amsterdam
el 2 de diciembre de 2013.
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19. BADCOCK, Christopher Robert; LEVI-STRAUSS, Claude. The Ecumenical Anthropologist. Solutions to Some Persistent Problems in Theoretical Sociology
Found in the Works of Claude Lévi-Strauss. En: The British Journal of Sociology, 1975, vol. 26, n.° 2, pp. 158-159. ISSN 0007-1315.

20. Respecto a esta doble dimension, Van Eyck escribia en 1950: “La colectividad [...] no es un bien moral sino un fenémeno primario paralelo y no menos
primario que el fenémeno de la individualidad”. EYCK, Aldo van; LIGTELIJN, Vincent; STRAUVEN, Francis. Aldo van Eyck: Collected Articles and Other Writings
1947-1998. Amsterdam: SUN, 2008, pp. 48-50.

21. Hertzberger sostiene: “El dictar a la gente colectivamente donde tienen que poner sus mesas y sus camas nos convierte en la causa de su estandarizacion.
Esta coagulacion colectiva de la libertad individual de movimiento ha conectado cada lugar [...] de acuerdo con una intencion preconcebida”. A escala urbana,
se opone a la homogeneidad de areas caracteristica del modelo funcional, ya que los movimientos dentro de la ciudad estan entonces condicionados y poseen
una intencion preconcebida. HERTZBERGER, Herman. Flexibiliteit en Polyvalentie. En: Forum, 1962, n.° 3, p. 118. ISSN 0015-8372.

22. HERTZBERGER, Herman. Identiteit. En: Forum, 1967, n.° 7, pp. 17-18. ISSN 0015-8372.
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7. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Fotografia de una de las calles interiores
dentro del complejo.

8. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Fotografia de uno de los espacios de trabajo
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racion de los paramentos verticales con petos de altura
intermedia que separan y, a la vez, vinculan los distintos
ambitos, difuminando los limites entre ambos ambientes.
El modelo empleado en Centraal Beheer no considera un
conjunto de usuarios homogéneo para el que una arqui-
tectura basada en patrones de vida individuales conven-
cionales es adecuada. Por el contrario, contempla el con-
junto de usuarios como una suma de individuos distintos
con unas necesidades basicas comunes recogidas en el
patrén de vida colectivo —entre las que se encuentra la
funcién social- y una serie de singularidades que deben
ser respetadas.

Una de las aportaciones publicadas por primera vez
en la revista Forum —editada, entre otros, por Hertzber-
ger— donde se plasma de manera mas clara el vinculo
entre ciudad, recorridos e impacto en la percepcion del
individuo, es el escrito de Joseph Rykwert titulado “The
Idea of a Town”. A pesar de su formacién como arqui-
tecto, Rykwert realiza un estudio de corte historiografico
y antropoldgico sobre los ritos y ceremonias vinculados
a la fundacioén de las ciudades en la Antigliedad clasica.
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Entre las practicas analizadas, destacan las danzas con-
memorativas laberinticas. Rykwert afirma que “las danzas
laberinticas tenian la misma funcién que el laberinto fisi-
co”, eran “patrones de iniciacion”®, de superacion de la
deambulacién y la incertidumbre para alcanzar la seguri-
dad. Las danzas representan el movimiento hipotético a
lo largo de un laberinto, que se asocia a la ciudad durante
su fundacion. A través de los distintos movimientos se
demuestra el conocimiento del recorrido que permite su-
perar los obstaculos, lo que se vincula con la seguridad
y el bienestar de los ciudadanos. Aldo van Eyck prelu-
dia este escrito con un editorial donde reclama, ante la

aparente dificultad para comprender la ciudad como un
fenémeno complejo, una actitud activa del hombre en la
interiorizacion y reconfiguracion de su imagen. En sus
propias palabras: “A medida que la idea de la ciudad se
despeja, nos encontramos a Nosotros mMismos contenidos
en ella”.

Hertzberger opta en Centraal Beheer por un disefio
radical de unidades equivalentes que generan un edifi-
cio de oficinas sin jerarquias, en el que los distintos em-
pleados, desde los altos directivos hasta los cargos méas
bajos, comparten el mismo espacio de trabajo e instala-
ciones colectivas, como se advierte en la planta de 1968

23. RYKWERT, Joseph. The Idea of a Town. En: Forum, 1963, n.° 3, p. 129. ISSN 0015-8372.

24, EYCK, Aldo van. Editorial. En: Forum, 1963, n.° 3, p. 98. ISSN 0015-8372.
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(figura 9). El conjunto de calles y torres idénticas configu-
ran un espacio isétropo en el que distintos patrones de
circulacion se superponen en varios planos. En tal situa-
cion, el hombre se torna un observador subjetivo dentro
de un conjunto de elementos que necesita ordenar para
determinar su posicidon en cada momento, relacionando
los distintos elementos comparativamente con base en su
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propia experiencia sensorial. Esto equivale a afirmar que
el hombre se convierte en el origen de un sistema de re-
ferencias antropocéntrico en el que consigue orientarse a
través de la interiorizacion y la significacion del espacio cir-
cundante. Se produce, asf, un proceso doble de aprehen-
sion del medio y recreacion por parte del individuo. Esta
mayor participacion del usuario en la personalizacién de

25. Richard Sennett escribe: “Es necesario incrementar algunos tipos de desorden en la vida de la ciudad para que el hombre pueda evolucionar hasta una
adultez plena”. SENNETT, Richard. The Uses of Disorder: Personal Identity and City Life. Nueva York: Knopf, 1970.

46
10. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Croquis de planta con notas y aclaraciones,
noviembre de 1968.
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su habitat contribuye a alcanzar la plena madurez y éptimo
bienestar®. El acto creativo adquiere una dimension social
en el momento en el que el espacio es experimentado por
varias personas, en quienes, de manera consciente o in-
consciente, la impronta dejada por otros usuarios suscita
una reaccion catalizadora de las relaciones interpersona-
les. Es precisamente la consideracion del colectivo como
clave en la recreacion de las condiciones de habitabilidad
de la ciudad lo que, desde un objetivo estructuralista, con-
vierte el edificio de oficinas en un espacio—soporte.

El propdsito renovador de las danzas laberinticas®,
similar al de la deriva situacionista a lo largo de la ciudad,
en tanto que resulta de la exploracion e interiorizacion
del medio, se encuentra en cierto grado en los despla-
zamientos en Centraal Beheer. Las circulaciones no se
encapsulan de acuerdo con patrones preconcebidos,
sino que desde las primeras fases de disefno se conside-
ra un rango posible de movimientos que permite que el
usuario tome sus propias decisiones. En el croquis (figura
10), Hertzberger evidencia cuatro de los accesos posi-
bles a uno de los sectores de trabajo, que se representa
esquematicamente mediante su contorno. Los desplaza-
mientos se convierten en vehiculos de reconocimiento del
entorno y emancipacion. El usuario genera a medida que
avanza mapas psicogeograficos, al igual que lo harfa en
la ciudad, que le permiten distinguir y categorizar los dis-
tintos tramos para guiarse en el futuro. Ante los cambios
acontecidos en los espacios de trabajo, cuyo origen se
encuentra en el resto de empleados, el individuo recrea
su imagen virtual del edificio y modifica su criterio inicial,
pudiendo optar por otros caminos en la medida en que el
diseno lo posibilita.

TRAMA Y URDIMBRE EN CENTRAAL BEHEER: DIFRACCION
TEMPORAL EN LA DEFINICION DE UN ESPACIO-SOPORTE
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De igual manera que lo dual nos permite adentrarnos en
la concepcién del individuo y su relacion con sus seme-
jantes y con el entorno, la trasposicion de los principios
metodolégicos estructuralistas a la disciplina arquitecto-
nica es importante para comprender el mecanismo me-
diante el cual la forma fisica puede soportar el cambio
continuo sin perder la unidad y la identidad, lo que se
define como adaptabilidad. Este aspecto cualitativo de la
arquitectura de Hertzberger solo es alcanzable si se con-
sidera la diferenciacion estructuralista entre las dimensio-
nes sincronica y diacrénica. De otra forma, la adaptabili-
dad, tal y como él la concibe, permaneceria ininteligible?’.

La investigacion sobre la adaptabilidad de la ar-
quitectura, que se materializa y ejemplifica a través de
Centraal Beheer, toma como punto de partida el analisis
metodolégico de las estructuras presentado por Claude
Lévi-Strauss. El método presentado por Lévi-Strauss
considera un determinado conjunto de elementos como
una estructura o un sistema de interrelaciones cuando
es posible analizarlo desde una doble perspectiva o di-
mension. Estas dos dimensiones son opuestas y com-
plementarias, y su distinta naturaleza atiende al distinto
referente temporal bajo el que se considera el conjunto
de elementos?. Por un lado, bajo un analisis sincrénico,
la estructura se presenta como un conjunto de leyes y
relaciones estables en un determinado momento. Bajo
un andlisis diacrénico, la estructura se presenta como un
conjunto variable a lo largo del tiempo como resultado de
la accion de los individuos. La naturaleza reciproca de
ambas dimensiones se demuestra en la medida en que el
conjunto estable resultante del analisis sincronico tiene su
origen en un proceso de asimilacion colectivo de las dife-
rentes interpretaciones individuales realizadas a lo largo
del tiempo. De forma analoga, la variaciéon a lo largo del
tiempo precisa de la existencia de un conjunto de leyes y

26. Rykwert afirma que las danzas poseen “una doble funcion apotropaica y regeneradora. Apotropaica en tanto que es capaz tanto de contener las amenazas
encerradas como de evitar el ataque exterior; regeneradora en tanto que el devanado de acceso y de salida del cordon que los bailarines portaban se asimi-
laba al cordén umbilical y al desprendimiento de piel de la serpiente”. RYKWERT, op. cit. supra, nota 23, p. 134.

27. La postura defendida se alinea con la posicion de Tom Avermaete cuando afirma que “en el campo de la arquitectura, el estructuralismo trata de definir
principios fundamentales que tienen el poder de aportar cualidades al entorno construido”. HEUVEL, Dirk van den, ed.; FRAUSTO, Salomon, ed. Open Structu-
res: An Introductory Dossier on Dutch Structuralism. En: Volume (Amsterdam, Netherlands), 2013, vol. 35, n.° 1, p. 68. ISSN 1574-9401.

28. LEVI-STRAUSS, Claude. Structural Anthropology. Nueva York: Basic Books, 1963, p. 209.

29. LEVI-STRAUSS, Claude. The Scope of Anthropology. En: Current Anthropology, 1966, vol. 7, n.° 2, p. 117. ISSN 0011-3204.
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relaciones estables en cada momento dado sobre el que
los individuos puedan realizar sus interpretaciones®.
Tomando como referencia el lenguaje, y consideran-
do asi las investigaciones tanto de Lévi-Strauss como
de los linguistas Ferdinand de Saussure, Roman Jakob-
son y Noam Chomsky, Hertzberger realiza una traspo-
sicion de los principios fundamentales estructuralistas
a la disciplina arquitecténica®. Para ello, se vale de los
términos urdimbre y trama®'. La urdimbre queda defini-
da como el conjunto de elementos que comprenden el

Con licencia CC BY-NC-ND - DOI http://dx.doi.org/10.12795/ppa.2018.i19.02
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11. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Croquis de planta y seccion, enero de 1969.
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edificio, su forma, a la que en un momento dado se aso-
cian una serie de usos, un conjunto de relaciones inter-
nas y significados. La trama se define como el conjunto
de interpretaciones que los distintos usuarios hacen de
la forma fisica a lo largo del tiempo, que pueden mate-
rializarse en forma de usos ya considerados previamen-
te 0 usos inesperados del espacio. Trama y urdimbre
forman parte de una estructura, son equivalentes y se
fundamentan la una a la otra. La urdimbre, la forma en la
que la estructura se materializa desde un punto de vista
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sincrénico, tiene su origen en la asimilacion colectiva de
los distintos usos que los usuarios hacen del espacio a
lo largo del tiempo. La trama, que surge del analisis de
la estructura desde un punto de vista diacronico, nece-
sita de un conjunto de relaciones y significados estable
en cada momento dado que permita el desarrollo de la
interpretacion espacial. En uno de sus principales articu-
los, Hertzberger se refiere a esta dimension diacronica
de la siguiente manera: “E/ proceso de cambio debe
presentarse siempre ante nosotros como una condicion
permanente, y asi la variabilidad debe ser vista por si mis-
ma como un factor constante que tiene un efecto decisi-
vo sobre la implicacion de toda forma”®.

En Centraal Beheer, bajo un analisis sincrénico, la
estructura se presenta como el conjunto de elementos,
usos y significados asociados a la forma, lo que se define
como la urdimbre. La comprenden el conjunto de torres,
el doble trazado de viario, las relaciones espaciales en-
tre elementos, los usos asociados al objeto construido
en un momento dado, etc. Bajo un analisis diacroénico,
la estructura en Centraal Beheer se materializa como
la sucesion de las interpretaciones individuales que los
usuarios hacen de la forma fisica, lo que se define como
la trama. La constituyen el conjunto de usos, esperados
o inesperados, que los individuos hicieron, hacen y haran
del espacio que les es brindado. En el croquis de 1969
(figura 11), se aprecia como esta doble dimension verte-
bra el disefio del edificio. Por un lado, en lo que parece
ser un analisis de los recorridos, se observa la represen-
tacion desnuda de varios elementos que forman la urdim-
bre, como son los pilares, los cerramientos de vidrio, las
torres, los puentes o los nlcleos de comunicaciones, que
condicionan las actividades que alli se van a desarrollar.
A menor escala, Hertzberger representa un estado ficticio
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de ocupacién, donde presupone que unos espacios de
trabajo se limitan a las zonas en voladizo, mientras que
otros ocupan una superficie mayor en planta e incorpo-
ran mobiliario especifico, como mostradores o grandes
mesas de reuniones. Este estado forma parte de la trama
y es posible en la medida en que la urdimbre lo posibilita
y lo condiciona.

Una vez analizada la traslacion de los principios me-
todolégicos estructuralistas a la disciplina arquitecténica,
se debe evaluar como la trama y la urdimbre facultan que
Centraal Beheer sea interpretado como un espacio—so-
porte. Tanto Centraal Beheer como los ensayos previos
que supusieron las propuestas para los ayuntamientos
de Valkenswaard y Amsterdam (figura 12), parten de una
estrategia de proyecto que atiende a esta doble dimen-
sién antagdnica dependiendo del referente temporal. En
todos estos proyectos, la urdimbre se disefia tomando
como referente un trazado urbano ideal que se aplica
desde el origen del sistema compositivo del edificio®,
lo que asimila el proyecto a la fundacién de una ciudad.
Sobre la base de la reticula ortogonal, Hertzberger re-
curre a una division en cuatro sectores delimitados por
cuatro ejes que no se alinean para aportar dinamismo.
Este recurso ya habfa sido empleado con anterioridad
por Bakema en su Plan Kennemerland (figura 13). La
principal diferencia es que Bakema aplica este motivo di-
rectamente al ambito urbano, mientras que Hertzberger
lo aplica a menor escala, en un claro ejercicio de disolu-
cion de los limites entre ciudad y edificio. Lejos de ser un
motivo contemporaneo, la divisién de la ciudad en cuatro
sectores es uno de los recursos estéticos méas antiguos.
Rykwert destaca, por ejemplo, el ritual del templum utili-
zado por la civilizacion romana primitiva para fijar los ejes
que articulan la ciudad en cuatro partes, o ciertos tipos

30. MERINO DEL R0, Rebeca; GRIJALBA BENGOETXEA, Julio. Sobre la contribucion de Herman Hertzberger a la corriente del estructuralismo holandés. En:
Constelaciones. Madrid: Fundacion Universitaria San Pablo CEU, 2018, n.° 6, pp. 33-47. ISSN 2340-177X.

31. Hertzberger emplea los términos warp y weft, que se traducen por urdimbre y trama. El empleo de estas categorias se aplica a otros proyectos de naturaleza
semejante, como la Universidad Libre de Berlin de Candilis, Josic y Woods, por su capacidad para sintetizar la naturaleza complementaria de los patrones que
la conforman. DOMINGO CALABUIG, Débora; CASTELLANOS GOMEZ, Raiil. Urdimbre y trama: el caso de la Universidad Libre de Berlin. En: Proyecto, progreso,
arquitectura. Sevilla: Editorial Universidad de Sevilla, 2011, n.° 4, p. 42. ISSN 2171-6897.

32. HERTZBERGER, Herman. De Wederkerigheid van Vorm en Programma. En; Forum, 1967, n.° 7, p. 16. ISSN 0015-8372.

33. MERINO DEL RIO, Rebeca; GRIJALBA BENGOETXEA, Julio; GRIJALBA BENGOETXEA, Alberto. Paisajes urbanos. El edificio como una ciudad. Centraal Beheer.
En: ZARCH. Zaragoza: Prensas de la Universidad de Zaragoza, 2016, n.° 7, p. 148. ISSN 2341-0531.
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de asentamientos indios bajo los que subyace una es-
tructura semejante. Rykwert concluye que la existencia de
rasgos comunes en la configuracion de las ciudades se
debe a que el hombre plasma su concepcion del mun-
do en la configuracion del entorno. Se deduce, por tanto,
que este recurso estético es precisamente una de las re-
presentaciones mas primitivas y simples del cosmos. En
Centraal Beheer se recurre a esta organizacion espacial
esencial de la ciudad (figura 14) por su simplicidad en
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12. Herman Hertzberger. Proyecto para el Ayunta-
miento de Amsterdam. Croquis de planta, octubre
de 1967.

13. Jaap Bakema. Plan Kennemerland. Croquis de
planta y seccion.

términos de lectura y comprension, lo que permite que el
usuario dirija sus esfuerzos a asimilar la trama.

La trama, entendida como el conjunto de usos € in-
terpretaciones que se suceden en el tiempo, también se
referencia en la ciudad, ya que una de las caracteristicas
del medio urbano —considerado espacio—soporte— es
su capacidad de albergar numerosas interpretaciones
y modificaciones sin que su esencia se vea alterada.
La trama, que emana de la actividad de los individuos,
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aporta las cualidades necesarias al espacio interior para
que pueda ser interpretado como un paisaje urbano en
continuo cambio®. Hertzberger en numerosas fases
intermedias presta interés por el disefio de la trama, a
pesar de reconocer su condicion efimera vinculada a
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las necesidades de los empleados. La manera en que
distribuye las estancias en la planta baja (figura 15), por
medio de particiones ligeras y mobiliario que se apoyan
en los elementos existentes, apenas permite reconocer
la urdimbre que, sin embargo, unifica y condiciona el

34. Constant exponia, en relacion con un proceso equivalente que tendria lugar en New Babylon: “La actividad de los ocupantes de un espacio es una parte
integral del ambiente que, siendo estatico, se torna dindmico [...] un espacio social inmenso que siempre es otra cosa”. CONSTANT, op. cit. supra, nota 13.
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14. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Croquis de planta, diciembre de 1968.
15. Herman Hertzberger. Edificio de oficinas Centraal
Beheer. Croquis de planta, noviembre de 1969.
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conjunto. Frente a la isotropia de la urdimbre, que se
disefia como una sucesion de elementos equivalentes,
el usuario se referencia gracias a la trama anisotropa.
Sin embargo, la continua modificacion de la Ultima a
causa de la intervencion del resto de empleados deja
obsoletas las referencias establecidas por el individuo
en un momento anterior, forzandole a ser consciente du-
rante los desplazamientos de los cambios que se han
originado.

CONCLUSIONES
La hipétesis inicial de una posible interpretacion de Cen-
traal Beheer como un espacio-soporte, en el que es de
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aplicacion la deriva situacionista y la psicogeografia, se
demuestra con base en dos de las investigaciones prin-
cipales desarrolladas por Herman Hertzberger: el estudio
sobre el fenédmeno dual y la trasposicion de los princi-
pios gnoseoldgicos estructuralistas a la arquitectura. Ello
permite abordar la interpretacion desde dos perspectivas
complementarias, que se centran a su vez en los dos fac-
tores claves en la definicién de cualquier espacio—-sopor-
te. Por un lado, desde una perspectiva antropologica que
toma el fendmeno dual como base de la redefinicién de
la naturaleza del ser humano, se analiza el papel activo
del usuario en la configuracién del entorno y la influencia
que tienen los desplazamientos sobre su psique. Por otro
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lado, desde un punto de vista compositivo que se sirve
de la traslacion de los principios estructuralistas a la disci-
plina arquitectdnica, se reconstruye la estrategia seguida
por Hertzberger para dotar a Centraal Beheer de la adap-
tabilidad necesaria para soportar las dinamicas internas,
lo que es posible al considerarse el impacto del tiempo
desde las primeras fases del proyecto. Esta lectura pre-
senta Centraal Beheer no solo como un producto influido
por las tendencias artisticas y culturales coetaneas, sino
como un ejemplo de espacio—-soporte que en si mismo
contribuyd a la contracultura de los sesenta.

La materializacion de Centraal Beheer supuso un gran
éxito, ya que en un breve periodo de tiempo se produjo
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la aceptacion y colonizacion del espacio por parte de los
empleados y usuarios. Por otro lado, sentd un precedente
en el disefno de edificios de oficinas, y, hoy en dia, ante
ciertas actitudes regresivas, sigue siendo un paradigma
de los paisajes de trabajo personalizables. No obstan-
te, el gran periodo de tiempo en el que este edificio ha
estado en desuso, asi como las continuas amenazas de
demolicién, nos llevan a plantearnos hasta qué punto el
modelo de espacio-soporte, que tantas criticas favora-
bles recibié en su época, es adecuado para la sociedad
actual. A pesar de que el modelo y sus implicaciones si-
guen vigentes, la diferencia de contexto limita su uso tal
y como fue concebido en los sesenta. Amadeo Ramos
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Carranza y Rosa Marfa AAdn Abajas reconocen que es
complicado que la arquitectura encuentre una respuesta
comparable, ya que “a mediados de los ochenta, se inicid
un proceso de liberacion de la economia que fijo su obje-
tivo en conseguir una sociedad global donde las minorias
[...] tendrian menos posibilidades de manifestarse”®. Las
distintas alteraciones de la urdimbre en Centraal Beheer,
desde la ampliacién de 1990 hasta la reciente propuesta
de reutilizacién para vivienda, han ido progresivamente
disminuyendo la capacidad de transformaciéon social
que poselfa originalmente. Preguntado por este supues-
to, Hertzberger afirma desconocer la razén exacta por la
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que el edificio fue abandonado. Prefiere ser optimista y
ampararse en que, dado que uno los principales valores
del edificio es su polivalencia, la readaptacion de su uso
le permite “mostrar y evaluar hasta qué punto esta idea
era importante”*®, omitiendo la pérdida paulatina de su
funcién social.

Frente a la respuesta que supuso la figura del espa-
cio—soporte ante las nuevas demandas de la sociedad
en los sesenta, el papel del arquitecto se ha invertido en
la actualidad. A través de la arquitectura, de su mayor
accesibilidad y facilidad de comprension, se deben mo-
dificar las tentativas de uso en busga de una nueva rela-

cion con el entorno y nuestros semejantes basada en la
exploracion y la experimentacion.
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CENTRAAL BEHEER: LOS LIMITES DEL ESTRUCTURALISMO EN LA CONFIGURACION DE UN ESPACIO-SOPORTE
CENTRAAL BEHEER: THE LIMITS OF STRUCTURALISM IN THE CONFIGURATION OF A SUPPORT-SPACE

p.37

p-38

p-39
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At the beginning of 1968, J. W. Ruiter, CEO of Centraal Beheer cooperative, commissioned Herman Hertzberger's
architecture studio the design of the new company’s headquarters in Apeldoorn. The freedom he enjoyed to do so,
allowed him to continue developing the model on which he had been working for several years. Centraal Beheer
office building, built between 1968 and 1972 (figure 1), results from the evolution of two previous designs for the
competitions of Valkenswaard (1966) and Amsterdam (1967) town halls', where the human dimension of architecture
is the axis around which an anthropocentric model is developed.

In these late 60s protests, strikes and riots took place in various European cities like London, Amsterdam and
the major events in Paris in May 19682, A popular rebellion by mainly youngsters demanded a revision of the forms
of government standing up against the increasing dissociation between people and power that was leading into a
real loss of the capacity of choice and the identity of individuals. Under these claims lies the ideology of Situationist
International®.

Many authors in the 60s tackle the concept of the support-space from different perspectives in a search for
architectural models able to respond to the renewed demands by society. John Habraken widely develops the
concept of support in his theoretical work and presents it as a housing alternative for mass society. The deviation
from Hertzberger's work lies in the definition degree and the scope, since Habraken advocates a limitation of the
architect’s intervention to “a design of the support”, what he defines as “the communal™, what would result into an
indeterminacy of the rest of spaces. This description is far from the concept of the support-space as a perceptible,
stable and permanent scenery which Hertzberger follows in the design of public and collective buildings. The
situationist interpretation of the traditional city as a support-space would be the one that, in this context, better depicts
the essence of the model reproduced in Centraal Beheer because of its theoretical references and motivations.

REDISCOVERING THE CITY AS A SUPPORT-SPACE: SITUATIONIST DERIVE AND PSYCHOGEOGRAPHY
Situationist International was established in 1957, bringing together the interests of the Letrist International and the
International Movement for an Imaginist Bauhaus. The theoretical foundations on the work by the philosopher and
sociologist Henri Lefebvre, together with a search for references among surrealist creations —mainly by the poet
Tristan Tzara—, are present in the imagery of Situationist International® and some of its predecessors, e.g. CoBra®. This
common denominator extends Situationist International’s sphere of influence to certain subjects though CoBra: the
modern city criticism; everydayness as a source of inspiration and wandering as a recognition technique.

Hertzberger’s closest approach to Situationist research occurs in between 1959 and 1967, when he is in the
Forum voor Architectuur en Daarmee Verbonden Kunsten editor’s team. Numerous references to avant-garde art and
literature, to cultural trends from the first half of the 20th century were launched in this magazine which also gave
support to Situationist International. Jaap Bakema and Aldo van Eyck, who was also non officially linked to the CoBra
group’, were also part of the team.

In 1959 the Forum issue n.° 12, edited by the team in which Hertzberger was in, this approach to the artistic
and cultural avant-gardes is most evident. In the introduction, a poem written by the surrealist Guillaume Apollinaire,
presents a sensitive subjective narration of the atmosphere of an industrial street in Paris. The main content comprises
a series of photographs of urban areas that acquire meaning thanks to various poems by the Dutch writer Lucebert,
from CoBra. Far from the Euclidian logic, these poems present a Heideggerian reinterpretation of the urban landscape
raised as a consequence of a receptive observation of the city space. The Forum editors’ team, thus, got closer
to surrealism and CoBra, conceiving the city as a framework able to accommodate diverse interpretations —as a
support-space—, and the flaneur technique as a method of experimentation and sensitive recognition of the built
environment, genesis of situationist dérive. Hertzberger evidences his opinion in this regard when he refers to this
content in the editorial of the following issue. He acknowledges the leading role of traditional cities in order to achieve
fulfilment by humans; he maintains that modern urban formulas become obsolete as they are incapable of inciting and
complementing the user, so increasing their sense of alienation. In his own words: “For the reader it [the last issue] is
meant to be an appeal, so that he becomes restless and that the comparison with modern urbanism shows that we have
become entangled in a number of inadequate formulas, inadequate because the result turns out to be incomplete”.

Dérive, one of the experimental methods proposed by situationists, is defined in issue n.° 2 of IS as “a technique
of transient passage through varied ambiances™. The aim of this technique is to rediscover urban space from a
non-utilitarian perspective promoting the creation of new associations as an outcome of facing and interpreting the
surroundings. This was exclusively achievable by wandering; without any fixed destination which could, unconsciously,
direct our steps. From a scientific point of view, dérive becomes a method of gathering the necessary foundations for
the creation of the psycho-geographical maps in which the city and its diverse ambiences are represented according
to the record of the subjective experimentation of the wanderer. From an artistic perspective, the technique of dérive is
a source of inspiration that takes daily examination of the city and everydayness as aesthetic resources.

PROYECTO, PROGRESO, ARQUITECTURA

In an attempt to shape a support-space able to abridge some of the features of the traditional city, the member
of Situationist International, Constant Nieuwenhuys (also known simply as Constant, as we will refer to him from now
on), presented his artwork New Babylon. Constant defended, in a utopian exercise, the capacity of an ever-stimulating
urban milieu to subvert the established order and evolve from a utilitarian society to a chimerical ludic one™. New
Babylon is an urban-scale integral project formed by various changeable ambiences which try to give response to
the hypothetical needs and interpretations of homo ludens'. Constant refers to this support-space, New Babylon, as
a dynamic labyrinth™. He represents its interior by means of a three-dimensional network superimposition in which
the opaque surfaces represent the changes conducted by the users, who deliberately mean an isotropic physical
milieu (figure 2). The interior landscape evolves throughout time adapting itself to the interests of the different users'
nourished by particular creative acts and the consequent social response to them. The strolling about New Babylon
is a must if we want to eschew the classic space-time perception and begin a new interaction with our environment.
Disorientation, product of unceasing transformations in the environment, becomes a target opposed to those modern
urbanism features developed until then: static nature and lack of surprise.

Centraal Beheer, like New Babylon, is a support-space designed ex novo; its set up follows an urban layout in which
the definition of proportions and incentives design intend to reproduce the habitability conditions of the traditional city,
considering the same references as situationists. Hertzberger recently acknowledged that his goal “was not to make
one building, but rather a sort of city”"* when he designed Centraal Beheer. We can appreciate in the mock-up (figure
3) that Centraal Beheer is incorporated into the urban tissue showing, apparently, no will to follow the neighbouring
pattern. Centraal Beheer, close to the railway station, sits in one of the first half of the 20" century city’s expansion
areas. The proportion of the towers and their gaps, emulating city blocks and streets, contrast with the urban planning
and the proportions of the buildings nearby. Centraal Beheer retrieves the distinctive scale and density of the traditional
city, seeking to promote the intensity of the human relationships produced there. It is a city within the city.

Centraal Beheer paths, as on public streets, are catalysts for casual encounters and social meeting. Pathways
are organised in two different levels: there is a network of main streets whose gridded layout outlines the tower units;
and there is a secondary traffic network at the higher levels and with a different section to the main one running along
the towers’ axes (figure 4). Workplaces, accommodated in the towers from the first sketches' (figure 5), are the arrival
points for commuters.

Hertzberger compiled plenty examples of urban structures that had changed use through time, this proves the
ability to withstand the interpretations of their inhabitants without losing their identity traditional cities have. In Centraal
Beheer, he tries to encourage employees to customize their workplaces within the limits determined by the structure,
which turns the building into a support-space. In a recent interview he maintained that the diverse spatial stimuli “where
you can express your own personality”, intend to “encourage people to tailor their own environment”'®. As the interior
landscape varies depending on the employees’ involvement and needs —something Hertzberger assumed from the
very beginning when he designed the polyvalent workplaces for example (figure 6)—, an unceasing apprehension
of space is necessary. Multiple trips to-and-fro two points acquire the character of dérive as they become the survey
mechanisms of the changeable milieu. In contrast to the urban sphere, object of the situationists research, this
implementation of dérive and psychogeography poses a lessening of architectural significance.

If we consider Centraal Beheer a replica of the traditional city’s conditions of habitability and interpretability, what
transcends is a support-space. Wandering throughout the building becomes the key mechanism for tailoring the
intrinsic characteristics of urban environment. Hereinafter, we are trying to prove how Herman Hertzberger’s structuralist
background is, precisely, what allows us to understand the urban facsimile of Centraal Beheer as a support-space
from two dimensions: the anthropological and the epistemological one.

THE DUAL PHENOMENON IN CENTRAAL BEHEER: ANTHROPOLOGICAL APPROACH TO THE OBJECT OF A
SUPPORT-SPACE
From an architectural point of view, Herman Hertzberger was profoundly influenced by the Forum magazine’s editorial
team; especially by Aldo van Eyck'”. After the Second World War, the members of Team 10, the Dutch section formed
by Van Eyck and Jaap Bakema included, had detected a series of malfunctions in some of the architecture and
urbanism developed during the first half of the 20th century'®. Their fierce opposition to the functional model sponsored
by the C.I.A.M. constitutes the starting point for their researching, which was centred, among other subjects, on
estrangement problem and identity crisis.

Claude Lévi-Strauss, their coetaneous, developed his sociological theory in those years; for the very first time,
social structures are put at the same level as elementary ones. Based on numerous comparative studies of social
structures in primitive societies, he concluded that given the presence of features common to all of them, these social
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structures are primary and universal. Thus, defending the natural origin of the social fact'®, he settles the historical
conflict between the antithetical doctrines of Mauss and Durkheim.

Hertzberger, taking Aldo van Eyck’s early studies on the dual phenomenon, and implementing the advances in
sociology conducted by Lévi-Strauss, proposed an architecture model in which the dual phenomenon constitutes the
theoretical basis the individual’s nature is re-defined over. From an anthropological point of view the dual phenomenon
presents the man from a double, conflicting perspective, as a social being and as an individual being. This double
dimension had historically been addressed unequally, since it had been mainly considered that individual dimension
was primary unlike social dimension®. Hertzberger assumed that architectural work had a certain ability to influence
on these two inherent dimensions of the human being, opposing those models which deliberately blocked the
development of both collectivity and individuality. He thinks that, towards the middle of the 20th century, architecture
shows few signs of being able to deal with the problem of collectivity as the sum of individuals different from each
other and then takes refuge in conventional, individual patterns of life that, once imposed on an ensemble of users,
contribute to their alienation®’. He advocates an architecture model able to elevate both dimensions to the same
category, considering them equal. Hertzberger writes: “The aim of architecture is then to reach the situation where
everyone'’s identity is optimal”?.

Centraal Beheer is presented as a support-space where the user is encouraged to choose the optimal proportion
in which his collective and individual dimensions become apparent depending on the use he makes of a built
environment designed to accommodate all kinds of identities. Taking as reference the urban sphere, where the public
and the private are defined and organised in the physical space, Hertzberger reproduces the atmosphere of the
streets and constructions inside the office building. Two differentiated ambiences can be distinguished where the
intended uses entail dissimilar interpretations, in the very same way that in the city understood as a support-space. We
have the ambience of the main streets that accommodate the routeways and where meetings and social gatherings
are mainly promoted (figure 7) and the reality of the workspaces in the towers, where there is a greater intimacy and
individual response and interaction with the built environment are incited (figure 8). The visual and acoustic connection
between the streets and the inner space of the towers is achieved by the vertical walls with low height parapets that
separate and, simultaneously, attach divergent areas, blurring the boundaries between these ambiences. The model
used in Centraal Beheer does not consider a homogeneous group of users to which an architectural answer based
on conventional, individual patterns of life is adequate. On the contrary, it contemplates the group of users as an
aggregate of different individuals with common vital necessities assembled in the collective pattern of life —social
function among them— and with a series of singularities that should be safeguarded.

One of the contributions where the connection between city, movements and impact on the individual's perception
is more clearly reflected is “The Idea of a Town” by Joseph Rykwert published for the first time in Forum —edited
by Hertzberger, among others—. Despite his education as an architect, Rykwert carries out a historiographical
and anthropological style study about rites and ceremonies linked to the foundation of towns in ancient times.
Commemorative, labyrinthine dances stand out among the analysed practices. Rykwert states that “maze dances
had much the same function as maze patterns”, they were “patterns of initiation”?* their aim was to help move from
wandering and uncertainty to a strong sureness. These dances represent the hypothetical movement through a
labyrinth associated with the settling city. The diverse movements represent the knowledge of the path that allows
us to overcome different obstacles, this is related to the users’ security and wellbeing. An editorial by Aldo van Eyck
prologues this writing; he calls for a user’s active attitude towards the interiorization and reconfiguration of the image
of the city, in view of the alleged difficulty to comprehend the town as a complex phenomenon. In his own words: “As
the idea of the town opens up we encounter ourselves contained in it"?.

In Centraal Beheer, Hertzberger opts for a radical design of equivalent unities that generate an office landscape
without hierarchies, where employees whatever the ranking, from top executive managers to low-rated workers, share
the same workspace and collective facilities, this it is clearly observed in the plan sketch of 1968 (figure 9). The set of
identical streets and towers configure an isotropic space where multiple paths are superimposed in various planes.
In such a situation, the man becomes a subjective observer surrounded by a set of elements which he needs to
arrange to determine his position at every moment, he relates the diverse components to his own sensory experience.
This is the equivalent to stating that man becomes the origin of an anthropocentric references system where he
achieves to orientate himself through the interiorization and the signification of the surroundings. Thus, a double
process of environment apprehension and re-creation by the individual takes place. This major user involvement in the
customization of his habitat contributes to achieve the total maturity and optimal wellness?. The creative act acquires
a social dimension the very moment the space is experienced by different people, who, consciously or not, experience
a catalytic reaction of interpersonal relations through the imprint left by the rest of users. What turns the office building
into a support-space from a structuralist perspective is precisely the consideration of the collective as key in the
recreation of the habitability conditions of the city.

The regenerative purpose of the labyrinthine dances?®, similar to that of the situationist dérive throughout the city,
as it results from the exploration and interiorization of the milieu, is present to a certain degree in the displacements
inside Centraal Beheer. The movements are not encapsulated according to preconceived patterns. Much the opposite,
a possible range of movements is considered since the first stages of the design, which allows the user to take his own
decisions. In the sketch (figure 10), Hertzberger evidences four of the possible accesses to one of the work sectors,
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that is schematically represented by means of its contour. The routes become vehicles of environment recognition
and of emancipation. The user generates psycho-geographical maps as he advances, like he would do it in the city,
they allow him to distinguish and categorise the different stretches to guide himself in the future. Given the changes
suffered by the workplaces, which have their origin in the rest of employees, the individual recreates a virtual image of
the building and modifies his initial criterion, being able to opt for other paths insofar as the design makes it possible.

WARP AND WEFT IN CENTRAAL BEHEER: TEMPORAL DIFFRACTION IN THE DEFINITION OF A SUPPORT-SPACE
The same way that the dual phenomenon allows us to go deeply into the individual's conception and his relationship
with his peers and the environment; the transposition of structuralist methodological principles to architectural discipline
is important to understand the mechanism thanks to which the physical form can undergo continuous change without
losing unity or identity, defined as adaptability. This qualitative aspect of Hertzberger's architecture is only attainable if
the structuralist differentiation between synchronic and diachronic dimension is considered. Otherwise, adaptability as
it was conceived by Hertzberger, would remain unintelligible?’.

Research on architecture adaptability, materialized and exemplified through Centraal Beheer, takes the
methodological analysis of the structures presented by Claude Lévi-Strauss as starting point. The method presented
by Lévi-Strauss considers a certain group of elements as a structure or an interrelations system when the analysis
from a double perspective or dimension is feasible. These two dimensions are opposite and complementary, and
their different nature corresponds to the different time referent under which the group of elements is considered?. The
structure is presented as an arrangement of stable laws and relations in a certain moment under a synchronic analysis.
While under a diachronic analysis, the structure is presented as a changeable arrangement throughout time, as the
result of the individual’s action. The reciprocal nature of both dimensions can be proved by the fact that the stable
arrangement resulting from synchronic analysis has its origin in a process of collective assimilation of the different
individual interpretations conducted throughout time. Analogously, the variation throughout time requires a stable
group of laws and relations at every given moment of which individuals could make their interpretations®.

Taking language as a reference and considering the researches of Lévi-Strauss and the linguists Ferdinand
de Saussure, Roman Jakobson and Noam Chomsky, Hertzberger conducts a transposition of the structuralism
fundamental principles to the architectural discipline®. For this, he uses the terms warp and weft®'. The warp refers
to the set of elements that comprise the building, the physical form, to which a series of uses, an internal group of
relations and meanings, are associated at a certain moment. The weft refers to all the interpretations that the different
users make of the physical form throughout time, which can be materialized in a previously considered or in some
unexpected uses of space. Warp and weft form part of the structure, they are equivalent and each one is based on
the other. The warp, the way structure is materialized from a synchronic point of view, has its origin in the collective
assimilation of the different uses that users make of the space throughout time. The weft, the form that the structure
acquires under a diachronic point of view, needs of a stable set of relations and meanings at every given moment
which allows the development of spatial interpretation. In one of his main articles, Hertzberger refers to this diachronic
dimension the following way: “The process of change must always present itself to us as a permanent condition, and
so variability must be seen for itself as a constant factor that has a decisive effect on the implication of every form”3.

The structure in Centraal Beheer is presented, under a synchronic analysis, as the arrangement of elements, uses
and meanings associated to the physical form, what is defined as the warp. It is comprised by the matrix of towers,
the double traffic layout, the spatial relations between elements, the built object associated uses at a certain moment,
etc. Under a diachronic analysis, the structure in Centraal Beheer is materialized as the succession of particular
interpretations that the users make of the physical form, what is defined as the weft; it is made up by all the uses,
expected or unexpected, that users made, make and will make of the left space. In the 1969 sketch (figure 11), we
can appreciate how this double dimension vertebrates the building design. In what seems to represent an analysis of
the circulations, we notice that the various elements that comprise the warp are naked: the pillars, glass walls, towers,
aerial connections or vertical cores for circulations, which determine the activities that are going to be developed there.
At a smaller scale, Hertzberger represents a fictitious state of occupancy where he anticipates that some workplaces
are restricted to the cantilevered areas while others possess a larger surface and incorporate specific furniture, like
counters or huge meeting tables. This is part of the weft and it is possible not only because the warp makes it feasible
but also because it is determined by it.

After analysing the application of the structuralism methodological principles to the architectural discipline, we
should now examine how the warp and weft empower Centraal Beheer as a support-space. Both Centraal Beheer
and the previous design proposals for the town halls of Valkenswaard and Amsterdam (figure 12) come from a project
strategy that considers this double antagonistic dimension which depends on the time referent. The warp in all of these
projects is designed following the model of an ideal urban layout applied since the very beginning of the building’s
compositional system sketches®, which likens the architectural project to a city’s foundation. Taking an orthogonal
reticule as a basis, Hertzberger leaned on divisions into four sectors delimited by four axes, which he did not align to
provide some dynamism. This resource had already been used before by Bakema in his Plan Kennemerland (figure
13). The main difference is that Bakema directly implements this motif at an urban scale, whereas Hertzberger uses it
at a smaller scale, trying to dissolve the boundaries between city and building. Far from been a contemporary practice,
the division of the city into four sectors is one of the most ancient, aesthetic resources. Rykwert highlights, for example,
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the rite of the templum used by the Roman civilization to establish the axes that articulate the town in four parts, and
certain Indian settlements that follow the same pattern. Rykwert concludes that the presence of common town-setting
features comes from the man’s conception of the world which is expressed in his environment arrangement. We can
therefore deduce that this aesthetic resource is precisely one of the simpler and more primitive representations of the
cosmos. In Centraal Beheer he relies on this spatial organization of the city (figure 14) because of its simplicity in terms
of reading and comprehension, which allows the user to focus on assimilating the weft's changes.

The weft, understood as the set of uses and interpretations that occurs over time, is also denoted in the city, since
one of the characteristics of the urban milieu —considered a support-space— is its ability to accommodate multiple
interpretations and modifications without altering its essence. The weft, which emerges from the individuals’ activity,
provides the inner space with the necessary quality to be interpreted as a continuously changing urban landscape®.
Hertzberger pays attention to the design of the weft in numerous intermediate stages although he recognises its
ephemeral condition linked to the employees’ needs. The way he distributes the departments and collective facilities
in the ground floor (figure 15) using light partitions and furniture that lean on the existing elements, making it difficult
to recognise the warp, which, however, unifies and determines the entire project. Given the isotropy of the warp,
which is designed as a succession of equivalent elements, it is due to the anisotropic weft that the users can position
themselves. It is true, though, that the continuous modification of the weft owing to the rest of employees’ intervention
makes the references previously established by a user become obsolete, and thus, he is forced to be conscious of the
non-stop changes produced while he moves around.

CONCLUSIONS

The initial hypothesis of a possible interpretation of Centraal Beheer as a support-space, where situationist dérive and
psychogeography are pertinently applicable, is demonstrated based on two of the main investigations developed
by Herman Hertzberger: the study of the dual phenomenon and the application of the structuralist epistemological
principles to architecture. This allows us to undertake the elucidation from two complementary perspectives, which, in
turn, revolve around the two key factors to define any support-space. Firstly, we have the anthropological point of view
which takes the dual phenomenon as basis for the re-definition of human being’s nature, and allows us to analyse
the active role of the user in the configuration of the surroundings and the displacements influence over his psyche.
And secondly, we have the compositional point of view which applies the structuralist principles to architecture, and
reconstructs the strategy followed by Hertzberger to endow Centraal Beheer with the needed adaptability to cope with
the internal dynamics. All this is only possible because the effect of passing time has been regarded from the very first
phases of the design. On account of all this, Centraal Beheer can, not only be seen as a product influenced by the
coetaneous artistic and cultural trends, but also as an example of support-space that itself contributed to the counter-
culture of the sixties decade.

The materialization of Centraal Beheer supposed a great achievement, since in a short period of time the space
was accepted and colonised by employees and users. It set a precedent for designing office buildings and, nowadays,
given certain regressive attitudes, this example still remains a paradigm of the customizable work landscapes.
Nevertheless, the long period of obsolescence as the building fell into disuse, together with the continuing threats of
demolition, lead us to wonder to which point the support-space model is appropriate for our current society despite the
so many favourable critics it received in the past. Although the model and its implications are still effective, a different
context limits its use from the one it was conceived for in the sixties. Amadeo Ramos Carranza and Rosa Marfa Afién
Abajas acknowledge that it is complicated for architecture to find a comparable response since “from the mid-80s,
a process of economic liberation began that determined its objective of achieving a global society. A situation where
minorities [...] would have still less means of expressing themselves™®. In Centraal Beheer, the different alterations of
warp, from the enlargement of 1990 to the recent proposal for reusing the building as dwellings, have progressively
diminished its initial capacity for social transformation, which originally characterized its design. Hertzberger, when
questioned about this, seems to be unaware of the exact reason why his building was abandoned. Given that one of
the building’s main values is its polyvalency, he prefers to be optimistic and highlight that the re-adaptation of its use
allows him to “show and assess to which point his idea was valuable”*, making no reference to the progressive loss
of its social function.

In contrast to the response given by the figure of the support-space in view of the demands of society in the sixties,
the role of architects has currently been inverted. Through architecture, through its greater accessibility and simplicity,
the attempts at using space should be modified searching for a new relation with the environment and our peers based
on exploration and experimentation. B
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