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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar um aspecto da filosofia politica de
Xenofonte comumente negligenciado pelos intérpretes: a organizagao militar,
isto ¢, a hierarquia e a cadeia de comando, como o elemento que oferece a
estrutura econdomica e politica do império Persa descrito na Ciropédia. A
transposicdo desse modelo militar hierarquico confere a estrutura do Estado
persa um carater racional que visa, do ponto de vista econdmico, a eficiéncia
na produ¢do de recursos e o equilibrio fiscal; e, do ponto de vista politico,
a eliminagdo de conflitos internos e da anarquia, bem como a rapidez na
transmissdo das ordens e a eficacia na execugdo de tarefas burocraticas, na
medida em que cada um conhece o seu lugar e as suas funcdes nesse sistema
hierarquico, que se mantém através do poder do soberano disseminado em
todas as instancias do governo.

Palabras-clave: Xenofonte, filosofia grega, filosofia politica, organizacao
militar, economia, poder politico.
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Abstract

The goal of this article is to analyse an aspect of Xenophon’s political
philosophy commonly overlooked by scholars: the military organization
i.e. the hierarchy and the chain of command, as the element that gives the
economical and political structure of the Persian empire in the Cyropaedia.
The transposition of this hierarchical military model endows the structure of
the State with a rationality which aims, from an economical perspective, at
the efficiency in the production of resources and the fiscal balance; and, from
a political perspective, at the elimination of internal conflicts and anarchy, but
also at the efficacy in the transmission of orders and the speed in the execution
of administrative tasks, since everybody knows his place and functions in this
hierarchical system, which is maintained by the sovereign’s power disseminated
through all the instances of the government.

Keywords: Xenophon, ancient Greek philosophy, political philosophy,
military organisation, economy, political power.

Introduciao: a problematica do estudo, o seu escopo e o conceito de
stratiotiké syntaxis

A Ciropédia conta a historia de Ciro o Velho, do seu nascimento até a sua
morte. Xenofonte concentra a maior parte da sua narragdo nos incriveis feitos
militares realizados ao longo da conquista progressiva, pelos Persas, do que hoje
chamamos de Oriente Médio. Na parte final desse “romance filosofico” (VII,
5-VIII, 1-7), Xenofonte descreve com cuidado, etapa por etapa, a estruturagio do
império persa. E € nesta parte onde vemos se desenhar o que se poderia chamar
de “concepgdo xenofontica do Estado”, da qual analisaremos aqui apenas
uma fragdo. A problématica geral deste artigo € a seguinte: Por que recorrer
ao paradigma militar para pensar a estrutura econdmica e politica do Estado?
Quais problemas Xenofonte tenta resolver transpondo certos elementos desse
paradigma para a estrutura do Estado? A hipotese que eu seguirei neste estudo
¢ a seguinte: quando ele pensa o Estado em seu nivel estrutural, Xenofonte usa
como modelo um aspecto especifico da arte da guerra: a organizacdo militar
(em Grego antigo, stratiotiké syntaxis). O resultado dessa transposi¢do ¢ uma
concepgao de politica e de Estado muito original, na medida em que se enfatiza
os aspectos técnicos, pragmaticos e burocraticos do governo.

O escopo deste artigo consiste na terceira e ultima etapa da organizagdo do
império persa. Na primeira etapa (VII, 5, 37-59), tratava-se de delimitar com
clareza a relag@o entre os conquistadores e os povos conquistados, assim como
as medidas de seguranga em torno de Ciro, do seu palacio real e da sua capital.
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Na segunda etapa (VII, 5, 70-86-VIII, 1, 4-8), a distancia entre vencedores
e derrotados ¢ ainda mais aprofundada quando Ciro estabelece seus lugares
e suas fungdes, os derrotados assumindo um papel puramente econdmico,
ao passo que os vencedores, que desde entdo fazem parte da corte imperial,
assumem um papel politico-administrativo. A corte de Ciro €, por assim dizer,
o sistema nervoso central do império e € por isso que o treinamento militar
e, sobretudo, a pratica constante da virtude sdo partes integrais do modo de
vida na corte imperial. Com efeito, a superioridade militar e moral ¢ essencial
para que Ciro atinja um dos seus objetivos principais: a conservagdo (soferia)
e a estabilidade (asphdleia) do império (VII, 5, 75-76). Na terceira etapa da
organizacdo do império, Ciro se dirige da corte para o império como um todo.
Dentro dos limites deste artigo, pretendo analisar dois aspectos da estrutura do
Estado persa articulados a ideia de “stratiotiké syntaxis™.

1. A organizacdo econdmica, ou seja, o sistema que garante o equilibrio
entre receitas e despesas ¢ a producdo dos recursos necessarios a
manutencao do Estado.

2. A organizagdo politica, que visa a administracdo dos habitantes do
vasto império, a seguranca do territorio e a difusdo das virtudes do rei
e do seu poder.

Antes de prosseguirmos, seria pertinente dizer algumas palavras sobre
a nogao-chave de “stratiotiké syntaxis”, que &, alids, um hapax na obra de
Xenofonte. Trata-se, ao meu ver, de um dos cernes para entendermos aa
concepgdo xenofontica de Estado, de modo que a analise do proprio termo
j& nos oferece alguns elementos importantes acerca desse aspecto da filosofia
politica de Xenofonte. O adjetivo stratiotikos — que podemos traduzir por
“militar”, “guerreiro” ou “bélico” - remete a tudo o que diz respeito a vida e
ao métier de soldado, por exemplo, o treinamento fisico, 0 manejo de armas,
os equipamentos ¢ a vida no acampamento militar. E por isso que Xenofonte,
na Ciropédia 1V, 5, 39, usa a expressao “oknvi KoA®dG GTPATIOTIKY”, para se
referir as tendas belamente organizadas, ou seja, com todas as comodidades de
uma tenda militar, por exemplo, viveres, bebida, servigais, roupas de cama e
vestimentas, assegurando assim que as tropas tenham os recursos necessarios
para uma vida agradavel em expedicao.

Ja o substantivo syntaxis - que poderiamos traduzir por “sistema”,
“arranjo”, “organiza¢do” ou “estrutura” - remete, de um ponto de vista politico,
a organizacdo e a disposicdo da totalidade do Estado, seja ele um império ou
uma polis; e de um ponto de vista especificamente militar esse substantivo
remete a ordem durante uma batalha, ao exército organizado em formacao de
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combate?, ou ainda ao proprio contingente de soldados®. Ora, considerando o
campo semantico desses dois termos, a nogdo de stratiotiké syntaxis parece ter
vindo de modo natural a mente de Xenofonte, o que refor¢a, ademais, a nuance
militar do termo syntaxis, mas que revela também um aspecto crucial do seu
pensamento sobre o Estado, a saber, que toda a sua estrutura economica, politica
e burocratica deve ter como fundamento o exército, pois ele fornece o melhor
paradigma possivel de gestdo e ordenamento para uma comunidade humana.
Isso significa, como ficard claro ao longo deste estudo, que sdo priorizadas
a eficiéncia, a eficacia, a rapidez, o controle, a vigilancia, a obediéncia e a
hierarquia em todos os processos que constituem a vida social, politica e
econdmica do Estado. Nao ¢é por acaso que Xenofonte escolheu como modelo
da sua reflexdo politico-filosofica o império persa, pois, no seu tempo, era a
mais complexa e mais heterogénea comunidade humana existente.

1. A organizacio dos assuntos econdomicos do Estado persa.

Olhemos agora com atengdo o primeiro texto, que diz respeito
especificamente a organizagdo economica do Estado persa. Mesmo sendo um
texto bastante grande, vale a pena citd-lo in extenso, na medida em que ele
condensa as principais informagdes concernentes aos assuntos econdmicos do
império criado por Ciro o Velho.

[Ciro] pensou que deveria primeiro ter um pouco de lazer (oyoAfic), se desejava
estar apto a cuidar de questdes de enorme importdncia (tdv KpoticT®V
gmpeAeiBat). Por um lado, considerou que ndo era possivel negligenciar
as receitas (mpocOdwv dapeAelv), percebendo que necessariamente muitas
seriam as despesas de um império vasto. Por outro lado, sabia que estar
constantemente as voltas com a grande quantidade de bens (ToAAOV KTNUATOV)
que possuia significaria que ndo teria tempo disponivel (doyoliav) para
cuidar da preservacdo do império como um todo (tfjg T®vV Srwv complog
gmpereiobor). [14] Assim, ao examinar como as questdes econdmicas
poderiam estar bem-arranjadas (td 1€ oikovopka KaA®g £xol) para que ele
tivesse tempo livre (1] oxoAn), refletiu como funcionava a organizagéo militar
(v otpatiotikny ovvta&v). Em geral, os sargentos sdo responsaveis por dez
homens; os tenentes, pelos sargentos; os capitdes, pelos tenentes; os coronéis,
pelos capitdes; os generais de brigada, pelos coronéis, de forma que ninguém
ficava sem supervisdo (o0deig dtnuéintog), nem houvesse muitos milhares de
homens, e sempre que o general do exército desejasse utilizar o exército para
algum fim, bastaria que ele desse comandos para o general de brigada. [15] Ciro,

2 Cf. Cirop. 11, 4, 1: “Um dia, quando Ciro fazia a revista geral do exército em armas e do seu
posicionamento em batalha (kai covta&w) (...).”
3 Cf. Xen. Hel. V, 2, 37.
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entdo, centralizou também as atividades econdmicas (GUVEKEQPUANIDGOTO TG
oikovopkdg Tpaéelg) nesse mesmo modelo, de modo que, ainda que dialogasse
apenas com alguns poucos homens (0Aiyoig Swodeyopéve), nenhuma parte da
sua admnistrag@o era por ele negligenciada (und&v T@V oikelmv ATNUEANTOS
&yxew). Assim, teria mais tempo livre (oyoAnyv...mieim) do que tem o responsavel
por uma Unica casa ou um unico navio. Depois de estabelecer suas proprias
fungdes (oVT® 61 KoTOGTNGANEVOG TO 00TOV), passou a instruir os homens de
seu circulo a fazer uso do mesmo sistema (ta0tn Tf] KOTACTACEL) .

Tomando emprestado elementos do savoir-faire militar, Ciro estabelece
uma interessante concordancia entre duas areas habitualmente dissociadas: a
administra¢do imperial e o exército (Azoulay 2009: 168). Nessa perspectiva, ¢
pertinente assinalar que a estruturagdo do Estado persa a partir da organizagao
militar responde a dois objetivos complementares: (i) a necessidade de tempo
livre para o rei e os seus associados, ou seja, amigos e aliados que o ajudaram
na sua conquista militar e (ii) a administragdo eficaz dos assuntos economicos.
Obter tempo livre ja era uma grande preocupagdo de Ciro desde a primeira
etapa da organizagdo do império. Neste texto, lemos que Ciro precisa de tempo
livre para concentrar toda a sua atencéo nas “questoes de enorme importancia”,
mas ndo ¢ evidente, prima facie, a que essa expressao se refere. Comegamos a
entendé-la algumas linhas adiante, quando lemos a expressdo “tij¢ @V OA®V
ocompiog émpereiofon” (literalmente, “ocupar-se da preservacdao do todo”),
associada ao risco que Ciro corria de ndo obter o tempo livre necessario para
cuidar da conservacgao do império, que se torna um dos seus objetivos principais
logo apos a conquista da Babilonia (VIL, 5, 76). Além disso, o termo to hdlon (o
todo) ¢ suficientemente genérico para englobar todos os habitantes do império,
assim como as suas institui¢des, os campos cultivaveis, as praticas sociais e
religiosas, a infra-estrutura (por exemplo, portos, prédios publicos e estradas),
etc. Assim, o objetivo de estruturar o seu governo a partir da organizagio
militar €, antes de tudo, poupar Ciro da aten¢do de cada elemento necessario ao
funcionamento do império e direciona-la a uma visdo global dele; por outras
palavras, Ciro quer se liberar da preocupagdo com as minucias do seu governo.
Em vez de realizar multiplas tarefas e, com isso, correr o risco de negligéncia,
Ciro se concentra nas atividades que dizem respeito a um rei’. E por isso que ele
estabelece um sistema (katdstasis) que ndo ¢ autdbnomo, ou seja, que funciona
independentemente do soberano; em contrapartida, basta que Ciro transmita
suas ordens a um niimero infimo de notaveis para que elas sejam rapidamente

4 Cirop. VIII, 3, 13-15 (todas a citagdes da Ciropédia provém tradugdo L. Sano 2021).

> Vale notar que essa ideia esta totalmente em conformidade com o principio de especializagdo
aplicado a organiza¢ao do acampamento militar (Cirop. VIII, 5, 6-9), e que ela aparece também em
Cirop. VIII, 2, 7-9. Em vez de realizar multiplas e distintas tarefas e, com isso, correr o risco de
negligéncia, Ciro se concentra em tarefas que incumbem a um rei. O mesmo principio vale, ¢ claro,
para todos os subordinados que, como veremos, executam fungdes limitadas e especificas.
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difundidas por todo o império, assim como basta que o general comunique suas
ordens a um punhado de coronéis para que elas sejam rapidamente difundidas
pelas tropas.

Vale observar que o tempo livre que Ciro deseja é exatamente aquele que é
definido e defendido por Sécrates nas Memoraveis 111, 9, 9: ter tempo livre nao
significa dedicar-se nem a inagdo e nem as mas agdes; ao contrario, deseja-se
tempo livre para se fazer algo de melhor, mais nobre ou mais produtivo. Trata-
se, portanto, na Ciropédia V1II, 1, 13-15, de acordo com concepgao socratica
acerca do tempo livre, de obter tempo para as melhores atividades (Demont
1990: 294). Assim, ndo ¢ por acaso que o modo de vida adotado por Ciro e
sua corte pareca muito com o modo de vida do proprio Socrates (Mem. 1, 6,
4-10), que visa também obter tempo livre para ajudar os amigos e para servir
a polis (ibid. 1, 6, 9). Na mesma ordem de ideias, a instauracdo de um sistema
de governo que proporciona tempo livre a Ciro e aos seus companheiros seria
totalmente inutil se ele ndo fosse acompanhado da pratica da virtude na corte,
que renova e reforga esse tempo livre, na medida em que eles ndo desperdigardo
seu tempo satisfazendo aos multiplos prazeres oferecidos pelos bens materiais
adquiridos apds a conquista.

O segundo objetivo da transposi¢do da organizacdo militar a estrutura do
Estado diz respeito a boa admnistragdo dos assuntos econdmicos. Neste ponto,
¢ interessante observar que Xenofonte utiliza os termos ta oikonomika (e mais
adiante tas oikonomikds praxeis, atividades econdmicas) e prosodon (receitas),
que fazem parte do campo semantico da oikonomia. Parece-nos que o termo
ta oikonomika possui um significado mais abrangente que o termo prosodon,
principalmente se pensarmos na definicdo de oikonomia no Econémico: a boa
administra¢io do patrimonio (v oikeiv TOv...olkov - I, 2), 0 que compreende a
capacidade de pagar todas as despesas, de economizar dinheiro e de aumentar o
proprio patrimdnio (I, 4). A nogao de oikos abrange com efeito todas as posses
(ktémata) que se administra e que se sabe como fazer bom uso delas (I, 5-9),
incluindo obviamente as riquezas (fa khrémata, 1, 10) e, surpreendentemente, 0s
inimigos e os amigos (I, 14-15). A oikonomia ¢ entdo a arte de bem administrar
e de bem utilizar a totalidade das posses que fazem parte do oikos. Ora, na
medida em que um dos aspectos da arte economica ¢ o pagamento de todas
as depesas, ¢ totalmente compreensivel que Ciro se preocupe com as receitas
(prosodoi): a administragdo do império persa, devido a sua imensidado, geraria
grandes despesas, de modo que os cofres do Estado precisam estar sempre
cheios.

Nessa perspectiva, pode-se distinguir os khrémata (o dinheiro, as riquezas
ou os recursos em geral), dos prosodoi, que sdo especificamente as receitas
que tanto um individuo, quanto uma pdlis ou um império — obtém através
das riquezas que produzem; trata-se entdo, quando se fala de prdsodoi, de
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finangas, de fiscalidade e de liquidez. E preciso reconhecer que Xenofonte nio
especifica, no texto que estamos analisando, origem das receitas do império,
nem a natureza de suas grandes despesas. No que concerne as receitas, elas
devem provir em grande parte, pode-se supor, do fruto do trabalho da massa de
trabalhadores composta majoritariamente pelos povos conquistados, bem como
dos impostos pagos pelos suditos®; quanto as despesas, ja que estamos falando
de um vasto império, elas devem compreender, por exemplo, a organizacdo de
festas religiosas e de concursos atléticos, a manutengdo das estradas, das rotas
de comércio, das tropas e dos templos, mas, sobretudo, a politica evergética
radical de Ciro’.

Seria legitimo perguntar se as receitas (prosodoi) em questio sao publicas
ou privadas. De minha parte, estou convencido de que se trata das receitas
privadas de Ciro e isso, por duas razdes. Em primeiro lugar, a presenga do
vocabulario da oikonomia na Ciropédia VIII, bem como a comparagdo entre
os Persas vencedores e o “mestre”, despotes (Cirop. V1L, 5 72-73; 83), indicam
claramente que o Estado persa ¢ concebido por Xenofonte como um oikos
em larga escala no qual Ciro assume a figura do pater familias generoso e
benevolente®. Sendo assim, enquanto “pai” e chefe de um império-oikos, uma
das principais obrigacdes de Ciro é garantir o equilibrio das finangas. Em
segundo lugar, o emprego da expressao 10 TOAADY KTNUATOV SVTOV a0TOV EXELV
em VIII, 1, 13 indica que o que deve ser bem administrado pela organizagao
militar que Ciro adota sdo os seus proprios bens, que se confundem, como
veremos, com a receitas do império.

Contudo, isso ndo quer dizer que os proprios suditos de Ciro ndo possuiam
também propriedades e receitas privadas. Na Ciropédia VIII, 2, 7, Xenofonte
afirma que, ainda que Ciro superasse todo mundo em termos de volume de
receitas (ToAV yap dleveykamv avOpdrmv 1@ mieiotag tpocddovg Aappavew), ele
superava ainda mais pela quantidade inigualavel de presentes oferecidos (moAv
&1L mhéov duveyke @ TAglota avOpomwv dwpeicar). Por outras palavras, os
stditos do império possuiam realmente receitas privadas, a diferen¢a em relacdo
a Ciro situando-se a nivel quantitativo’. Parece-me que encontramos ai, vale a

¢ Na Cirop. VII, 5, 79, os povos conquistados sdo designados como trabalhadores (épydrog) e
pagadores de impostos (dacHopdpovg), o que indica que o Estdo Persa recolhia certamente impostos
dos seus suditos; na Cirop. VIII, 1, 9, dentre os numerosos funcionarios que compunham o staff’
do império, encontram-se os fiscais de receitas (TpocOdwv Gmodektipes), cuja tarefa devia ser a de
gerenciar os diversos impostos e taxas que compunham a receita do império.

7 Cf. Cirop. VIIL, 2, 1-7; 3, 19-24; 4 passim.

8 Para uma ocorréncia da metafora do “pai benevolente” aplicada a Ciro, ver Cirop. VIIIL, 2, 9.
Como bem enfatizou Woronoff (1993: 47), “[i]ci, la référence familiale correspond a un mouvement
de recours vers un protecteur nécessaire ; ce titre partagé est un indice du parallélisme des relations
entre sujet et roi, soldat et officier.”

? Ver também Cirop. VIII, 6, 5, onde se 1 que Ciro distribuiu a muitos dos seus amigos, em todas
as regides conquistadas, terras, casas e servigais, o que confirma que, pelos menos uma parte dos seus
stditos, também possuiam bens privados.
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pena enfatizar, uma das diferengas cruciais entre um rei como Ciro e um tirano:
no caso de um governo tiranico, os bens dos particulares estdo sempre sob
ameaca, na medida em que o tirano pode toma-los de assalto a qualquer momento
e de maneira arbitraria e violenta. E preciso reconhecer que Ciro se reservava o
direito de tomar os bens dos seus associados mas, ¢ fundamental marcar essa
diferenca, segundo um rigoroso principio de mérito: por exemplo, aquele que ndo
frequentava assiduamente a corte imperial era privado dos seus bens, que eram
em seguida oferecidos a um outro que Ciro acreditava ser capaz de se apresentar
quando necessario (Cirop. V11, 1, 20). Essa redistribuicao de bens mostra entao
que (i) Ciro tinha a tltima palavra acerca dos bens daqueles que faziam parte da
sua entourage, (i) e que ele seguia a risca uma politica clara de recompensas
e punigdes, onde todos sabiam exatamente o que era preciso fazer para, de um
lado, ser recompensado e, de outro, ndo ser punido. Neste ponto, uma distingao
muito importante precisa ser feita. Quando se afirma que os suditos do império
possuiam bens privados, esta se referindo exclusivamente aos vencedores, ou
seja, aos Persas e seus aliados, cujos bens foram largamente aumentados gracas
a conquista do império assirio; os povos conquistados, por sua vez, foram
completamente despossuidos. De fato, Ciro nunca elimina a distingdo entre
vencedores e vencidos; além disso, ndo apenas ele ndo busca estabelecer uma
kowavia entre todos os seus suditos (apenas entre ele e os seus amigos e aliados),
mas ele se esforga por manter as oposicdes entre conquistadores e conquistados
(Carlier 1978: 151). Ciro afirma vigorosamente que os bens e os corpos dos
povos conquistados pertencem aos vencedores, uma relagdo social que remete,
as vezes explicitamente, a relagdo entre mestre (despotes) e escravo (doiilos)™.
Esse tipo relagdo ndo tem nada de surpreendente, sobretudo se se considera que o
império de Ciro é pensado como um gigantesco oikos, e segundo o modelo grego,
os escravos trabalham para os seus mestres. Isso confirma, ademais, que uma das
fontes de prosodoi consiste precisamente nos produtos do trabalho dos povos
conquistados, bem como os impostos pagos ao Estado persa.

Paradoxalmente, mesmo sendo a pessoa mais rica do império, Ciro
nunca hesitava em colocar seus proprios bens a disposi¢do dos seus amigos
e subordinados e isso, sob a forma de uma politica evergética radical, de
modo que suas posses e receitas particulares eram a fonte mesma do bem-
estar do Estado ou, retomando uma expressdo que encontramos em VIII, 1,
13-15, “da preservagdo do império com um todo” (tfjg T@®v AV cotpiag)'l.
Nessa perspectiva, Ciro segue fielmente um dos conselhos de Simoénides, que
emprega, notar-se-a, um vocabulario similar ao da Ciropédia:

10 Para alguns trechos onde a oposi¢do entre conquistadores e conquistados aparece claramente e
as vezes com conotagdes de servidao, ver Cirop. VII, 5 ,36; VII, 5, 73; VIII, 1, 43. Trata-se de uma
perspectiva grega tradicional, segundo a qual o venceder na guerra tem direito aos corpos e aos bens
dos perdedores (cf. Anab. 111, 2, 28; 111, 2, 39)

" Sobre o evergetismo prodigioso de Ciro, ver Azoulay 2004a: 357-367.

Araucaria. Revista Iberoamericana de Filosofia, Politica, Humanidades y Relaciones Internacionales, aiio 26, n® 56.
Segundo cuatrimestre de 2024. Pp. 181-201. ISSN 1575-6823 e-ISSN 2340-2199 https://dx.doi.org/10.12795/araucaria.2024.i56.08



A organizagdo militar (stratiotiké syntaxis) e a estrutura 189
economica e politica do império Persa na Ciropédia de Xenofonte

Vocé nédo deve, Hierdo, abster-se de gastar os seus bens privados (003’ 4o tdv
idlov KTnpdTev oKkvelv damavav) para o bem comum (gig T0 Kowvov ayadov); de
fato, na minha opinido, aquilo que se desembolsa para a cidade (10 €ig v TOAV
avalovpeva) ¢ gasto mais para o necessario (LOAAOV €ig TO déov Telelcbar) que
aquilo que se desembolsa para o tesouro pessoal do tirano (1 T& €ig 10 dtov
avopi Tupavvem)'2.

Ora, por causa da politica evergética de Ciro, as fronteiras entre as
esferas publica e privada sdo naturalmente confundidas, na medida em que
a prosperidade de Ciro torna-se indistinta da prosperidade dos seus suditos,
0 que esta, alids, totalmente de acordo com os ensinamentos de Socrates nas
Memoraveis 111, 2, 4, onde se diz que a virtude propria do bom chefe (dyafod
Nyepdvog) € a aptidao a tornar prosperos (t0 e0daipovos motelv) aqueles que ele
governa'®. Sendo assim, ainda que Ciro opere modificagdes importantes em sua
arte de governar, aplicada agora em contexto imperial, ela permanece imutavel
num ponto essencial: seu evergetismo radical atinge tanto os seus amigos e
aliados que agora se tornam associados (koinonés) no governo, quanto os povos
conquistados, permitindo desse modo que ele obtenha a amizade e a obediéncia
voluntaria de todos.

Quanto ao termo fa oikeia — que aparece em VIII, 1, 15 para se referir
a administracdo dos bens de Ciro — ele aparece as vezes como o antdnimo
de ta politika, de modo que ele remete aos interesses € aos bens particulares
por oposicdo aos interesses € bens publicos. Na passagem que estamos
analisando, ta oikeia, que também esta associado a ideia de skholé, parece se
distinguir-se de ta oikonomika; observa-se entdo que Xenofonte acrescenta,
além da necessidade de ocupar-se dos assuntos mais importantes, o tempo
livre necessario para que Ciro se ocupe também dos seus assuntos pessoais,
a entender, parece-me, como o aspecto mais intimo da sua vida, a saber, sua
familia'*. Essa inquietagdo ja havia sido demonstrada por Crisantas em VII, 5,
56, aquando de uma série de discursos onde também ¢é questdo de encontrar
os meios de proporcionar o tempo livre (oyoAr]) para Ciro e seus proximos.
Crisantas insiste para que Ciro se instale numa casa para melhor usufruir do
seu poder; pois um lar, segundo Crisantas, ¢ o lugar mais sacro, mais agradavel
e mais intimo (oikeldtepov); a insisténcia de Crisantas vem do fato de que

12 Hierdo, X1, 1 (minha tradug@o). Azoulay (2009: 166), observa com acuidade um paradoxo similar
ao que encontramos no final da Ciropédia: “De fagon paradoxale, le tyran doit donc transformer
la cité en oikos pour mieux reconstruire un monde commun : idion et koinon se confondent ainsi
harmonieusement.” Devo enfatizar que nao considero Ciro um tirano. Pelo contrario, parece-me que
se Hierdo adotar todas as medidas propostas por Simonides, ele se tornara um verdadeiro basileiis,
come ¢ o caso de Ciro (sobre este ponto, ver Dorion 2021a: 113-114 n. 345).

13 Sobre a equivaléncia entre, de um lado, os papéis do bom chefe e do bom pai e, de outro lado, a
figura dos subordinados e dos filhos, ver Cirop. VIII, 1, 1; VIIL 8, 1.

!4 Para algumas ocorréncias de ta oikeia no sentido de “ocupagdes domésticas” ou “assuntos
intimos/familiares”, ver Cirop. 1V, 3, 12; VIII, 5, 17; VIIL, 6, 5; Hel. V11, 1, 4.
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Ciro ainda ¢ solteiro e que ele precisa, por isso, de tempo livre ndo apenas para
exercer plenamente o seu poder real recentemente adquirido (VII, 5, 37), mas
ainda para se dedicar ao casamento e a familia; neste ponto, € razoavel afirmar
que o problema da sucessdo estd subjacente a inquietagdo de Crisantas. Por
conseguinte, esta agora claro que o objetivo da incorporagdo de elementos da
organizac¢do militar & estrutura do Estado ¢ permitir também que Ciro tenha
uma vida privada ou, se quisermos, intima, paralelamente a sua vida politica.

De qualquer forma, parece claro que na parte final da Ciropédia, ou seja,
apos a derrota da Assiria (VII, 5, 36ss), a linha divisdria entre o privado e o
publico ¢ ora reorientada (o privado se sobrepondo ao publico), ora se torna
muito porosa, ao passo que antes da criagdo do império Persa, a fronteira
entre essas duas esferas ndo s6 ¢ mais marcada, mas existe ainda uma clara
preponderancia do publico sobre o privado. Por exemplo, no inicio da Ciropédia,
a Pérsia era uma espécie de monarquia constitucional na qual o rei Cambises
estava submetido as leis (I, 3, 18), que visavam ademais “o bem publico” (tod
Kowvod ayabod - 1, 2, 2). Apoés a formacdo do império, a perspectiva muda.
Nao sdo mais as leis enquanto tais que oferecem os modelos de conduta e os
parametros das recompensas e das punicdes; a partir de agora € o rei (basiletis)
que impde as primeiras e determina os Ultimos. Sendo assim, para melhor
engajar os seus suditos, em particular sua entourage, a buscar e praticar as
coisas belas e boas (td xold kol ayada), Ciro, enquanto chefe legitimo, se
esforgava para ser um paradigma para os seus subordinados, ou seja, mostrar
que ele era, dentre todos, o mais ornamentado pela virtude (tdviov péiicto
kekoopunpévov ti) apetii - VIII, 1, 21). E Xenofonte prossegue:

[Ciro] julgava, por um lado, ter percebido que os homens até se tornavam
melhores (Beltiovg) por meio de leis escritas e, por outro, pensava que o bom
governante era, para os homens, uma lei com capacidade de visdo (BAémovta
vopov), porque podia ndo s6 ordenar, como também ver quem agia de forma
indisciplinada e aplicar uma puni¢o.".

Dessa afirmac¢do, ndo devemos concluir nem que Ciro se substitui as leis
escritas, nem que ele encarna todas as institui¢des do império, um pouco a
maneira de um Luis XIV e seu célebre adagio “o Estado sou eu”. Com efeito,
devemos nos precaver de conceber Xenofonte como um profeta do Estado
moderno ¢ como um tedrico da monarquia absoluta avant la lettre (contra
Carlier 1978). A situacdo no final da Ciropédia ¢ bem mais nuangada: por um
lado, Ciro ¢ o guardido das leis escritas ja que, como ele mesmo o reconhece,
ele estima que elas sdo capazes de tornar os homens melhores (BeAtiovg); por
outro lado, na medida em que ele é a um s6 tempo um perfeito modelo de
virtude e o chefe supremo do império, Ciro é capaz, gragas a sua for¢a moral e

'S Cirop. V111, 1, 22.
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politica, de exigir que todos cumpram as leis, de identificar as faltas cometidas
e de corrigir os seus suditos, dai a ideia de “lei visivel” (BAémovta vopov)'; mas
nao ha nenhuma passagem na Ciropédia onde se 1€ que Ciro estava acima ou a
margem das leis'’. Parece-me que uma compreensdo adequada do pensamento
ético e politico de Xenofonte nos impede de imputar a Ciro o titulo de tirano
ou de monarca absoluto. Xenofonte considera, de fato, que as leis sdo, por elas
mesmas, incapazes de impor o respeito e a adesdo que lhe sdo devidos, e que
apenas o dirigente, seja ele um rei, um magistrado ou um chefe militar, é capaz,
gragas ao seu proprio exemplo, de inspirar os seus subordinados a obedecé-las:
“nisso, a situagdo € igual ao que se observa em todo o resto: quando aquele que
esta no comando ¢ um homem bom, pratica-se as leis de forma mais integra;
quando ele é mau, de forma inferior”!®. Ora, segundo a concepgdo xenofontica
do chefe como modelo de virtude e de conduta para os seus subordinados, se o
proprio Ciro fosse um fora-da-lei, ninguém obedeceria as normas e as praticas
sociais instauradas por ele, de modo que o declinio do império teria acontecido
ainda durante sua vida. Alids, o fato de que o declinio do império seguiu
imediatamente a sua morte é a prova cabal, e apenas aparentemente paradoxal,
pois trata-se de uma prova a contrario, (i) da exceléncia ética e politica de Ciro,
(i1) do éxito da organizagdo do império sob a sua égide e, por fim, (iii) de que na
auséncia do chefe (exemplar), a confusédo e a anarquia reinam'’.

O que pode induzir a erro é, por exemplo, uma leitura moralista do texto de
Xenofonte, bem como os preconceitos dos proprios intérpretes?. Tomemos um
caso especifico que gera as vezes confusdo: a incorporag@o das praticas sociais
dos Persas (por exemplo, o regime de vida austero e o cuidado com o corpo),
bem como alguns habitos dos Medas, sobretudo a adogdo dos ornamentos e
vestimentas suntuosos durante os desfiles imperiais. Com efeito, se se toma

16 Como bem observou Azoulay (2004b: 169), “such a conception does not mean that the king
becomes law incarnate (vopog £uyvyog). Xenophon simply shows Cyrus as being the enforcer of
written laws which would be ineffective without external support. Far from substantiating a self-
normative and proto-hellenistic conception of monarchy, Xenophon only summons up an aristocratic
commonplace.”

17 Contra Morrison (2004: 191-192), Farber (1979: 502) e Gera (1993: 290), para quem Ciro ndo
esta sujeito a nenhum tipo de lei.

18 Cirop. VIII, 1, 8 (trad. Sano, ligeiramente modificada). No epilogo da Ciropédia, justamente no
capitulo onde se trata do declinio do império, Xenofonte repete essa maxima que esta no coragio da
sua filosofia politica: “pois, seja qual for o carater dos governantes, esse passa a ser o da maioria dos
homens sob seu comando (VIII, 8, 5).” Na mesma ordem de ideias, ver Receitas, 1, 1; Agesilau VII,
2; Const Lac. VIII, 2;

19 E exatamente o que aconteceu com o império nas mios dos filhos de Ciro. Encontramos uma
situagdo analoga na Anabase: apds a morte dos generais que comandavam os Dez Mil, a coesdo do
exército grego se deteriorou rapidamente (cf. III, 2, 29-31). Para uma interpretagdo do declinio do
império persa apds a morte de Ciro coerente com a letra do texto da Ciropédia e com a filosofia de
Xenofonte, ver Dorion 2002.

2 As interpretagdes distorcidas da obra de Xenofonte, sobretudo da Ciropédia, encontram, em
geral, uma fonte comum na exegese que fez Léo Strauss da obra de Xenofonte. Neste ponto, remete-se
as criticas de Dorion 2013; Idem 2021b
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o modo de vida dos Persas como paradigma e, portanto, como aquele que
Xenofonte defende e, em sentido contrario, o0 modo de vida dos Medas como
sendo absolutamente mau por causa do luxo, dos excessos no gozo dos prazeres
e, de modo geral, da opuléncia, ndo se compreende de modo algum nem a razéo
pela qual Ciro incorpora e concilia elementos de ambos os modos de vida, nem,
de modo geral, a razdo pela qual Xenofonte apresenta explicitamente Ciro € o
império criado por ele de modo elogioso®!.

Todavia, uma leitura atenta do texto revela que Ciro encontra nos elementos
que fazem parte de ambos os regimes de vida ferramentas éticas e politicas
eficazes, das quais ele se serve como um verdadeiro expert. O modo de vida
persa ¢ adotado por Ciro e seus associados (koinonés) na pequena comunidade
de amigos que ¢ sua corte imperial®?, ao passo que, no exterior da corte, Ciro e
seus companheiros de governo adotam apenas o cerimonial meda e isso, com
o intuito de enfeitigar os povos conquistados?. Trata-se ai, primeiramente,
da prova cabal do génio politico de Ciro, que soube incorporar, aquando da
organizacdo do seu império, os elementos das duas paideiai da sua infancia.
Em segundo lugar, esses dois comportamentos, longe de serem contraditdrios,
sdo, na verdade, totalmente complementares: se Ciro e sua corte sdo capazes de
adotar certos elementos da vida suntuosa dos Medas sem se deixarem corrromper
por ela, isso se da exatamente porque eles vivem sob a égide da diaita persa,
da qual um dos seus tracos particulares ¢ a pratica constante de virtudes como
o autocontrole (enkrdteia) e a temperanga (sophrosyne), dos quais Ciro, vale
enfatizar, ¢ um perfeito paradigma. Portanto, e é preciso sublinhar este ponto,
a opuléncia da indumentaria meda ndo faz parte do modo de vida de Ciro e
dos seus semelhantes; ela ¢ usada, na realidade, como um estratagema politico
muito eficaz dirigido apenas aos povos conquistados.

2! N&o ha nenhum texto no qual Xenofonte critica o regime instaurado por Ciro ap6s a conquista,
nem o modo de vida dos Medas. Pelo contrario, ndo somente Xenofonte descreve a corte meda de
modo muito objetivo e sem emitir juizos morais, mas retrata ainda o profundo espanto de Ciro quando
este, ainda crianga, v€ os ornamentos do rei Astiages: “Mae, como ¢ bonito meu avo! (Cirop. 1, 3,
2).” Carlier (1978: 159), certamente influenciado pela sua leitura de L. Strauss, afirma, a meu ver
erroneamente, que o elogio a monarquia de Ciro ¢ em grande parte ir6nico.

2 Cf. Cirop. V11, 5, 37-86; VIII, 1, 17-39; VIII, 2, 7-9; VIII, 4, 1-12; VIII, 4, 24-36. Azoulay
(2004b: 158) analisa com perspicacia a relagao social entre Ciro e seus associados: “A small-scale
“face to face society”, the court is indeed organized like a space in which traditional distinctions are
blurred: its organisation is similar to that of a limited public space in which wealth and glory are not
only for the sovereign but also for a closely-knit oligarchic community. Therefore, at Cyrus’ court,
there is something of a confusion between private and public spheres.” Esse comentario esclarece um
paradoxo aparente: pelo fato de Ciro compartillhar com seus amigos e aliados os seus proprios bens, a
moda dos kaloi kagathoi (Mem. 11 6, 22-24), estes deixando de ser privados (idia) acabam se tornando
comuns (koina), porém, dentro dos limites da corte imperial.

2 Cf. Cirop. VIII, 1, 40: “Acreditamos ter aprendido de Ciro que ele julgava ser necessario nao
apenas os governantes se distinguirem dos seus suditos unicamente por serem melhores do que eles
(¢ Peltiovag odTdv £ivon), mas também achava que deveria enfeitica-los (GAAS Koi KorToryonTenety
deto ypfvar ovTovg).” Para um estudo detalhado desse tema, ver Azoulay 2004b.
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Voltemos agora a Ciropédia V111, 1, 13-15. Depois de examinar a fundo
a organizagdo militar, Ciro adota uma katdstasis (“método” ou “sistema”) na
qual todos aqueles que dele participam possuem um lugar especifico, inclusive
o proprio Ciro. Nessa perspectiva, Ciro também possui suas proprias fungdes
e o seu papel dentro desse sistema que ele mesmo criou, de modo que ele
esta igualmente submetido a ele*. Esse sistema, que confere a organizagdo
econdmica do império um carater totalmente racional, toma explicitamente a
forma de uma piramide hierarquica ou, se quisermos, de uma cadeia de comando:
Ciro se encontra sozinho no topo, ao passo que cada nivel da hierarquia ¢
composto de um numero cada vez maior de individuos, cada um deles sendo
o responsavel de um dado grupo, sejam eles os associados de Ciro, os satrapas
ou simplesmente os funcionarios da burocracia do Estado. Podemos afirmar
entdo que a hierarquia de postos corresponde uma hierarquia de fungdes, Ciro
ocupando-se, como vimos acima, das mais importantes. Vemos, portanto, que
a ordem que Xenofonte busca ndo se limita ao ambito militar: ele busca um
tipo de ordem superior, que faz com que tanto na vida militar quanto na vida
civil exista uma hierarquia, ou seja, um chefe e seus subordinados (Delebecque
1973: 16).

Esse método favorece, ademais, a transmissdao das ordens de Ciro as
escalas inferiores, de modo que as decisdes sdo executadas rapidamente. No
entanto, uma comunicagdo eficaz através dos diferentes niveis da hierarquia
ndo ¢ a unica coisa que Ciro busca. O uso do verbo “negligenciar” (GpeAeiv
— VIIL1, 13) as ocorréncias dos termos atnuéintog e atnueintog (VII, 1,
14-15) indicam que o sistema criado visa também, e talvez sobretudo, reduzir
ao minimo a possibilidade de negligéncia e de descuido. Sendo assim, a ideia
subjacente ¢ a de supervisdo e de vigilancia, de modo que ninguém passa
despercebido. Por outras palavras, ja que cada etapa da cadeia de comando
estava bem dividida e que todos sabiam exatamente o que fazer, o grau de
controle e de eficacia era muito elevado.

De resto, Azoulay (2009: 167) chamou acertadamente de “politica de
delegacdo” o sistema instaurado por Ciro nessa terceira etapa de organizagao
do império. Como vimos ainda ha pouco, Ciro possuia seu proprio lugar e suas
proprias fungdes dentro do sistema, de modo que ele confiou a um corpo de
funcionarios uma grande parte das atividades que ele julgava importantes para
0 bom funcionamento da economia do império. E para limitar as consequéncias
de uma possivel insubordinagdo, lhe pareceu razoavel dividir os poderes dos
funcionarios (Carlier, 1978: 150). Dai a criagdo de postos de tesoureiros, de
fiscais de receitas, de supervisores de obras, de guardides do patrimoénio, de

3

2 “So, far from being a symbolic incarnation of divine virtue, radiating downwards upon his
subordinates, the king is the most active participant in a managerial system, certainly not a « roi qui
régne, mais qui ne gouverne pas » (Breebaart 1983: 131).”
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responsaveis pela Mesa do Rei, e, por fim, de encarregados pelos caes e cavalos.
E interessante notar que os fiscais de receitas e os tesoureiros respondem
exatamente a necessidade de saude fiscal, ou seja, o equilibrio entre as receitas
(prosodoi) e as despesas (dapanar). Quanto aos guardides do patrimdnio, parece
claro que sua tarefa era gerenciar e proteger a imensa riqueza de Ciro e de sua
corte imperial. Por fim, no que diz respeito aos demais postos criados, eles
tém como objetivo liberar Ciro das pequenas tarefas e filigranas do cotidiano,
deveras “cronofagicas”. Nessa perspectiva, entende-se melhor o porqué, no
final do passo (VIII, 1, 15), de Xenofonte afirmar que Ciro conseguiu obter
mais tempo livre que o mestre de uma Unica casa ou que o capitdo de um sé
navio: os diversos afazeres de ordem economica que nesses dois tltimos casos
sdo realizados costumeiramente pour uma s6 pessoa, Ciro distribuiu-os todos a
oficiais competentes.

Observamos entdo o ponto de contato entre a vida civil e a vida militar
através da instaurag@o de um sistema hierarquico no qual a gestdo dos assuntos
econdmicos ¢ centralizada (cf. cuveKeEOANIOGOTO TOG OIKOVOLIKAG TPAEELS
-ibid.) nas maos de pouquissimos notaveis, de modo que Ciro consegue obter
todo o tempo livre que ele precisa para se ocupar dos assuntos de grande
importancia e dos seus assuntos pessoais. Na proxima se¢ao, vamos ver como
essa mesma organizagdo militar é aplicada a estruturagdo dos assuntos politicos
do Estado persa, tal qual concebido e idealizado por Xenofonte.

2. A organizacio politica do império persa: as satrapias

O que pode-se dizer da organizacdo politica do império? Eu sustento que
Ciro segue ainda a organizacdo militar e a politica de delegacdo quando ele
concebe o sistema das satrapias, com o objetivo de administrar as diversas
regides que compdem o seu império (VIII, 6, 1-19). E preciso reconhecer que
a expressao stratiotiké syntaxis estd ausente da Ciropédia VIII 6. O que me
permite, mesmo assim, afirmar que Ciro também adota a organizagao militar no
que diz respeito aos assuntos politicos € o fato de que (i) os satrapas e os seus
subordinados sdo incorporados a0 mesmo sistema hierarquico analisado acima,
(i1) de modo que eles fazem parte do mesmo sistema de divisdo de tarefas e de
limitag¢@o do poder, o que otimiza a execugdo de cada atividade pertinente para
o bom funcionamento do governo e reduz a possibilidade de insubordinacao;
(iii) além disso, como veremos em breve, os assuntos politicos, bem como os
assuntos econdmicos, sdo centralizados nas maos de pouquissimos de dirigentes,
o0 que ¢ precisamente um dos objetivos da transposicdo da organizagdo militar
a estrutura do governo imperial persa.
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Mas antes de implementar as satrapias, Ciro toma uma medida preliminar
bastante interessante: ele separa o poder politico do poder militar. Este tltimo
ja se encontrava nas maos dos guardides de cidadelas que haviam sido deixados
nas regides conquistadas. Entdo, Ciro os mantém em seus postos, mas ele
estabelece que eles responderiam tUnica e exclusivamente a ele, em vez de
estar sob o comando dos satrapas, de modo que Ciro consegue concentrar em
suas proprias maos o poder militar de todo o império (VIIL, 6, 1 e 9). Ciro
“tomou essa precau¢do ao pensar de que forma um satrapa poderia encontrar
resisténcia imediatamente na propria provincia, ou caso se tornasse insolente,
ou ainda tentasse deixar de obedecé-lo por possuir muitos bens ou uma grande
quantidade de homens sob o seu comando (§1)”. Podemos observar claramente
nesta medida uma preocupagdo latente com a seguranca e a preservagdo do
império. Ciro nunca deixa de refletir como general prudente que, neste caso,
busca eliminar toda possibilidade de conflito interno e, em tltima instancia, de
divisdo do império. Para isso, ele limita o poder militar dos satrapas e extende
as provincias a rigida hierarquia ja estabelecida. Com efeito, apesar dos seus
esforcos para evitar a desmedida (hybris) e a insubordinagdo gragas a pratica
continua da virtude e a criacdo do sistema hiérarquico de cunho militar, Ciro
sabe que elas estdo sempre a espreita.

Em seguida, Ciro escolhe como satrapas aqueles dentre os seus amigos e
aliados que ele considerava os mais qualificados (VIII, 6, 7), encarregados de
“governar os habitantes das cidades, recolhendo tributos, pagando os homens
das guarnigdes e executando o que mais for necessario (VIII, 6, 3).” Os satrapas
ocupam-se entdo da administracdo civil e financeira das provincias. No entanto,
¢ bom enfatizar que eles ndo se reduzem a meras figuras burocraticas. Eles
possuem também uma fungdo politica muito clara e de grande importancia no
processo de organizagdo do império: eles sdo mais do que representantes do
proprio rei em cada provincia, e € por isso que Ciro os envia prescrevendo que
eles o imitem em tudo que eles o vissem fazer (VIII, 6, 10). Isso é possivel
porque eles sdo os companheiros de armas e amigos de Ciro, de modo que
eles ja tém incorporados os habitos, as virtudes e as praticas sociais que Ciro
instituiu antes ¢ depois da tomada de Babilonia. Nessa perspectiva, a corte de
cada satrapa ¢ uma imitagdo da corte de Ciro, de modo que ndo apenas Ciro
consegue a proeza de estar indiretamente presente em todo lugar do império,
mas consegue ainda difundir suas qualidades pessoais assim como seu modo
de vida virtuoso, caracterizado pelo treinamento fisico e militar e por um
regime de vida sobrio (VIII, 6, 10-12). O projeto de Ciro no que diz respeito as
provincias esta condensado na Ciropédia V11, 6, 12-13, que podemos resumir
em trés pontos principais:
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196 Vitor de Simoni Milione

i. Ciro ndo pode, com uma virtude puramente humana, conservar sozinho o
império e os bens de todos os seus amigos ¢ aliados;

ii. Por isso, além da delegacdo de tarefas e fungdes, é necessario que os
satrapas e seus subordinados imitem (ppeicOot) em cada detalhe Ciro e
sua corte imperial, ou seja, o seu modo de vida e as suas praticas sociais;
so assim Ciro podera ser para os satrapas um bom defensor e estes, em
contrapartida, bons aliados de Ciro;

iii. Ciro enfatiza que ele ndo esta dando ordens a escravos (toig d00A01S),
na medida em que tudo o que ele exige dos satrapas ele proprio se esforga
para fazer igual.

Ciro reconhece a dimensdo da tarefa de administracdo do império e a
impossibilidade, apesar da sua virtude e competéncia, de fazé-lo sozinho, dai
a importacia de difundir as suas qualidades, delegando aos satrapas uma parte
das fungdes politicas e exortando-os a adotar o mesmo modo de vida que ele e
os seus associados que fazem parte da corte da Babilonia?®. A conservagdo dos
bens e, paralalemente, do império, depende portanto da reprodugdo exata em
cada provincia da vida na corte de Babilonia, cada satrapa sendo, por assim
dizer, um avatar de Ciro, de sua autoridade e de suas virtudes. A analogia entre a
corte de Ciro ¢ as cortes dos satrapas ¢ a ideia de reciprocidade que deriva dessa
analogia nao podia ser mais clara: do mesmo modo que Ciro e sua corte devem
ser virtuosos para auxiliar os satrapas em caso de perigo, os proprios satrapas
e suas cortes respectivas devem praticar a virtude para se tornarem fortes
aliados de Ciro nessa grande empreitada que ¢ a preservagao ¢ a estabilidade do
império. Aqueles que véem Ciro como um monarca absoluto acima da lei, quiga
um tirano, parecem ter ignorado o texto acima, no qual Ciro afirma claramente
que seus companheiros ndo sdo escravos, na medida em que, nessa relagdo de
reciprocidade, o proprio Ciro deve prestar contas dos comportamentos que ele
exige dos seus semelhantes e dos seus subordinados. Desse modo, enquanto
modelo de conduta por exceléncia, Ciro também esta, talvez mais do que todos,
submetido as mesmas regras que ele impde?. No entanto, ¢ preciso reconhecer
que existe uma dissimetria entre Ciro e os satrapas, principalmente porque
estes sdo completemente desprovidos de tropas. Ciro possui a quase totalidade
do poder militar, de modo que, na condigdo de chefe supremo, ele tem a Gltima
palavra sobre todas as atividades militares do império, sejam elas defensivas
ou agressivas.

2 Nessa perspectiva, Breebaart (1983: 130) observa com acuidade: “The satraps have to make
branch-establishments of the royal court and to copy the institutions of the imperial center. Likewise,
the staffs are to copy the actions, attitudes and lifestyle of their superiors. At all levels, authorities
have to imitate their superiors in the hierarchical chain; so, ultimately, complete imitations secured the
diffusion of royal excellency over the whole territory.”

26 Ver Cirop. V11, 5, 85. Ver também ibid. V111, 1, 23-39, onde Xenofonte descreve cuidadosamente
todas areas nas quais Ciro servia de exemplo de virtude e de competéncia.
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Mas isso ndo quer dizer que os satrapas ndo tenham nenhum poder
real, como afirma equivocadamente Breebaart (1983: 130). Eles ndo estdo
totalmente desprovidos de autonomia, como se eles fossem simples fantoches
de Ciro. De fato, estamos lidando com um regime monarquico, mas que possui
mesmo assim tragos marcantes de aristocracia e oligarquia, na medida em que
a espinha dorsal do império ¢ constituida por um pequeno grupo de aristocratas,
do qual o proprio Ciro faz parte”. E por isso que eles buscam, ademais, se
distinguir dos povos conquistados por meio dos desfiles imperiais, mas também
adotando um modo de vida fundado num regime equilibrado (diaita métria) e,
sobretudo, nos exercicios (ponoi) destinados aos homens nobres (agathor) ou,
se quisermos, aos homens livres (eleutherioi), proibidos aos povos conquistados
(VII, 5, 78-85)%. Ciro, na condigdo de monarca, possui certamente mais poder,
gragas simultaneamente a sua competéncia politica e sua for¢a militar, mas ele
nao governa, insistamos neste ponto, de modo tiranico. Ele também governa
com o auxilio dos seus associados (koinonés), como indica o exemplo de
Crisantas, enviado como satrapa a Asia Menor. Crisantas mereceu seu lugar a
direita de Ciro durante um banquete exatamente porque (i) ele tomava decisdes
proativamente, ou seja, sem consultar Ciro, quando ele proprio sabia o que
era melhor de ser feito; (ii) além disso, cada vez que havia algo a dizer aos
aliados, ele sugeria a Ciro as palavras que ele estimava conveniente que ele
pronunciasse; (iii) ele tomava as vezes o lugar de Ciro em dicursos dirigidos aos
aliados, quando Ciro tinha escrapulos de ele proprio discursar; (iv) ele sempre
se mostra em busca de recursos excendentes que possam ser uteis a Ciro; (v)
por fim, os sucessos de Ciro ddo mais prazer a Crisantas do que ao proprio
Ciro (VIIL, 4, 11), um dos comportamentos, segundo a concepgdo xenofontica
da amizade (philia), do amigo exemplar: se regozijar com 0s sucessos dos
amigos®. Ora, parece claro, a partir do exemplo de Crisantas, que os associados
de Ciro, satrapas ou ndo, ndo sdo simples marionentes, mas na verdade — e por
oposicao aos povos conquistados — parceiros ativos no governo do império.

Que os satrapas em particular, ¢ os amigos de Ciro em geral, sejam
efetivmente sujeitos politicos, o texto abaixo o mostra, a meu ver, com clareza:

27 A propria terminologia que Xenofonte emprega no final da Ciropédia indica os tragos
aristocraticos e oligarquicos do império de Ciro, o que refuta, ao meu ver, a hipotese da tirania ou de
uma monarquia absoluta avant la lettre. Cf. VII, 6, 14 (ndcot & GUYKEQAUANODVTOL TOMTIKOL TPAEELG
£lg OAiyovg €motdrag); ver também o emprego abundante do termo dristoi para qualificar os koinonés;
VII, 5, 35; VIIL, 1, 8, 39 et 44; VIII, 2, 26; VIIL, 5, 23 et 26; VIII, 6, 11 et 14.

2 Johnstone (1994) demonstrou muito bem que a incorporagdo do pdnos corresponde a uma
estratégia dos aristocratas para se distinguirem das classes sociais consideradas inferiores. Esse
preconceito ideologico poderia fornecer uma explicagdo suplementar para a interdigéo do treinamento
militar imposta aos povos conquistados: apenas os aristol t€ém o direito de praticar uma tdo nobre
atividade (kdlon érgon). Isso reforga, ademais, a ideia segundo a qual o império persa na Ciropédia é
uma interessante mistura de monarquia, oligarquia e aristocracia.

¥ Ver, p.ex. Mem. 1, 6, 14; 11, 2, 5-14; 11, 4, 6; 11, 6, 35; 111, 9, 8; Econ. IX, 12.
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A organizagao estabelecida por Ciro nessa época ¢ mantida até hoje do mesmo
modo (opoing) em todas as guardas sob o comando do rei. Todas as cortes
dos homens em posi¢éo de lideranga sdo frequentadas semelhantemente (ndcot
0¢ al TV dpydviev Bbpat opoing Bepamedovtor); todas as casas, grandes ou
pequenas, sdo administradas de forma idéntica (0poiwc); os melhores homens
dentre os presentes sdo honrados pelos assentos que ocupam por todos; todas
as viagens sdo arranjadas do mesmo modo e todas as atividades politicas
estdo centralizadas em alguns poucos homens que estdo no controle (ndcot 8¢
oLykeQaAaoDVTOL ToMTIKOL TPAEELS €ig OAlyoLG EmoTtdTag)™ .

Esse texto reforca a ideia de que o bom funcionamento do sistema
hierarquico criado por Ciro depende da imitagdo rigorosa (i) de todos os
procedimentos de administracdo, da esfera publica a esfera privada, (ii) do
método de viagem (para que o Rei ou o seus funcionarios possam supervisionar
as provincias), (iii) das regras de distribuicao de honras e recompensas e, por
ultimo, (iv) do regime de vida e dos habitos cotidianos da parte daqueles
que ocupam altas funcdes. A politica de delegacdo anda, portanto, junto com
0 que poderiamos chamar de “politica de inspiragdo” (Azoulay 2009: 170),
onde o exemplo de Ciro estimula a imita¢do, que aparece nesse texto pelo uso
repetido do advérbio opoimg. Ciro consegue, dessa forma, ndo apenas difundir
suas virtudes e o seu modo de vida, mas ainda evitar toda possibilidade de
imprevisto, de confusdo e de dissolu¢do da hierarquia. Tal qual no exército,
cada individuo que possui um papel no governo como sustentaculo do império
conhece o seu lugar, bem como os deveres e comportamentos atrelados ao
seu posto. Ao implementar essa medida, usando seus amigos e aliados como
intermedidrios entre ele e os seus governados e instando-os a imita-lo, Ciro faz
com que eles se tornem extensdes da sua personalidade e do seu poder politico
(Tatum: 1989: 199).

Além disso, se no acampamento militar o poder emana da tenda do chefe
situada no centro (VIIIL, 5, 9), no império de Ciro o poder emana da capital,
ela também situada no centro, em dire¢do as fronteiras mais longinquas do
territorio. Nessa perspectiva, do mesmo modo que Ciro centralizou os assuntos
econdmicos (VIII, 1, 15), os assuntos politicos também foram “centralizados”
(ovykepoiotodvtor) nas maos de um pequeno grupo de dirigentes. Dessa
forma, em vez de dispersdo e enfraquecimento do poder pelas multiplas regides
do império, observa-se, ao contrario, gragas ao sistema criado por Ciro, uma
concentrac¢do do poder. E ao incorporar as satrapias ao sistema hierarquico de
cunho militar , a presenca e o poder do rei se fazem sempre esmagadores, na
medida em que eles ndo se diluem por conta da distancia em relagdo ao centro
do império. Os satrapas e, de modo geral, os companheiros de Ciro, possuem
entdo um poder relativo, que encontra certamente o seu ponto culminante

30 Cirop. V111, 6, 14.
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na figura de Ciro, mas que ndo ¢, a despeito disso, um poder ficticio. Ora, ¢
exatamente porque a autonomia ¢ o poder dos satrapas ndo sdo ficticios que
Ciro criou um corpo de inspetores (VIII, 6, 16). Todos os anos, um inspetor
visitava as provincias sempre acompanhado de tropas, (i) caso um dos satrapas
precisasse de socorro, (ii) se alguém vitima de desmedida precisasse ser
apaziguado, (iii) se fosse necessario consertar alguma negligéncia na captagio
de tributos e, por fim, (iv) se se faltava com qualquer outra prescri¢do . Se o
inspetor ndo podia ele mesmo resolver os problemas identificados, ele enviava
um relatorio a Ciro, que deliberava acerca do indisciplinado. Xenofonte afirma,
por fim, que o inspetor permanecia “invisivel”, na medida em que no se sabia
nunca exatamente quando ele faria a sua inspe¢@o, de modo que Ciro conseguia
garantir a eficacia desse sistema gragas ao elemento-surpresa’'.

3. Conclusao

Propomos neste artigo uma analise de um dos aspectos da filosofia politica
de Xenofonte: a organizagdo militar como estrutura dos assuntos econdmicos
e politicos do Estado persa e que, de modo surpreendente, faz eco na
contemporaneidade, na medida em que a politica € por ele pensada em termos de
hierarquia, eficacia, eficiéncia, rapidez e gestao racional de pessoas e de recursos
materiais. E interessante notar que Xenofonte tira dos meandros da vida militar
elementos essenciais para pensar o que ele acredita ser a melhor organizagéo
possivel para qualquer comunidade humana, o que traz originalidade para o seu
pensamento filosofico, pois nenhum dos seus contemporaneos pensou o Estado
de forma semelhante. A guisa de uma conclusio mais esquematica, tentemos
responder as questdes colocadas no inicio e que motivaram este estudo.

- Por que recorrer ao paradigma militar para pensar a estrutura econémica
e politica do Estado?

O paradigma militar, mais especificamente a stratiotiké syntaxis, aparece
na Ciropédia como o esqueleto do Estado persa: todos os assuntos econdmicos
e politicos do império de Ciro sdo administrados a partir de uma complexa
hierarquia, na qual o lugar e as fungdes de cada um sio bem estabelecidos
e rigorosamente respeitados; até mesmo Ciro estd submetido ao sistema que
ele criou, sistema esse que ndo ¢ autbnomo, mas que depende diretamente da
atividade do chefe supremo. Além disso, ela permite concentrar o poder nas

31 “Cyrus makes frequent inspections and undertakes periodic progresses through his Kingdom.
What he is not able to investigate he delegates to circuit commissioners, officers who perform a
function similar to the inspectors-general of a modern military establishment. Hence a community
so organized and supervised as to decrease the element of the unpredictable, the haphazard and the
arbitrary, will measurably increase and secure the leader’s control over his followers. (Wood 1964:
59).”
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maos de poucos notaveis, cujas ordens sdo rapidamente disseminadas ao longo
da cadeia de comando. Ela permite também eliminar, na medida do possivel, os
conflitos internos, a confusdo e a anarquia instaurando a eficécia, a rapidez, a
vigilancia mutua, a prosperidade material e a obediéncia voluntaria em relagdo
ao soberano. Gragas a essa organizagdo de tipo militar, é possivel instaurar,
ademais, dois tipos de politica complementares: uma politica de delegagdo,
onde o soberano distribui a todos os seus associados fungdes politico-
administrativas, ¢ uma politica de inspiragdo na qual o soberano, gracas ao
seu proprio exemplo (pardadeigma), estimula os seus subordinados a praticar
a virtude, de modo que as suas qualidades sdo difundidas por todo o império.
Por fim, nesse sistema, ninguém ¢ excluido, de modo que todos, vencedores
e derrotados, tém o seu papel a cumprir ¢ o bom funcionamento do Estado
depende de que cada um exerca as suas fungoes.

- Quais problemas Xenofonte tenta resolver transpondo certos elementos
do paradigma militar a estrutura do Estado?

(1) A preservacdo ¢ a estabilidade do Estado, dai a necessidade de instaurar
a ordem e a disciplina através da concentragcdo do poder militar nas maos do
soberano, da vigilancia e do controle permanentes das provincias e dos altos
funcionarios, da instauracdo uma estrutura hierarquica rigorosa onde cada um
conhece muito bem o seu lugar e suas fungdes; (ii) o governo eficaz de um vasto
territorio, dai a criag@o da corte dos satrapas como copias da corte imperial; (iii)
a obediéncia voluntaria, dai a instauragdo de uma politica evergética radical
onde todos os que realizam belas agdes sdo generosamente recompensados; (iv)
aeficiéncia administrativa, dai a preocupacao com a negligéncia e o descuido e a
criacdo de um sistema hierarquico no qual cada um tem atribuicdes especificas;
(v) o problema da prosperidade material, dai a necessidade do equilibrio entre
receitas e despesas.
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