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RESENAS DE LIBROS

FRANCISCO PARRA LUNA: Ante
los problemas de la universidad es-
panola: 65 propuestas para conec-
tarla con el futuro. Entrelineas, Ma-
drid, 2004 (448 pags.).

“Ni lo de los vascos, ni lo de la universi-
dad tiene solucién”. Tal fue el comenta-
rio que, segun se cuenta, discurrié en-
tre dos politicos, uno que habia pasado
por el podery el otro que llegaba. Yo no
me atrevo a ser tan categorico, pues re-
conozco que soy incapaz de afirmarlo,
aunque tampoco puedo negarlo. Pero no
me cabe duda de la dificultad de ambos
problemas. Y como universitario, que se
produzca tal comparacién, me llega a
aterrar.

No es nueva la preocupaciéon y ala vez
ocupacion por la Universidad. Normal-
mente se ha sustentado en tres ejes:
los medios politicos, que son a los que
les corresponde solucionar lo que ya es
un problema politico; la propia sociedad,
en cuanto es la gran afectada, ya en su
dimension de presente, como en lo que
respecta a su futuro; y cémo no, la pro-
pia universidad ampliada a entidades
proximas, afines o derivadas de esta ins-
titucion. Fruto de todo ello se puede se-
Aalar una variada panoplia de actos y
actitudes de espectro amplio, que van
desde articulos, estudios, conferencias,
mesas redondas... -esta misma revista
se ha hecho eco de ello- a diversos pro-
yectos, propuestas y disposiciones le-
gales y administrativas para todos los
gustos, pasando por acciones y protes-
tas populares que han ido de pacificas a
violentas. En mi propia universidad, la
de Sevilla, un grupo de alumnos enfure-

cidos atacé al Rectorado, destrozé mo-
biliario de valor histérico y poco falté para
que a las autoridades académicas, las
mismas que les incitaron a la protesta,
las inflaran con el mismo tipo de palos
con que ellos fueron apaleados por los
representantes de los mismos politicos,
que también les incitaron a la misma
protesta.

Pues, “Sefores. Niuna, nidos, nitres...”,
como pregonaba en miinfancia el genial
feriante Ledn Salvador. Parra Luna nos
ofrece nada menos que 65 propuestas
para encarar el futuro de la universidad,
se entiende que mejorando el presente.
Para ello realiza y recoge mas de 60
entrevistas a personas relacionadas con
la universidad. El propio compilador se
hace a si mismo varias entrevistas. Se
interroga a un amplio y bastante repre-
sentativo repertorio de inquietos por la
universidad, aunque no hubiera estado
de més que recogiera también la opinién
de miembros pertenecientes a otros
estamentos o de otros medios econé-
micos, sociales o politicos. Sélo son in-
cluidas en este trabajo unas pocas pro-
puestas de no profesores. En cualquier
caso, entre otros méritos, posee el de
que no nos encontremos a “los de siem-
pre”, ni a los padres y demas parientes
de la criatura.

Se trata de casi una encuesta. Incluso
se parte de un cuestionario, cuyas res-
puestas son concentradas en tres ha-
ces de opinidn: primero, descripcion del
problema; segundo, solucién viable, y;
tercero, costo. No se ofrece un balance
final, porque no parece que ese sea el
objetivo, aunque todo indica que siva a
ser el resultado de una fase posterior.
Podia haber dado lugar a un estudio tipo,
Delphi mas o menos modificado. Pare-
ce encontrarse mucho mas cerca de una
investigacion de “testigos privilegiados”
o “testigo estrella”. Pero de momento se

- 111 -



Revista Andaluza de Ciencias Sociales

Anduli

N° 5 — 2006

queda en esa numerosa coleccion de
propuestas.

El libro es continuacion de otro anterior
donde si se realiza una valoracion: “la
universidad transformacional: hgcia la
medida de su calidad y eficiencia” . Aqui
sefiala los doce grandes desafios a los
que tiene que hacer frente nuestra uni-
versidad:

1.- La necesidad perentoria de seleccio-
nar y promocionar al profesorado y res-
to de personal por medio de
baremaciones objetivas y formando par-
te de planes de carrera previamente de-
finidos.

2.- La disponibilidad por parte de los
estudiantes de ordenadores con acce-
so a internet.

3.- La necesidad de ensenfiar el idioma
inglés hasta alcanzar los niveles de co-
nocimiento medio europeos.

4 - El registro anual del clima sociolaboral
del personal.

5.- Instalar un sistema de sugerencias
para la libre expresién de personal y
estudiantes sobre el funcionamiento uni-
versitario.

6.- Mejorar el control de las calificacio-
nes de examenes y trabajos por parte
de los propios estudiantes.

7.- Evaluar la calidad de la ensefianza
recibida por parte de los estudiantes.

8.- Seguiry procurar la colocacion en el
mercado de trabajo de los graduados.

9.- Potenciar la investigacion de impac-
to a través de la necesaria refundacion
de revistas y publicaciones.

' Biblioteca Nueva. Madrid 2003.

10.- Potenciar los ingresos por royalties
y patentes propios.

11.- Crear un indice que refleje el nivel
de informatizacion de la universidad y
vigilar su desarrollo.

12.- Crear y asumir una cultura de efi-
ciencia en todos los niveles jerarquicos
de la universidad”.

Estos desafios son compilados en esta
investigacioén a través de lo que en opi-
nién de su promotor son “los diez princi-
pales fines y funciones que toda verda-
dera universidad ha de llevar a cabo: el
archivo en las mejores condiciones de
consulta del conocimiento producido; la
critica sistematica del mismo; la inves-
tigacion de todas sus vertientes, cienti-
fica, filosdfica y artistica; la transmision
del conocimiento superior, otorgando los
correspondientes diplomas; la
potenciacién de la capacidad de apren-
der, aun mas que mera memorizacion
de lo ensefiado; la socializacion de acti-
tudes positivas hacia la sociedad; el se-
guimiento y preocupacion por la inser-
cién laboral de los recientes graduados;
el prestigio social y la extensién univer-
sitaria a otras areas como la deportiva,
la social o la artistica; el mantenimiento
de un buen clima sociolaboral en todo
su personal en tanto que condicién sine
qua non; y finalmente la realizacién de
una gestiéon econémica ética, transpa-
rente y eficaz”.

Pertinaz en su intento, Parra Luna nos
anuncia en esta misma obra una terce-
ra fase de la investigacion: la confeccion
de lo que designa como “una matriz de
eficiencias universitarias”. Una matriz
con entradas y salidas, o sea confilas y
columnas, donde tanto en unas, como
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en otras “estuvieran clasificadas, por
ejemplo, los sesenta problemas (que
aparecen en el actual libro) y donde se
postule que la solucion de los proble-
mas representa una determinada propor-
cion de la solucion en el resto de los
problemas”. Una especie de tablas input-
output aplicada a la universidad o mas
bien a las universidades. Si en su ante-
rior libro, “la universidad transformacional”,
se apreciaba una cierta querencia hacia
mimetismos de influencia empresarial, en
el que prepara vaticinamos influencias
economicas. Las categorias socioldgi-
cas pueden ser, deben de ser, apropia-
das para efectuar determinados tipos de
analisis en las empresas, no obstante,
en el proceso inverso es bastante dudo-
sa su efectividad. La universidad es una
organizacion y una institucion con fines,
objetivos, origenes y composicion muy
diversa a las de las empresas. Es su-
gestiva esta propuesta de crear unas ta-
blas input-output aplicadas a la/s univer-
sidad/es, pero este tipo de instrumental
se creo y se penso con fines econémi-
cos, por lo que vale proceder la misma
reflexion anterior. No obstante, habra que
esperar los resultados y en cualquier
caso sera un esfuerzo intelectual del que
pueden surgir, tanto en lo metodoldgico,
como en lo analitico, inesperadas apor-
taciones. No hay que recurrir a otorgar a
Parra Luna el beneficio de la duda sino
esperar sus resultados que estamos
ciertos de su interés.

De momento, propone cinco medidas.
Asi cree indispensable que se proceda,
yay ahora, a medir: 1. La calidad de la
ensefianza tal como es percibida por los
estudiantes, como en términos objetivos

por expertos especializados. 2. Calcu-
lar la insercion laboral de los graduados.
3. Medir, a la par que mejorar y hacer
explicita la calidad y cantidad de la in-
vestigacion llevada a cabo en las instan-
cias universitarias. 4. Calibrar el clima
sociolaboral del personal de diverso gra-
do, incluido el PAS, y, 5. Medir, compa-
rar y vigilar los gastos realizados para
conseguir los cuatro fines anteriores.

Aparte de las opiniones, conclusiones y
propuestas del autor queda un reperto-
rio de mas de sesenta propuestas reali-
zadas por expertos. Una documentacion
y un potencial de discusion que convier-
ten el trabajo de Parra Luna en algo mas
que un conjunto de puntos de vista. No
ofreceran la solucién a la universidad con-
siderada como problema global, -Unica
dimension en que es susceptible su co-
rreccion- pero que aportan en su mayo-
ria un conocimiento de cada una de las
parcelas de la realidad universitaria. Y
¢,COMo no? seguro que provocara un
conjunto de debates, criticas, controver-
sias, y aperturas de nuevas lineas de
investigacion, inquietud, o actuacion
que, objetiva o subjetivamente, pueden
redundar de modo beneficioso enla re-
solucién de pequenas parcelas de la pro-
blematica universitaria, y desde luego co-
laborar en la busqueda de soluciones
mas generales y definitivas, o al menos
disminuir el clima de pesimismo, que a
mi, como a muchos de mis colegas, nos
afectan. Por tanto, estaremos de acuer-
do o no con Parra Luna o con quienes
intervienen en las propuestas, pero no
podemos menos que congratularnos y
aprovecharnos de su esfuerzo.

(Juan Maestre Alfonso)
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