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Desarrollo territorial en la Vega
Media de Sevilla: Elementos de un

tejido empresarial urbano-rural.

Luis GALINDO PEREZ DE AZPILLAGA*

RESUMEN

El aprovechamiento de los posibles sistemas territoriales en los espacios
desfavorecidos tiene que estar apoyado en su articulacion productiva y que ésta, a
su vez esté caracterizada por las iniciativas locales (micro-economia) y el papel que
juegan las empresas de cualquier tipo (privadas, publicas, mixtas, cooperativas, etc)
y los empresarios en cada una de ellas. Estos recursos econdmicos y productivos,
unidades encargadas de organizar los factores productivos, se convierten en piezas
fundamentales para lograr el crecimiento econémico y la generacion de empleo.

El conocimiento detallado del tejido local de empresas, esto es, el conjunto
de empresas y sus relaciones o los eslabonamientos productivos, resultan
fundamentales para disefiar una estrategia de fomento productivo local. La falta de
informacién sobre estos aspectos decisivos constituye una dificultad importante para
el despegue de los procesos de desarrollo territorial. Aqui se ejemplariza en el caso
de la Vega Media de Sevilla, resaltandose la posibilidad de establecer estrategias
de sostenibilidad territorial, en una zona de contacto urbano-rural como es ésta, en
funcidn al aprovechamiento de los sistemas socio-productivos locales.

* Profesor contratado del Departamento de Geografia Humana, Universidad de Sevilla.
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ABSTRACT

The potential use of the local systems in the disadvantaged areas should be
supported in their productive aspects, and being characterized by the local initiatives
(micro-economics) and the role played by companies of any type (private, public
enterprises, cooperatives, etc.) and entrepreneurs in each. These economic resources
and productive become the blocks for economic growth and employment generation.

The lack of information on these critical issues is a major difficulty for the takeoff
of the processes of development. Here is exemplifies in the case of the Vega Media
of Seville, emphasizing the possibility of territorial sustainability strategies in a contact
area as urban-rural it is, according to the utilization of local socio-productive.

KEYWORDS
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L LA VEGA MEDIA DE SEVILLA: SIMULTANEIDAD RURAL Y
METROPOLITANA.

En el nuevo zeigst que recorre el mundo, la mundializacion de la economia
y la sociedad, los sistemas productivos y los mercados adquieren, paulatinamente,
dimension global. El Estado cede protagonismo y liderazgo a las empresas, en el
proceso de globalizacion implica, sin duda, un aumento de la competencia, puesto
que las empresas no compiten de manera aislada, sino que lo hacen conjuntamente
con el entorno productivo e institucional del que forman parte. Este proceso conduce
inevitablemente a la creacidén de una nueva organizacién del sistema de ciudades y
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regiones, en donde se tiene que entroncar los espacios urbanos-rurales para poder
establecer cuales son los mecanismos funcionales del desarrollo territorial.

En este entroncamiento, hay que tener en consideracion que por una parte
al mundo rural que ha padecido, a través del tiempo, una marginacién econémica
y social cuya consecuencia mas evidente es una situacion de crisis estructural,
cuya caracteristica fundamental es la dependencia socioecondmica. Los hombres y
mujeres que han vivido y viven en el medio rural, han estado casi siempre a expensas
de decisiones que se tomaron en centros de poder existente en esos sistemas de
ciudades, que son ajenos a estos espacios, lo que deriva en problemas de emigracion,
inseguridad laboral y econdmica. (Zamora, E. y Merinero, R., 2003).

Por otro lado si se considera el ecotono o0 zona de borde, como el area de
contacto entre distintos ecosistemas, la aplicacion de este término a lo metropolitano
podria asimilarse al entorno peri-urbano. El ecotono, puede ser un instrumento, para
describir la realidad de estos espacios, puesto que estos, no son simplemente una
frontera o0 un borde donde comienzan y terminan una serie usos, sino que al igual
que el ecotono, es un area mas compleja que asume la existencia de una interaccién
activa entre dos 0 mas ecosistemas (que en este caso serian metropolitanos y
rurales). (Bryant y Charvet, J.P., 2004; Di Pace, M., 2004)

Los espacios peri-urbanos poseen propiedades y condiciones que pueden
existir o no en alguno de los espacios adyacentes, pero que de una forma u otra
estan interrelacionados con ellos. En esta situacion aparece la Vega Media de Sevilla
(Figura 1), espacio objeto de estudio, donde se dan una serie de caracteristicas que
le dotan de esa simultaneidad entre lo rural y lo metropolitano.

Esta comprendido por 9 municipios articulados por un eje natural como es el
rio Guadalquivir: Alcala del Rio, Brenes, Burguillos, Cantillana, Guillena, La Algaba,
La Rinconada, Tocina y Villaverde del Rio, suman mas de cien mil habitantes y
ocupan en el conjunto de la provincia de Sevilla parte de la zona central y suponen el
4,94% del total de la superficie provincial. La extension total que comprende el grupo
de municipios es 693 km? localizandose los principales nicleos urbanos a 21,22 km
de distancia de la capital provincial de media, y una altitud también media de 28,44
metros.
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Figura 1. Esquema cartogrdfico de la localizacion de la Vega Media.

Andalucia

Provincia de Sevilla

Vega Media de Sevilla

Fuente: Galindo, 2003

En la Vega Media, se halla una diversidad de usos y actividades rurales, junto
a las nuevas actividades socioecondémicas metropolitanas. Todas estas, forman un
sistema complejo de procesos sociales y culturales a partir de las cuales debe de
constituirse el desarrollo territorial.

2. ARTICULACION PRODUCTIVA Y ASPECTOS GENERALES DEL
EMPRESARIADO LOCAL.

La sostenibilidad urbano-rural, tienen que partir de la coyuntura actual y
especifica de cada espacio concreto, la adaptabilidad activa del mismo se realiza
en cada contexto propio, que en este caso lleva a la relaciéon entre lo rural y lo
metropolitano, donde hay que destacar al emprendedurismo como ese elemento
estratégico en la formulacién de un sistema territorial, pretendido para estos espacios
periféricos.

Las ilustraciones que aperecen en esta publicacion en blanco y negro (para ahorrar costes de impresion)
pueden verse en color en:
http://www.institucional.us.es/revistas/revistas/andaluces/htm/indice27.htm

4]



Desarrollo territorial en la Vega Media de Sevilla: Elementos de un tejido empresarial
urbano-rural 159

Este modelo de sistema estara basado por tanto en la capacidad de organizar
la reactivacion de los recursos enddgenos, las actividades generadoras de empleo, y
la compatibilizacién de los elementos exdgenos. Todo ello enmarcado en la realidad
social existente. (Hoggart, K. y Paniagua, A., 2001).

En el analisis del tejido productivo de la Vega Media, hay una serie de cuestiones
basicas que inciden en este espacio urbano-rural, como especificidades territoriales.
En primer lugar, su integracion en los espacios metropolitanos como un condicionante
territorial fundamental y en segundo lugar y ya centrados en su dimension econémica,
habria que destacar una cierta debilidad de su tejido empresarial, donde destacada
una excesiva dependencia financiera de las explotaciones agrarias. Estas cuestiones
van a reflejarse en la dimensién econdmica a través de la articulaciéon productiva
territorial' y sobre todo en la importancia de los espacios productivos existentes.

En la provincia de Sevilla, con méas de 120.000 establecimientos econdmicos?,
concentra el 23% de todos los existentes en Andalucia, que suman un total de
quinientos cincuenta mil aproximadamente, de manera que se coloca como la
primera provincia andaluza y como una de las que experimenta un mayor crecimiento
anual, siendo la segunda provincia mas activa en cuanto a la creacion de sociedades
mercantiles (5.060) so6lo superada por Malaga (7.066) en el afio 2005. (IEA, 2007).

En esta radiografia del tejido empresarial sevillano, se destaca que un 97%
de las empresas son PYME’s y que la mayoria de ellas son micro-PYME's. Al hilo
de ello, seguin estos datos, se roza el autoempleo y, a pesar de la escasa estructura
financiera, el porcentaje de fracaso empresarial gira en torno al 5%, lo que implica que
la economia provincial tiene un cierto avance

' El mantenimiento de una red de proveedores o clientes en un ambito geografico determinado es sélo una
de las facetas, importante pero no la Unica, que determina el grado de integracion de las unidades productivas en
el territorio.Otros factores, como las relaciones con los poderes publicos y otros agentes sociales (asociaciones de
empresarios, trabajadores, universidades, centros de investigacion, etcétera) o la identificacion con el area, delimitan
también el arraigo de una organizacion en su entorno. (Romero, I. y Santos, F.J., 2006).

2 El término establecimiento hace referencia a una unidad productora de bienes y/o servicios que desarrolla una
0 mas actividades de caracter econémico o social, bajo la responsabilidad de un titular o empresa, en un local situado
en un emplazamiento fijo y permanente. (IEA, 2007)
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En la figura 2 se muestra la distribucién municipal de estos establecimientos
econémicos, en la que como era de esperar, existe una fuerte correlacion entre el
numero de ellos y el peso poblacional en cada municipio. Asi, los municipios con un
menor numero de habitantes tienen menos establecimientos que los mas poblados.
No obstante, esa correspondencia entre poblacion y nimero de empresas no es
siempre exacta, pues municipios como Guillena o Cantillana se sittian por encima de
la media de establecimientos por habitantes, alejandose de la proporcidn entre ambas
variables.

Figura 2. Relacion entre el niimero de habitantes en cada municipio y los estab./hab (%) (2005).

Habitantes

35000
Promedio =847 -
La Rmconadaj
30000
25000
20000
15000
; [Brenss |
La Algaba Sl
]
10000
] 8 ® | 9cantillana .
Alcalddel Ri :l
villawerde del Rio |®
5000
s
Estsh. fhabitantes (%)
0

60 62 63 65 66 B8 63 71 72 74 75 77 78 80 81 83 84 86 87 89 90 92 93 95 98 98 98

Elaboracion Propia. Fuente: IEA, 2007.

Esta situacion es indicativa de la existencia de otros factores explicativos del
entramado empresarial de cada municipio. Ciertamente, el grado de dinamismo de
la zona suele citarse como uno de los factores que contribuye, en mayor medida, a
la creacion de empresas. Sin embargo, ese factor es caracterizado por el contexto
social, incluyendo aspectos culturales, sociales, politicos, etc.
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Por ello y siguiendo el enfoque de las capacidades territoriales argumentando
por O. Plaza, para que estos territorios continien su existencia, tienen que estar
apoyados en su articulacion productiva y que ésta, esté caracterizada por las
iniciativas locales (micro-economia) y el papel que juegan los empresarios dentro de
ella.

En este papel principal de los empresarios, como actores economicos de
primer orden en el desarrollo de los territorios, es imprescindible conocer una
caracterizacion de los mismos, para ello hay que tener en cuenta: sus origenes,
formacion, motivacion, aspiraciones, relaciones de familia y especializacion, para que
de esta forma sea posible poder establecer un perfil del empresario local y un tipologia
de los establecimientos econdmicos existentes, puesto que si bien no hay una
completa homogeneidad de todas las empresas y empresarios, si que se mantienen
ciertas pautas semejantes para entender su funcidn impulsora en el dinamismo y en
la estructura del sistema socio-productivo existente. (Ybarra, J.A., 2001, Foronda, C.,
et al, 2008)

Aunque los modelos de desarrollo «desde arriba» comenzaron a considerar
en alguna medida la importancia del empresario local, en general no ha contribuido
todo lo necesario en reforzar sus funciones como actor principal del desarrollo. Sin
embargo, las estrategias de desarrollo territorial sostenible, han aportado ese interés
por el desarrollo endogeno o «desde abajo», creando una situacion mas favorable
hacia el analisis del papel que desempefian, especialmente en su funcién impulsora,
pues en ella confluyen los aspectos sociales y culturales que determinan la base local
para una cultura empresarial.

El empresario local debe de diferenciarse por ser capaz de producir nuevas
ideas econdmicas (nueva informacién) adquiriendo el control sobre los inputs
productivos necesarios para llevarlas a cabo relacionados como los elementos
existente en su entorno (enddgenos). Forma parte de su funcion, la del empresario, el
ser capaz de interpretar la incertidumbre que le rodea. En su actividad el empresario
local debe reflejar, no solo el deseo primordial de obtener un beneficio econémico,
sino también la tendencia a adquirir conciencia de las oportunidades existentes en su
territorio, puesto que tienen que establecer su estrategia empresarial en un contexto
territorial caracterizado por las especificidades territoriales. EI modelo de la eleccién
empresarial estara establecido a través de un arbitraje econémico, pero no basado en
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un calculo probabilistico, sino que los empresarios locales buscadores de beneficios
en su propio marco territorial deben crear sus propias relaciones de inputs y outputs,
ofreciendo ganancias potenciales primero a ellos mismos como empresarios pero
luego a todos los actores que integran el territorio, generando sinergias locales. El
factor empresarial tiene que constituir la principal fuente del impulso sobre la que
poder establecer la articulacion productiva que muestre una sostenibilidad rural ante
esa expansion de procesos metropolitanos. La esencia de ese factor tiene que ser
diferente (porque guarda una percepcion distinta de la situacion), lo que hace tan
importante su vision sobre el desarrollo.

La funcion impulsora tiene dos aspectos claramente diferenciados dentro
de la dimension econdmica (figura 3). Por un lado, la promotora que es aquella
que desempefaria todo empresario local que crea, inicia 0 emprende una nueva
empresa Y, por otro lado, la funcién dinamizadora, que es aquella que desempefia
todo empresario local que trata de impulsar su empresa ya existente con nuevos
proyectos, modernizandola, amplidndola, haciéndola més competitiva o tan solo
continuando su existencia.

Figura 3. Funcion impulsora en la dimension economica.

Dimension
econémica

Promotor Emprendedor

Empresarios
Locales Impulsor del desarrollo territorial (Sofware de referencia)

(Orgware de
Dinamizador

referencia)

Elaboracion Propia.

Evidentemente, este aspecto de promotor esta haciendo referencia a la labor
emprendedora de futuros empresarios, que son aquellos que se lanzan por primera vez
a la actividad empresarial, lo que en su desempefio conducira hacia la determinacion
de lo que se denomina «emergencia empresarial» o aparicién de nuevos empresarios.
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Por otra parte, atendiendo a la dinamizacion, ésta hace referencia a la labor de impulso
empresarial de los empresarios locales ya existentes, que se adecuan al desempefio
de su capacidad innovadora. Ambos aspectos promocion y dinamizacion al formar
parte de esta funcién impulsora van a determinar cuales seran las caracteristicas del
tejido empresarial local, que se engloba como parte de ese capital humano-productivo
existente, y que a su vez va a determinar la configuracion del sistema socio-productivo
local. (Guzman, J.J., 2006; Silver, M., 1996).

Una cuestion previa a sefialar, es cdmo el mayor o menor éxito empresarial,
fundamentalmente en las empresas locales, no tiene posibilidad de diluirse entre
un equipo de personas, sino que corresponde desempefiarla en su totalidad a la
persona-empresario, que €s a su vez propietario del recurso financiero y, en muchos
casos, también gerente. Sera pues la persona-empresario quien deba adoptar las
decisiones que estime mas oportunas en funcién de su propia iniciativa y, por tanto,
sera también el responsable de las consecuencias que conlleven tales decisiones.
Sin embargo en las grandes empresas, por lo general externas al territorio, si se da
esa disgregacion de funciones empresariales, ejercida cada una de ellas a través
de un equipo de personas que habitualmente no son propietarias de los recursos
financieros, la dinamizacion no tiene el mismo significado de cara al éxito empresarial.
Por tanto, la funcién que desempefian las empresas locales en la economia local y
en la potenciacidn de este tejido productivo, es donde va residir la cultura empresarial
local, que puede ser una gran fortaleza o una gran debilidad.

La metodologia seguida aqui en referencia a este respecto pone de manifiesto
el poder comprobar el énfasis tanto en los atributos personales que distinguian a los
empresarios locales y la importancia de las redes sociales en las que se insertan
como factores significativos que configuran e influencian el éxito empresarial; es decir,
como el comportamiento empresarial viene determinado tanto por factores sociales
como por factores personales. Puesto que las caracteristicas de los rasgos tipicos
que se suelen encontrar en la personalidad de los empresarios locales puede que
sean en muchos casos una condicion de caracter necesario, pero no de caracter
suficiente para ser un buen empresario. La evidencia de que los factores del entorno
social afectan a los atributos personales y también al comportamiento que se derivaba
de ellos, resalta que para todos los empresarios locales se produce un aprendizaje
social, relacionado con su comunidad local. (Santos, F.J., 2001).
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No obstante, hay que sefialar, que este anélisis del perfil empresarial realizado
no estd configurado para caracterizar en base a un estudio del management,
relacionados Unicamente a administracion, organizacion, gestion, planificacion
y control de las empresas locales. Sino que esta perspectiva pretender apuntar
hacia la configuracion de un tejido socio-productivo que permita abordar junto a ese
management que sera puesta en consideracion pero uniéndole otras cualidades que
caracterizan la relacién de empresario, empresa y comunidad local; y como a partir de
esa relacion se pueden impulsar los procesos de desarrollo territorial. Dentro de esos
otros factores hay que destacar la existencia o no de los siguientes:

= Prestigio social del empresariado: los valores y normas de la sociedad
consideran legitima la actividad empresarial y de ser asi, es percibido por el
empresario. Este puede asumir ese rol de «lider» local y ser reconocido de
esta manera por la comunidad en la que se inserta.

= Motivacion social: Los empresarios locales surgen en un niumero importante
como formula de «autoempleado». Esto va a provocar una falta de cultura
empresarial, patente, por lo que es necesario conocer como se dotan a estos
«autoempleado», del suficiente apoyo social y cultural, para transformase en
empresarios locales, que si cumplen con esa funcién impulsora.

= Integracion social: este factor muestra la necesidad de saber si existan
suficientes vinculos, es decir, una fuerte cohesion entre los empresarios
locales y el sistema social para que el fenomeno de la emergencia
empresarial se vea apoyado.

En cuanto a la gestion econdmica, en el caso de la Vega Media aparece
una supremacia del empresario «forzosoy, frente a una cultura empresarial fuerte,
es una condicién existente y por tanto debe de ser considerada en la elaboracién
de un modelo que configure los diferentes componentes que forman parte del tejido
productivo.

En este andlisis del emprendimiento local, se ensalzan aquellos aspectos
cualitativos sefialados por los propios empresarios o por los técnicos o agentes
conocedores. Por lo tanto aqui se va a remarcar la propia perspectiva que este
actor clave en territorio tiene de si mismo y de cdmo puede configurar su funcién
impulsora ya sea como promotor, 0 como realizador. Dado que es en el ejercicio de
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esta funcién impulsora donde se desarrolla el proceso que conduce a emprender las
acciones que lleva al desarrollo de la empresas locales, destacandose la motivacion
para convertirse por empresario, como el primer elemento importante que configura
los exponentes del sistema socio-productivo. Por ofra parte, partiendo del enfoque de
los atributos personales se puede considerar que los empresarios locales, influidos
por su motivacion, desarrollan unos comportamientos en el ejercicio de su funcion
dinamizadora que derivan de una serie de rasgos tales como la innovacion, o el
espiritu de colaboracion.

El principal referente para realizar estos apartados es la informacion obtenida
durante la realizacion del trabajo de campo, en especial las entrevistas y cuestionarios
centrados en la dimensién econémica. En especial las respuesta aportadas por los
técnicos: como los ADL (Agentes de Desarrollo Local), los perteneciente a las
empresas de desarrollo municipales y comarcales, de la administracion tanto de la
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa, Consejeria de Empleo y Consejeria
de Agricultura y Pesca; los propios empresarios representativos de la comarca;
los representantes empresariales gestores de las cooperativas y miembros de las
asociaciones empresariales; y los agentes conocedores del entorno empresarial tanto
de empresas de servicio como de la administracion.

En elaboracién de esta seleccion de personas se cuenta con expertos
representantes de las asociaciones locales, de las administraciones, de las agencias
de desarrollo y distintos representantes académicos, de manera que la misma atienda
a unos criterios de representantividad, haciendo que se conforme una «muestra
estratégica positiva». Todos los seleccionados por tanto lo son por ser actores
clave, conocedores de la realidad social y territorial de la zona de estudio, y que
proporcionan informacion cualificada sobre los aspectos sociales de este espacio.
Estos actores en algunos casos residen de forma permanente en la zona de estudio,
y otros fuera de ella, pero siempre son ampliamente conocedores de la misma. El
numero de entrevistas y cuestionarios realizados en la Vega Media de Sevilla ha
alcanzado casi la centena.

De esta forma las fuentes directas, componen uno de los aspectos principales
en las aportaciones de este enfoque investigador, puesto que arrojan luz, sobre la
organizacion social de forma muy especifica en esta comarca de la provincia de
Sevilla y permiten tener un testimonio directo de lo que el mundo urbano-rural. En este
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articulo con el fin de dar la mayor presencia posible a la realidad territorial aparecen
pequefios segmentos de estas entrevistas marcados en caracteres en cursiva.

3.  TIPOLOGIA DE LOS ESTABLECIMIENTOS ECONOMICOS.

Las empresas no son entes aislados, sino que desarrollan sus actividades dentro
de un entramado mas amplio y complejo por medio de cadenas de relaciones entre
proveedores y clientes, formando, a veces, agrupamientos territoriales de empresas
relacionadas alrededor de determinados procesos de produccion de bienes o
servicios. Esta vision integral de las actividades productivas y empresariales en el
territorio presenta ventajas frente a los analisis sectoriales, ya que permite identificar
y proponer actuaciones para mejorar la calidad de los diferentes eslabonamientos
productivos, servicios de apoyo, actividades complementarias o equipamientos
involucrados en las actividades mas significativas del territorio.

Igualmente, ello permite detectar aquellas actividades o eslabones de la
cadena de actividades no estan desarrolladas, posibilitando, ademas, el disefio de
acciones integrales que permitan a las empresas del sistema productivo local mejorar
su competitividad. Este tipo de anélisis, requiere una capacidad de observacion
sobre las circunstancias determinantes del desarrollo en el sistema productivo local,
que lo es posible obtener a través del trabajo de campo, ya que precisa identificar
una tipologia de establecimientos econdémicos como entes colectivos principales
representantes de los actores locales.

En este sentido, puede construirse una tipologia de empresas a partir de
la presencia de patrones especificos de articulacién productiva que conllevan
combinaciones diversas de integracion funcional y territorial. Asimismo, se pueden
distinguir una serie de tipos empresariales en la Vega Media: la micro-empresa, la
PYME’s «intra-territorial», la PYME’s «dependiente», la PYME'’s «exportadora», la
PYME'’s «extra-territorial», la gran empresa «motriz» y la gran empresa «enclave.
(Guzman, J.J., et al., 1994; Romero, I. y Santos, F.J., 2006)

Estos tipos empresariales locales aqui existentes asumen funciones
diferenciadas dentro del sistema socio-productivo, mereciendo valoraciones
particulares desde el punto de vista de su contribucién al crecimiento local. Por
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consiguiente, la composicion del tejido productivo de este territorio, contemplada a la
luz de esta tipologia, refleja las fortalezas y debilidades del sistema socio-productivo
y, en definitiva, la calidad de su empresariado.

i) PYME's intraterritorial; son todas aquellas unidades productivas locales cuya
actividad, como consecuencia de las caracteristicas de sus procesos de produccion
o de las estrategias empresariales adoptadas, se circunscribe a los limites de la Vega
Media y de la provincia de Sevilla, tanto en lo que se refiere a sus mercados destino
como a sus areas de aprovisionamiento, superando raramente el limite provincial.
Este tipo de comportamiento puede apreciarse tanto en PYME'’s como en algunas
empresas mas grandes (aunque son escasamente significativas en este espacio),
pero es especialmente caracteristico de las microempresas que se ajustarian
mayoritariamente a este patrén de funcionamiento (Figura 4).

Figura 4. Esquema de articulacion de las PYME's intraterritoriales.

E ¢ \. | Empresas de un solo . Proveedores . Mercados
entre empresas econémicos o establecimientos

Elaboracion Propia.
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Las empresas domésticas locales carecen de proyeccion econdmica exterior,
lo que afecta su capacidad para convertirse en motores impulsores del crecimiento
econdmico a escala de aglomeracién urbana de Sevilla. No obstante, asumen una
funcién importante en la articulacion interna de este sistema socio-productivo local,
al mantener estrechas relaciones con proveedores, clientes locales y trabajadores
locales. Esta fuertemente vinculada dentro de la dimension social. Una forma de
poder caracterizarla es través de toda esa serie de empresa no productiva dedicas a
actividades de servicios como pequefos comercios y hosteleria. La figura principal para
la gestion de empresa es la persona fisica y todas son de corte familiar. En particular,
el tejido auxiliar de PYME'’s vinculadas a grandes empresas deslocalizadas en este
espacio, en especial en el municipio de La Rinconada, responde frecuentemente a
este modelo.

i) PYME’s dependiente; son aquellas pequefias 0 medianas empresas locales
cuyos proveedores se sittian principalmente fuera de la provincia y de la comunidad
auténoma y que destina su produccion en su mayor parte al mercado local y regional.
El comportamiento netamente importador de este tipo de PYME'’s incrementa el grado
de dependencia externa de la economia provincial y regional, especialmente de la
aglomeracion urbana. Consecuentemente, dada su reducida capacidad de arrastre
de otras actividades y su impacto neto negativo sobre la balanza comercial local, este
modelo de PYME's resulta menos influyente desde la perspectiva del sistema socio-
productivo (Figura 5).

La contribucion que realizan resulta ciertamente positiva en la Vega
Media, especialmente en aquellas actividades productivas de caracter industrial,
especialmente de las secciéon D, donde actian como proveedores locales de otras
actividades, integrandose hacia adelante en cadenas de produccion con cierta
parcialidad enddgena. Es éste el caso de aquellas de algunas PYME’s dependientes
locales aqui existentes que forman parte del tejido auxiliar de grandes empresas
industriales no situadas en el contexto territorial local.

[14]



Desarrollo territorial en la Vega Media de Sevilla: Elementos de un tejido empresarial
urbano-rural 169

Figura 5. Esquema de articulacion de las PYME’s dependientes.
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iii) PYME's exportadora; son aquellas pequefias 0 medianas empresas locales
que realizan sus ventas fundamentalmente en mercados externos por encima del
mercado regional, pero sus principales proveedores son locales. Su capacidad
exportadora, reflejo de un cierto nivel de competitividad, y su firme articulacion en
el sistema productivo regional, dotan a este tipo de PYME’s de cierta capacidad de
arrastre vinculada a su expansion exterior. Por todo ello, este modelo empresarial
realiza una aportacion muy positiva al desarrollo territorial, especialmente en sectores
orientados principalmente a la demanda final, aqui sobre todo van a tener cabida
aquellas empresas relacionadas con los sectores agricolas de tipo mas industrializado
(Figura 6).
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Figura 6. Esquema de articulacion de las PYME'’s exportadoras.
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Elaboracion Propia.

iv) PYME's extraterritorial, son aquellas pequefias o0 medianas empresas
locales cuya actividad se proyecta hacia el exterior, tanto en lo que atafie al
aprovisionamiento de los input intermedios que requiere, como a la busqueda de
mercado para sus productos. La PYME’s extraterritorial acredita una capacidad
exportadora lo que amplia su potencial de crecimiento proyectado hacia mercados
exteriores. Sin embargo, muestra una menor integraciéon en la economia local,
en tanto no presenta vinculos importantes con otras empresas dentro su sistema
socio-productivo. De cualquier modo, la relacion con proveedores externos es, en la
mayoria de los casos, especialmente en actividades de que demanda algun tipo de
innovacion, un factor de competitividad ante la inexistencia de proveedores locales
eficientes (Figura 7).
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Figura 7. Esquema de articulacion de las PYME’s extraterritoriales.
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Estas PYME’s estan representadas por las empresas que aparecen en los
distintos espacios productivos industriales que pertenecen tanto a la Vega Media
como a la aglomeracién urbana. Estas empresas suelen incorporar un grado superior
de integracion funcional en la dinamica economica global, en detrimento en cierta
medida de su integracion territorial. No obstante, al contrario que en el caso de la
gran empresa, la falta de articulacion no incrementa sensiblemente el riesgo de
deslocalizacion para este tipo de empresas. Ello se debe a que la propiedad y el
control de estas PYME'’s extraterritoriales se mantienen generalmente en el ambito
local, dado que el nivel de penetracion del capital externo en las PYME's locales
resulta mucho menor que en el segmento de grandes empresas. En cualquier caso,
la valoracion estratégica de este tipo empresarial depende particularmente de su
capacidad de generacion de valor en la region y de su nivel tecnoldgico.

v) La gran empresa motriz; son aquellas grandes empresas que mantienen
fuertes ligazones en un ambito espacial, al operar mayoritariamente con proveedores
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locales, mientras que su produccién tiene como destino principal los mercados
exteriores superiores a las regional. Esta gran empresa motriz asume un papel
protagonista en el crecimiento econdmico local, al unir a su proyeccion externa, su
articulacion hacia atras en la estructura productiva de la zona, lo que le permite actuar
como un motor econémico con gran capacidad de arrastre. Este tipo de gran empresa
suele estar asociada a la instalacion de grandes empresas dedicadas a los sectores
de la alimentacion (Figura 8).

Figura 8. Esquema de articulacion de la gran empresa motriz.
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vi) La gran empresa enclave; son aquellas grandes empresas cuyos
principales proveedores son externos al area considerada y que comercializa su
produccién principalmente en mercados exteriores superiores a la escala regional. El
fendmeno del enclave industrial se encuentra asociado al modelo de gran empresa
verticalmente integrada, que mantiene una planta subsidiaria en un determinado
territorio donde se desarrolla una fase concreta del proceso productivo, de modo
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que los insumos intermedios necesarios provienen de otros establecimientos de
las empresas situados en el exterior y la produccion tiene también como destino
unidades de la gran empresa situadas en otras zonas, donde se emplea como un
insumo intermedio o un componente del producto final. Los principales casos son las
grandes empresas tanto nacionales como internacionales que realizan parte de su
fase productiva en alguna planta local (Figura 9).

Figura 9. Esquema de articulacion de la gran empresa en clave.
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Elaboracion Propia.

Por lo tanto, la gran empresa enclave no se integra en el tejido socio-
productivo locales donde se localiza, circunstancia que limita su impacto econémico
en la zona. La reducida articulacion de estas unidades productivas, en la mayoria de
los casos (puesto que encuadrada en grupos nacionales e internacionales), supone
una agravante del peligro de deslocalizacidn industrial, en tanto la organizacion no se
beneficia de la presencia de proveedores especializados en el entorno donde opera.
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4. NATURALEZA Y ORIGEN DEL EMPRESARIO.

El factor empresarial es uno de los pilares fundamentales dentro del modelo
de desarrollo enddgeno que se esta articulando en numerosos espacios urbano-
rurales, por la funcion impulsora que cumple, que desliga a su vez en dos aspectos
la promotora y la dinamizadora. El papel del empresario dentro de un determinado
territorio es fundamental y, por ello, los aspectos que pueden ser determinantes en la
configuracion de la persona-empresario. Unido a ello hay que conocer cémo de forma
directa o indirecta, el entorno familiar y social, el grado de especializaciéon econémica
0 la propia cultura empresarial de los territorios pueden generar motivaciones,
habilidades y aptitudes en estos futuros empresarios. En las siguientes figuras se
muestra la procedencia, edad y afios de experiencia de los empresarios en la Vega
Media, en relacion a la muestra de trabajo de campo empleada.

Para poder conocer la significacién de los datos hay que distinguir un claro
matiz diferenciador entre el empresario local de la Vega Media donde en cada uno
de los pueblos, tienen sus naves, y suelen ser de empresas pequefias, autbnomos
con pocos empleados a su cargo, asi definido por los técnicos de servicios a las
empresas, frente a las otras empresas y a los empresarios externos al territorio, que
deciden instalarse en los espacios productivos de cada uno de los municipios por
distintos motivos, pero fundamentalmente relacionados con su presencia dentro de
la aglomeracion urbana. Estas otras empresas tanto en sus caracteristicas generales
como en su relacion con el sistema socio-productivo, son bastantes distintas, debido a
que el empresario externo al territorio tiene poca relacion con este espacio, pudiendo
englobarse en este grupo tanto grandes empresas nacionales y multinacionales, pero
también pequefios y medianos negocios que vienen a instalarse aqui por su relacién
a esos aspectos metropolitanos o por los beneficios que los municipios ofrecen.

Es destacable en la figura 10 en relacion a la procedencia, que la mayoria de
los empresarios existentes en este espacio, pertenecen en un porcentaje alto (47%), a
alguno de los municipios de la Vega Media. Este conjunto de empresarios representa
el perfil que caracteriza al sistema socio-productivo local. De igual forma, hay que
comentar, relacionado con los aspectos demograficos, que aunque han nacido en la
Vega, su familia (padres) no es de este territorio, sino que provienen de otros espacios
normalmente, relacionados con los principales procesos inmigratorios relativos a la
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construccion y puesta en funcionamiento de la infraestructura de riego en los afios 40
y 50. Frases como la que apuntaba un empresario nacido en la Vega, mi padre era
del Pedroso y mi madre era de la parte de sur de Badajoz, eran con frecuencia, los
principales ejemplos expuestos por algunos de los empresarios locales. Existe también
un pequefio porcentaje de la zona que emigraron jovenes hacia los principales puntos
industriales de Espafia y que volvieron en su mayoria hace unos 10-15 afios, y han
abierto establecimientos econdémicos relacionados con labor que realizaban en sus
areas de emigracion (4%).

Figura 10. Procedencia de los empresarios en la Vega Media.
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Los empresarios que son de fuera, representa el 49% de la muestra, sumando
los distintos tipos de procedencia, si bien s6lo un 6% sefiala que tiene una razén de
arraigo en ese municipio en el que ha instalado su empresa. Casi la mitad de estos
empresarios externos se encuentran en el municipio de La Rinconada. Esto viene
principalmente motivado por ese alto ritmo de crecimiento demografico derivado del
funcionamiento urbano, lo que ha propiciado que aqui aparezcan mas empresas
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foraneas. Por tanto la procedencia de estos empresarios es fundamentalmente
andaluza, una gran parte de municipios de la provincia de Sevilla (80%) especialmente
de su aglomeracién urbana. Junto a estos aparecen, los empresarios locales de La
Rinconada los de toda la vida, como sefialan los agentes conocedores del espacio,
y que estan relacionados normalmente con la actividad comercial, aunque también
existen empresas importantes de caracter local (agroalimentarias y relacionadas con
las construccion).

En relacién a los empresarios agricolas, es significativo apuntar que es
frecuente que los habitantes de la Vega Media, en general, tengan una finca, lo que
pone de manifiesto la importancia que tiene en la cultura local la propiedad de la
tierra. Incluso se estan realizando inversiones por parte de grupos empresariales
importantes, normalmente de Sevilla capital, para la compra de terrenos agricolas.
Estos grupos empresariales son de otros sectores no agricolas, y es dificil clasificarlos
como empresarios agrarios, como el resto de agricultores de la Vega, sino que estan
realizando esta compra de tierra méas a modo de inversiones futuras, que por una
produccion especifica. En el caso de las fincas mas septentrionales, su uso esta
relacionado con monterias y actividades relativas a las caza. El resto lo dedica
a actividades agricolas en muchos de los casos relacionados con el olivar y los
citricos.

Los empresarios agricolas locales, los verdaderos, como apuntan los
técnicos de servicios y apoyo, son los que continan con su actividad tradicional
muy relacionada con el regadio. Suelen ser tanto personas ya de edad madura
como algunos de sus hijos, que contintian en la actividad. Estos agricultores mas
jovenes, siguen en la actividad especialmente por ser hijos de un agricultor, pero
no es infrecuente que hayan estudiado una carrera universitaria relacionada con la
materia. Aunque hay otros casos que no han estudiado, pero que sus progenitores
les ha enfocado para que continlen con las explotacion. Normalmente so6lo uno
de los hermanos es el que continta la actividad agricola, mientras que los otros
estan realizando otras actividades no relacionadas. El hermano que continia con
la explotacidn de la tierra suele hacerse cargo de la explotacién en solitario ya en
edad madura, estos chavales al final acaban instalandose como agricultores antes
de los cuarenta afios siempre, pero casi nunca a las dieciocho porque sus padres
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todavia tienen que trabajar como autonomos en la explotacion, apunta los técnico
agricolas. Habria por tanto dos grupos, uno los empresarios agricolas que tienen mas
de cuarenta afios y luego otros mas jovenes, que han heredado la tierra y se estéan
instalando progresivamente, dandose de alta como auténomos, apoyados por un
importante programa de subvenciones, facilitando su instalacion en las explotaciones,
como para la jubilacién de los padres.

La titularidad tardia, es una de las caracteristicas principales del sector agricola.
La asunci6n progresiva de tareas, cada vez mas dificiles y de mayor responsabilidad,
propia de la socializacion laboral del trabajo agrario, sera uno de los elementos que
permita adquirir la madurez social dando lugar a que un joven se haga adulto como
productor, lo que determinard progresivamente su papel y su posicion dentro de la
familia La experiencia acumulada por los hijos parece ser la clave para delegar en él
responsabilidades y darle poder de decision.

Los elementos clave de la diferenciacion de los empresarios agricolas
(ausencia de remuneracion directa en el empleo agrario, acceso al trabajo agrario
de forma progresiva, no exclusividad ligado a la titularidad de la explotacién y
convivencia de varias generaciones en el hogar familiar) son los que matizan el
concepto de emancipacion de la juventud vinculada al sector agrario, que apunta
hacia una alta tasa de actividad unida a unas bajas cifras de independencia, ya que
no puede ser interpretado en los términos empleados en el &mbito urbano.

Continuando con la caracterizacion de los empresarios locales la edad (Figura
11) en la que se asumen responsabilidades empresariales es muy variada, va desde
los 16 afios hasta los 40 afios, e influyen muchos sus circunstancias personales en
el momento de tomar esta decisidn. Las personas mas joévenes que han empezado
recientemente su actividad empresarial, destacan los apoyos que han tenido para
ser emprendedores, cosa que no hacen los que ahora tiene mas de 40 afios y que
también empezaron muy jovenes con su actividad.
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Figura 11. Edad de los empresarios en la Vega Media.
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De igual forma la fecha de fundacién de las empresas es muy variada, las hay
con casi setenta afios de existencia, relacionadas con una importante tradicion familiar,
y que han ido evolucionando en funcién del mercado. Un ejemplo representativo son
las relacionadas con la manufactura ferro-metalica, que han pasado de la fabricacion
de aperos agricolas de labranza para carros, hacia la fabricacion de ruedas metélicas
de tipo industrial, especialmente llantas para tractores. (Figura 12)

Figura 12. Trabajos realizados en una de las principales empresas locales en trabajos metdlicos

LGPA, 2008
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Los afios de experiencia como empresario estan muy repartidos en relacién a
las respuestas obtenidas. Las empresas que llevan entre 10-15 afios y las de hace
mas de 20 afios de funcionamiento, son las que mas destacan. Las primeras hacen
referencia a muchas de las empresas surgida en la Vega, en distintos municipios a
mediados de los noventa como una formula de generar alternativas de autoempleo
por los propios habitantes del territorio, concerniente también a los procesos de crisis
economicas generales acaecidos durante esos afios. El segundo grupo son empresas
muy tradicionales que llevan establecidos durante un largo periodo de tiempo en la
comarca y que son, en su gran mayoria, de corte muy familiar. (Figura 13)

Figura 13. Aiios de experiencia de los empresarios en la Vega Media.
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Esta experiencia es acorde, con la distribucion de la muestra por edades, a la
media de edad que presentaban los empresarios locales y que se situaba entre los
30 y los 50 afios pues, como ha podido comprobarse, la mayoria de los individuos
que se inician en el ejercicio de actividades empresariales lo hacen a partir de edades
jovenes, especialmente antes de los 30 afios. Un tercer grupo importante lo significan
las nuevas alternativas empresariales que jovenes de la zona estad poniendo en
practica.

De forma general, la experiencia empresarial es mayor cuanto mayor es la
edad del empresario encuestado. De nuevo tendria que sefialarse que el motivo de
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este comportamiento pudiera ser principalmente que gran parte de los empresarios
suelen iniciar su actividad empresarial antes de los treinta afios y, por tanto, una vez
que éstos han trabajado por cuenta propia es dificil que quieran volver a trabajar por
cuenta ajena, a no ser que fuese una oportunidad de trabajar por conseguir un nivel
similar o superior de renta del que solia obtener como empresario. Por eso son pocos
los casos que dejan de ser empresarios de forma voluntaria y sélo lo hacen cuando
el negocio cesa. A pesar de que aparecen de igual forma empresas y actividades que
desaparecen y reaparecen, debido a que tuvieron que finalizar su actividad y después
volver a activarla por distintos motivos.

En relacion a esto, entre los encuestados tanto técnicos y agentes, como con
los propios empresarios destacan los emprendedores con formacion universitaria
como 0s que menos cierran sus empresas anteriores y los que mas contintan
al frente de las mismas al crear una nueva actividad. En el polo opuesto de este
comportamiento aparecen los que poseen estudios primarios o sin estudios que
suelen cerrar las anteriores empresas al crear una nueva actividad.

En la relacion entre experiencia empresarial y sexo del empresario, se ha
podido comprobar que el mayor nimero de afos parece ser un rasgo que suele estar
presente en mayor medida en los empresarios hombres y menos en las mujeres
empresarias, siendo los que tienen mas de 20 afios de experiencia hombres en un 85
% de los casos. Evidentemente, la razon hay que buscarla en aspectos de caracter
social vinculados a la incorporacion de las mujeres a las actividades productivas.

En este sentido, las mujeres han empezado a incorporarse a las actividades
productivas de forma muy intensa sélo en las dos Ultimas décadas y, particularmente,
en las actividades por cuenta propia de manera mas reciente. Esto es debido a la
resistencia que encuentran entre los varones pues éstos, mas bien por tradicion,
suelen preferir hacer negocios entre ellos, como destacan varias empresarias locales
de la comarca.

Sobre la situacién de las mujeres empresarias rurales no puede hablarse de
que exista una Unica situacion, sino que seria mas adecuado hablar de situaciones
de empresarias. Y, aln mas, dentro de cada situacién se podrian identificar diferentes
perfiles de empresarias.
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La experiencia asociada a la actividad empresarial no solo implica una
intensa responsabilidad, sino también un reconocimiento de capacidades nuevas y
de posiciones desconocidas entre las mujeres. Por otro lado, las empresarias rurales
interpretan sus logros en clave social, y no sélo personal. Por tratarse de situaciones
andémalas, por convertirse en los escasos puntos de referencia sobre los que se
podria producir el giro en un esquema de relaciones de género claramente asimétrico,
estas mujeres suelen ser propuestas como patrones a seguir, como representantes
del cambio. (Franco, A.P., 2004).

5. FORMACION DEL EMPRESARIO.

Cuando se habla de recursos humanos se piensa frecuentemente en mano de
obra que se pueda emplear, esto hoy no es lo mas determinante de estos recursos. Lo
que hay que valorar mas es la capacidad intelectual, la materia gris que se acumula
dentro del espacio objeto de estudio. En relacion con el desarrollo, esta capacidad
reside en los agentes sociales, econdmicos y politicos, es decir, en todos los actores
que puedan ejercer un papel en el desarrollo del area. En este zeigts global y en su
caracterizacion como «sociedad del conocimiento», el desarrollo descansa, en gran
medida, en esta mejor cualificacion de los recursos humanos, dentro de estos, el actor
a destacar en esta estratégica, son como se ha apuntado los empresarios locales.

El futuro del mundo rural esta ligado a la formacion que exista en el territorio.
Esta es un elemento importante a resaltar en las teorias empresariales, especialmente
relacionadas con la toma de decisiones, destacando la relacion directamente
proporcional entre una mayor formacion y una mayor eficacia en la accién de la
empresa rural. (Ferrer, V. y Esparcia, J., 2001)

En primer lugar, hay que comenzar analizando, el nivel general de formacion
del empresario local con los datos extraidos de la muestra a través de trabajo de
campo. Existen en relacidn a este nivel, dos vertientes en materia de formacion, una
primera de personas que estan bastante formadas y cualificadas, que incluso tienen
una carrera universitaria, y que la pueden aplicar o no en su vida como empresarios
(20%). Respecto a la ensefianza secundaria y formacién profesional, al menos, un
55% de los empresarios locales han recibido este tipo de formacién, lo que permite

[27]



182 Luis Galindo Pérez de Azpillaga

hablar de un empresariado con formacién media, e incluso media alta, de forma
general. Al mismo tiempo, también se observa que el porcentaje de empresarios con
formacion profesional supera al porcentaje de empresarios con secundaria, lo cual
revela que esta formacion se ha ajustado en mayor medida a la demanda que los
empresarios han realizado, debido a su distinta gama de actividades, que dentro de
ellas se cubren. La mayoria de los empresarios locales de la muestra se situan con
unos estudios en formacién profesional, en distintas ramas o especialidades relativas
(atencion social, sanitaria, agricultura, talleres de reparacion, montajes eléctricos,
carpinteria metalica, fontaneria, hosteleria, y especialmente comercio al por menor)
(Figura 14).

Figura 14. Formacion de los empresarios locales en la Vega Media.
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Elaboracion Propia.

Por lo general en el espacio de la Vega Media, no hay empresas que plantean
una necesidad de alta tecnologia, por lo tanto no necesitan de una formacion
especifica, aunque existen algunas excepciones.

Otro motivo de esta mayor presencia de empresarios con formacién profesional
respecto a aquellos que tienen formacion secundaria, tiene dos circunstancias
principales: una esta relacionada con la progresiva recuperacién que ha tenido y
tiene la formacién profesional como alternativa laboral, especialmente en los sectores
agricolas. La segunda es debida a la presencia de becas y ayudas entre los jovenes
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empresarios, gracias a las cuales un gran nimero de ellos ha podido continuar sus
estudios y obtener graduaciones universitarias de primer y segundo ciclo.

Esta poblaciéon mas joven es por tanto la que posee este tipo de formacion,
puesto que para el intervalo de edad inferior a 30 afios son muy escasos los
individuos con ensefianza basica y/o sin estudios; siendo ademas, bastante elevado
el porcentaje de individuos con ensefianza secundaria y también con estudios
universitarios. Un ejemplo de estas empresas dirigidas por jovenes son las que
ofrecen servicios de proximidad, de cuidado de nifios, de atencion a la tercera edad.
Este tipo de actividades suele estar compuesto por grupos que tienen titulos de
Magisterio, Pedagogia y Psicologia, entre otros.

Frente a estos grupos de jovenes tan formados aparece un conjunto sin
formacién. En este sentido, se ha podido apreciar que existe todavia una proporcion
de personas que sdlo cuenta con estudios primarios 0 que no tienen ninguna formacién
reglada. Esta situacion indica, en lineas generales, que el nivel de formacion del
empresario local tiene un cierto lastre de deficiencia en algunos grupos, si bien es
verdad, el nivel se ha ido incrementando en los Ultimos afios como consecuencia de
la extensién del sistema educativo a la totalidad de la poblacion.

La situacion de los empresarios locales no formados responde a dos
caracteristicas: en primer lugar, un rango importante de los casos a una tradicién
familiar, siendo ésta la razén por la que se han dedicado a esa actividad. En segundo
lugar otro grupo ha dejado los estudios y se ha dedicado a una determinada profesion
trabajando por su cuenta, y ya después deciden establecer su propio negocio. En
estos casos la formacion que tienen es simplemente la experiencia de trabajos
anteriores. Para muchos de estos casos, los agentes conocedores de la comarca,
apunta que son expertos en la labor que realiza esa empresa pero tienen grandes
dificultades a la hora de llevar a cabo todo lo relacionado con administracién y
direccion de la misma. Los empresarios de mayor edad y que siempre han trabajado
en una misma actividad son los que mas responde a este perfil. Es muy significativo
como este colectivo de escasa formacion reglada valora la importancia de la misma,
lo suyo es estudiar una carrera en cinco o0 seis afos, y con 25 afios ya estas en el
mercado, comentan algunos de ellos
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Uno de los principales conjuntos empresariales que ha tenido una mayor
vinculacion con la falta de formacién son los relacionados con las actividades agricolas,
los técnicos de las oficinas dedicadas a este sector, sefialan como la formacién ha
sido clave para saber si se va a seguir trabajando en la explotacion familiar o no, el
nifio que ha estudiado no tiene la obligacién de ser empresario agricola, las tierras las
tiene ahi, de su padre... y se queda el que no ha estudiado. Aunque progresivamente
se va dando un cambio de actitud y los hijos empiezan a tener formacién especifica
agricola, Ahora también empiezan a quedar los que han estudiado en el sector
agricola normalmente como ingenieros agronomos, matizan estos técnicos.

Por lo que respecta al nivel de formacion por sexos, hay que sefialar un hecho
que se ha puesto de manifiesto y es que el porcentaje de mujeres empresarias con
formacion cualificada es mayor que el de los empresarios varones tanto para la
ensefianza secundaria (siendo un 12% superior) como para los estudios universitarios
(siendo un 15% superior) y menor para la ensefianza basica y sin estudios, debido al
mayor peso de los empresarios hombres de edad avanzada. Las mujeres empresarias
suelen presentar mayor formacién porque también saben es una forma de competir
con mas garantias de éxito y porque estas mujeres empresarias, en general son mas
jovenes que los hombres. Unicamente, hay que matizar que las mujeres empresarias
muestran un porcentaje inferior en formacién a los empresarios hombres en la
formacion profesional (un 9% superior).

Existe una relacién de independencia, es decir, no existe una asociacién
clara entre la formacion y los elementos que intervienen en la configuracién del
empresariado local. Concretamente, la formacién no presenta asociacién con la
motivacion de convertirse en empresario, pero si con algunos comportamientos
derivados de la actividad empresarial como la apuesta por la innovacion (intencion
de crear algun nuevo producto o servicio el préximo afio) ycomportamiento
derivado de la colaboracion (acuerdos con otras empresas). El nivel de formacion del
empresario local si incide en la base de la cultura empresarial local, de forma que a
medida que el empresario tiene una mayor formacion esas aptitudes aumentan.

El nivel de formacion ha sido un factor determinante en la ampliacién de la
empresa en los Ultimos tres afios y en la decision de ampliar la empresa el préximo
afio. En ambos casos se pudo apreciar que los empresarios con mayor formacion
responden favorablemente a estos dos comportamientos. Ademas, el nivel de
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formacion es un factor determinante tanto en la preocupacion por la formacién
del personal como en la solicitud de ayudas financieras y en el interés por la
planificacion de la actividad, de forma que a medida que la formacién es mayor esos
comportamientos se dan en mayor medida.

En definitiva, aparecen grupos de empresarios con una formacion contrastada
y otros con una gran experiencia acumulada pero con una formacién mas escasa. En
este sentido, si se tiene en cuenta ademas la reducida dimensién de las empresas,
su orientacidn hacia actividades de escaso contenido tecnoldgico y demanda media o
baja, lo que acrecienta alin mas la debilidad del empresario local en el desempefio de
la funcion dinamizadora, posicion que debe de ser compensada por el marco social
existente en el territorio y potenciador del sistema socio-productivo.

6. MOTIVACION Y ASPIRACIONES DEL EMPRESARIADO.

La motivacién hace referencia a una idea multifacética pues recoge todos los
determinantes de la accién empresarial, es decir, el conjunto de factores que rodean
o influyen en la emisién de una conducta determinada en una situacion concreta. La
motivacion recoge la influencia de los factores del entorno personal 0 mas préximo
(relacién empresa familia), la capacidad dinamizadora de la persona-empresario
y la influencia de los factores del contexto social. En los estudios que se han ido
realizando sobre la motivacién empresarial se ha distinguido tradicionalmente entre
factores motivacionales a aquellos que impulsan hacia la actividad empresarial por
circunstancias adversas (push factors), entre los que se destaca el auto-empleo y los
factores motivacionales de atraccién (pull factors) como la vocacion hacia la actividad
empresarial o la ambicion personal. (Santos, F.J., 2001).

Por tanto, a tenor de la importancia que se atribuye a la motivacién, en el
analisis del tejido empresarial de la Vega Media de Sevilla se ha estudiado esta
variable. Para evitar respuestas errdneas o que dieran lugar a una variedad muy
amplia de motivaciones se acot6 las posibles respuestas a cinco diferentes motivos
que, recogian aquellas motivaciones mas comunes, y que estaban descritas en los
cuestionarios y entrevistas empleados durante el trabajo de campo:
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«Porque siempre tuve claro que queria ser empresario»; este tipo de
motivacién es de caracter personal y muestra que el motivo que indujo al
individuo a convertirse en empresario fue basicamente haber sentido siempre
una especial atraccion por desarrollar esta actividad, independientemente
de las dificultades y beneficios que pudiera obtener con ella.

«Porque era el mejor camino para elevar mi nivel de vida»; este tipo de
motivacion es de caracter social pues el individuo decide convertirse en
empresario porque piensa que de esa forma va a elevar notoriamente su
capacidad de renta.

«Porque no tenia otra alternativa econdmicay; este tipo de motivacion es de
caracter social, la persona-empresario tiene esta motivacion con el objetivo
como formula de autoempleo. En este sentido, se trata también de una
motivacién que, al igual que la anterior, no responde en principio a un interés
de reforzar alguno de los rasgos de personalidad del empresario, tales como
la autoestima, sino a la solucion de una perentoria situacion econdmica.

«Porque tenia que continuar con el negocio familiar»; es una motivacién
de caracter social que pone en relacidén a empresa y familia, puesto que la
persona-empresario pasa a serlo debido a que se ve obligado a continuar
con el negocio que habia creado su familia y evitar de esa forma que
desaparezca o que sea adquirido por otro empresario. De esta forma,
con la continuidad del negocio el sustento econdmico de la familia queda
asegurado. A pesar de esto no siempre es percibido por el empresario como
una propia obligacion y una parte de ellos lo ven como algo positivo el tener
esta posibilidad de continuar el negocio.

«Porque era la mejor forma de desarrollarme personalmentey; este tipo
de motivacién es de caracter personal. La persona decide convertirse en
empresario porque observa que es la mejor alternativa para sentirse realizado
cuando siente que no progresa ejerciendo otras tareas diferentes. En este
sentido, piensa que abandonando el trabajo por cuenta ajena e iniciando
la carrera empresarial puede lograr una mayor autoestima, poniendo en
practica los conocimientos tedricos y practicos que ha adquirido en su
proceso de formacion. A diferencia de la vocacién, la persona que se inicia
en la carrera empresarial por necesidad de un desarrollo propio no siempre
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ha creido que la actividad empresarial fuera la opcién mas atrayente, sin
embargo, la inicia pensando que esta actividad a mas largo plazo puede
reportar mas desarrollo personal en el futuro.

Los resultados de esta investigacion muestran como en los empresarios de la
Vega Media, aparecen un conjunto de motivaciones basicas de los emprendedores
son mucho mas heterogéneas. Tomando los datos del total de la muestra, este
«porque era la mejor forma de desarrollarme personalmente» ocupa el tercer lugar en
el ranking de motivos sefialados por los empresarios a la hora de crear una empresa
(20% del total de respuestas). Esta opcidn esta muy relacionada con la experiencia
0 conocimientos adquiridos previamente como empleados y también por ser una
formula para generase un autoempleo, ser empresario es un instrumento para poder
trabajar, apunta una de las personas que trabajan como auténomas, siendo la formula
mas utilizada para ello las altas como actividades profesionales del IAE. A partir de
esa experiencia previa en un trabajo ven la oportunidad de crear una empresa que
se dedique a esa misma actividad. Las empresas de actividades terciarias y los
empresarios de mediana edad (entre 40 y 50 afios) también apunta a este perfil.
(Figura 15).

Figura 15. Motivaciones del empresariado local de la Vega Media.
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Elaboracién Propia.

La experiencia previa, supone un proceso de aprendizaje diferente al que
se alcanza a través de formacion reglada pues, en este caso, learning by doing
interactuando con el entorno inmediato. A través de la experiencia adquirida como
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empleado de otra empresa del mismo sector y también gracias a la experiencia
adquirida en el ejercicio de la propia actividad empresarial.

En algunos estudios se ha demostrado que los empresarios suelen iniciar su
actividad empresarial en un sector que ya conocian previamente, es decir, habian
trabajado en él por cuenta ajena. Este hecho es bastante légico pues aquellos
empresarios que ya conocen el sector previamente tienen mayores posibilidades de
éxito empresarial porque han adquirido unas habilidades practicas que dificilmente se
pueden adquirir actualmente a través de la educacion formal.

Esta dependencia de la experiencia adquirida a través del conocimiento previo
de los elementos que configuran la calidad empresarial pudiera deberse, en principio,
a que este tipo de experiencia, al igual que sucedia con la formacién reglada,
facilitaria unas habilidades y actitudes que se proyectarian fundamentalmente sobre
la funcion de la actividad que realiza la empresa mas que sobre su capacidad como
empresario, aunque, en este caso, esa proyeccion seria aun mas evidente. Es decir,
con la experiencia adquirida previamente en el sector se conseguiria tener unos
conocimientos que servirian al empresario para resolver aspectos organizativos y
técnicos del negocio pero no para motivarle en una u otra direccion o para inculcarle
unas actitudes mas 0 menos innovadoras, mas 0 menos ambiciosas, efc.

No obstante, al margen de los conocimientos organizativos y técnicos
puede pensarse que ofro de los beneficios que pudiera obtener el empresario del
conocimiento previo del sector seria, la creacidén de una red de contactos personales
con posibles clientes, proveedores, directores de sucursales bancarias y con otras
personas que le podrian ayudar en las etapas iniciales del negocio y en su posterior
desarrollo, facilitindoles el posible éxito empresarial.

A esta motivacion sefialada que ocupan la tercer posicion, le preceden con el
porcentaje mas alto «porque no tenia otra alternativa econdmica» (35%), lo cual viene
a decir que los pequefios empresarios de la Vega se mueven fundamentalmente para
proporcionarse un puesto de trabajo a si mismo y un segundo lugar «porque tenia
que continuar con el negocio familiar» (30%). Este factor de motivacion familiar tienen
mayor proporcién en lo apuntado por los empresarios locales, que responde al perfil
de hombres con empresas mas pequefas (1-5 empleos) que operan en un sector
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industrial 0 comercio y que se encuentran entre los empresarios mas jovenes (inferior
a treinta afios) y los de edad media avanzada (entre cincuenta y sesenta afos).

Por lo tanto existe un elevado porcentaje de empresarios que tienen una
larga tradicién familiar, o al menos sus padres también trabajaban por cuenta propia.
Esto apunta ya a sefalar al factor familiar como uno de esos motivos claves en la
explicacién de por qué determinadas personas se convierten en empresarios.

La familia es clave en la Vega Media en la explicacion de porqué surgen nuevos
empresarios. En ocasiones, a partir del entorno mas proximo a los empresarios
locales de tradicion familiar es posible justificar sus comportamientos al desarrollar
su actividad, aptitudes, etc. En todo esto, la imitacién es la principal respuesta por
la que se produce esa continuidad del negocio familiar. Sin embargo, no siempre
esta continuidad empresarial es posible. Los grandes problemas de las empresas
familiares son por una parte la propia complejidad que se da en sucesion (conflicto
internos de la propia familia o desinterés entre los hermanos), el estancamiento de
la estructura organizativa (un tradicionalismo mal entendido que hace que se ahogue
la innovacién), el bajo nivel de profesionalizacion (contratar siempre a un familiar por
encima de un profesional) y/o la pérdida de competitividad. En definitiva, la familia es
una variable que, ya sea a través de la «tradicion» o a través de la «ayuda economica»,
incide de una forma clara sobre la continuacion o generacién de empresas.

Un porcentaje elevado de empresarios cuyos padres son o han sido
empresarios ratifica la importancia de esta motivacién, la persona se convierte en
empresario para dar continuidad al negocio familiar. No obstante, la explicacion por la
cual una persona va a ser empresaria dentro de un contexto familiar empresarial no
es solo por descender de padres empresarios sino que implica en ocasiones distintas
combinaciones de factores. En la Vega Media, los descendientes de los empresarios,
al haberse educado en un ambiente familiar repleto por los valores de la empresa,
hace que muchos de ellos se vean influenciados en su proceso de aprendizaje
social hasta que son adultos. Existen un grupo empresarios locales aunque en
menor nimero, que provienen de un entorno empresarial familiar pero que no han
continuado con el negocio familiar, sino que deciden que quieren desempefar la
actividad de empresarios trabajando por cuenta propia.
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Estaincidencia de empresa y familia en el empresario local se puede observar,
en primer lugar, desde el punto de vista de la edad, es el grupo de empresarios mas
jovenes aquellos que descienden en mayor medida de padres empresarios, lo cual
indica que la influencia de la familia al elegir la carrera empresarial parece haber
aumentado con el tiempo, fundamentalmente porque las posibilidades de encontrar
un buen empleo por cuenta ajena han descendido debido al mayor nivel de paro,
razén que no soélo parece haber motivado mas al individuo para seguir la profesion de
sus padres sino también a los padres para inculcar en sus hijos los valores del mundo
empresarial. Por otra parte, segln el sexo, son las mujeres empresarias aquellas que
se presentan en un mayor porcentaje descendientes de padres empresarios, hecho
que parece indicar que puede ser algo méas receptivo a las influencias paternas.
En estos casos, las menores posibilidades que tienen las mujeres de encontrar un
empleo en el mercado de trabajo les induce bien a aprovechar la oportunidad que les
brinda la continuidad del negocio familiar o bien a crear una nueva empresa motivada
por el ambiente favorable hacia el mundo de la empresa que ha vivido en la familia
(Figura 16).

Figura 16. Familias y tipos en la gestacion de la empresa.

Relaciones entre la familia y la Tipo de familia y empresa
empresa

Financieras 20% Extensa 7%
De avales 45% Nuclear 82%
Patrimonio 25% Otros 1%
Otras 10%

Elaboracion Propia.

En definitiva, la influencia del ambiente familiar parece manifestarse
principalmente en la eleccién de la carrera empresarial, aunque, en principio, no de
forma muy clara en relacion a la calidad empresarial pues, a excepcién de la mayor
dimension que tienen las empresas de los individuos que descienden de padres
empresarios, no se observan otros indicios que incidan sobre el tejido empresarial.

La influencia de la familia sobre el empresario no tiene que manifestarse
Unicamente, tal como se acaba de analizar a través del ambiente familiar que envuelve
al empresario, sino que también esa influencia puede producirse directamente sobre
el desenvolvimiento empresarial a través de la ayuda de caracter econdémico o no
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econémico que aquella puede proporcionar a éste. Un rasgo aportado durante la
elaboracién del trabajo de campo ha sido que el empresario local medio, empieza
su actividad con poco dinero, y que sus principales fuentes de financiacién fueron
sus propios ahorros o el de sus familiares. En efecto, sabemos que dadas las
dificultades que tienen los pequefios empresarios para acceder al crédito, a fuentes
de informacion, a mano de obra de confianza, etc., recurren en muchos casos a
la familia con objeto de que ésta les ayude a dinamizar la actividad empresarial,
proporcionandoles ayudas tangibles e intangibles que puedan contribuir al éxito del
negocio. En el fondo, el recurso habitual a la familia supone, en gran medida, un rasgo
evidente de una sociedad tradicional con debilidades importantes en el desempefio
de la funcién dinamizadora por parte de sus empresarios, que tratan de resolver sus
problemas al margen de los mecanismos que les ofrece el mercado.

No obstante, al objeto de profundizar algo méas acerca del apoyo familiar al
empresario se analizé los diferentes tipos de ayuda que suelen proporcionar la familia.
En este sentido, en la entrevista se pidio a los empresarios que comentasen si habian
recibido algun tipo de ayuda familiar y que sefialaran de qué tipo se trataba esa ayuda.
Para evitar una variedad de respuestas muy diversa se les preguntd concretamente
por tres diferentes ayudas que se han considerado muy importantes para el desarrollo
del negocio y que los empresarios suelen demandar en mayor medida de sus
familiares. En esta ocasion se ofrecieron cuatro opciones entre las financieras, de
aval, de patrimonio y categoria de otros; cominmente han contestado acerca de la
ayuda como mano de obra y también con la proporcién de contactos personales.

El tipo de familia que tienen los empresarios locales es de caracteristica
nuclear en uno altisimo porcentaje, seguido por otro tipo de configuraciones familiares
que por lo general responde a ser personas que viven solas 0 matrimonios sin hijos.
Son algo mas frecuentes las familias extensas con mas de tres hijos. Normalmente
las relaciones con los familiares estan muy marcadas en las empresas locales por
ser avalistas del empresario. Este tipo de relacion significa dentro de las respuestas
vertidas por los entrevistados, un 45% de las mismas, que los padres avalan a
sus hijos en los préstamos bancarios que necesitan para poner en marcha la idea
que quieren llevar a cabo. Aunque aparecen bastantes empresarios que dejan la
posibilidad del aval como Ultima opcién y frecuentemente buscan otras fuentes de
financiacion, tal como hipotecar la propia nave o sus objetos y préstamos personales.
En segundo lugar, la cesion de patrimonio, también suele ser un tipo de relacién que
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se emplea en las relaciones familiares empresariales. Puede ser un tipo de inmueble
que usa el empresario como primer espacio para desarrollar la empresa, o el uso
de ese patrimonio como aval para la creacion de la misma. Las financieras son las
que ocupan el tercer lugar y siempre es un tipo de préstamos entre familiares que
se realiza sin ningln tipo de interés o contraprestacion. Al igual que los anteriores
son los padres los que ceden a los hijos una cantidad econémica, también se dan
aungue con menos frecuencia, los préstamos con los abuelos y entre hermanos.
En este sentido, cuando los empresarios deciden emprender una ampliacion suelen
acudir a sus familias para que les presten ayuda econdmica, de esa forma, evitar
las enormes garantias que les exigen las instituciones financieras. El porcentaje de
empresarios que han recibido algun tipo de ayuda familiar disminuye a medida que
aumenta la edad, hecho que indica el mayor apoyo con que parecen contar hoy los
jovenes empresarios por parte de sus familias cuando deciden dedicarse a trabajar
por cuenta propia. Este hecho puede deberse entre otras razones, en primer lugar, al
mayor nivel de vida que disfrutan las familias actualmente, en segundo lugar, a una
incipiente positiva percepcion que tienen las familias hoy sobre la creacién de una
empresa como una alternativa valida ante las enormes dificultades que tienen sus
miembros para acceder a un trabajo por cuenta ajena y, por Ultimo, y relacionado en
cierta medida con cada uno de los aspectos anteriores una progresiva mayor cultura
empresarial, que se esta difundiendo en un entorno.

Los problemas financieros, por tanto, siguen siendo aquellos que mas siguen
preocupando a los empresarios y ello implica que se recurra al entorno familiar para
darles solucion a través de avales o de cantidades economicas. Al mismo tiempo, el
hecho de recurrir a la familia para proveerse de mano de obra pone de manifiesto tanto
el intento de reducir los costes de personal, como el hecho de contar con un personal
de mayor confianza que esté mas comprometido con el desarrollo del negocio. Este
podria tornarse en un sintoma evidente de debilidades en el tejido empresarial pues
el empresario recurre a la familia ante la imposibilidad de buscar soluciones a través
de les mecanismos disponibles en el mercado.

Continuando con la estructuracion de la motivacion de los empresarios
locales, en funcion del sexo, se observa que la mayor diferencia se encuentra en las
motivaciones de «porque no tenia otra alternativa econdmica», y en la motivacion
«porque era el mejor camino para elevar mi nivel de vida». En este sentido, son las
mujeres empresarias aquellas que tienen una mayor presencia entre los empresarios
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con la primera motivacion de una necesidad econdmica, pues las mayores dificultades
para el acceso al mercado de trabajo son suyas y es ldgico que esto impulse a
muchas a crear su propia empresa para huir del desempleo. Por el contrario, son los
empresarios hombres aquellos que tienen una mayor presencia entre los que tienen
relacion con la segunda motivacion de desarrollo personal pues, en este caso, las
mayores posibilidades de encontrar empleo da lugar a que muchos de ellos, una vez
que han trabajado por cuenta ajena, busquen en el trabajo por cuenta propia una
mayor realizacion personal, a través de un aumento en la capacidad de renta.

Las mujeres empresarias manifiestan una elevada vocacion empresarial,
incluso superior a la de los varones. Es cierto que muchas mujeres buscan en la
creacion de una empresa una forma de autoempleo pero también hay que tener en
cuenta que las mujeres empresarias, necesitan de una mayor preparacion que sirva
para ganarse la confianza de clientes, proveedores y otros agentes con los que tienen
que relacionarse. Esta mayor formacion, por tanto, debe dar lugar a unas actitudes y
habilidades que favorecen la aparicion de la motivacion «porque siempre tuve claro
que queria ser empresaria». Destacan las personas especialmente las mujeres del
sector textil que se independizan del trabajo anterior y montan su propio negocio,
he hecho esto asi, sin que nadie me mande, 0 me diga haz esto de esta manera, es
decir, hacer algo que lleve mi propio nombre, como apunta algunas de las nuevas
empresarias de este sector que estan apareciendo progresivamente en esta zona en
especial en los municipios de Cantillana y Villaverde del Rio, muy relacionado con los
tradicionales talleres de costuras.

Por ultimo, tanto en la motivacion de vocacion como en la necesidad de
desarrollo personal, correspondian a los empresarios mas jovenes. Estos tienen
una mayor vocacion por empezar su propio negocio, Y, en sentido contrario, fueron
los empresarios de mayor edad aquellos que presentaban una mayor presencia en
la motivacion de necesidad econdmica. Este resultado es importante puesto que
refleja un cambio favorable en la motivacidn por hacerse empresario. Las importantes
transformaciones econdmicas y sociales que se han dado no sélo en la Vega Media
sino en toda Andalucia, que han mejorado ostensiblemente el nivel de vida de la
poblacién influyen decisivamente, a pesar del importante problema de desempleo
actual, en ese cambio de mentalidad.

[39]



194 Luis Galindo Pérez de Azpillaga

Las otras opciones «porque era el mejor camino para elevar mi nivel de vida»
y «porque siempre tuve claro que queria ser empresario» son las seleccionadas en
menor medida y suelen ser las motivaciones de los empresarios que no pertenecen a
este espacio. De estos empresarios los que si son locales, principalmente tienen una
inquietud especial y cierta cultura empresarial, lo han vivido en su casa, aunque su
padre tenga un negocio que no tenga que ver nada con lo que ellos quieren montar...,
lo ven como algo factible como apuntan los agentes conocedores de la comarca. Su
perfil esta relacionado con las empresas méas grandes (6-20 empleados), sociedades
mercantiles que poseen secundaria o formacion profesional o superior.

Estrechamente relacionado con el motivo esta la aspiracion del empresariado,
si consideramos el motivo mas votado como aquel que identifica la aspiracion basica
0 mas decisiva para crear una empresa, permite comprobar las diferencias existentes
entre los emprendedores locales segln determinados rasgos considerados. La
principal conclusién que se pueden extraer es que todavia tiene poca importancia el
prestigio del empresario y esto se encuentra muy relacionado con el papel social, que
luego juegan cada uno de ellos en la comarca (Figura 17).

Figura 17. Principales aspiraciones del empresariado local en la Vega Media.

4%

W Busqueda de beneficios econémicos
Tener trabajo

M Dar trabajo
Prestigio social

55%

Elaboracién Propia.

= Dentro del empresariado local, prosperar econémicamente es también la
principal motivacion de los dirigentes empresariales. Las mujeres destacan
por encima de los hombre, y muy especialmente relacionado las dedicada al
sector textil, por un mayor afan por intentar de dar trabajo tengo un taller y
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voy ateneracuatro o cinco mujeres trabajando durante todo el afio, frases
como estas vienen motivadas por la biografia personal de estas empresarias,
que quieren una empresa donde pueden trabajar mujeres que como ellas,
tengan la posibilidad de salir de las cadenas de pedido que se controlan
desde fuera de la Vega, me encantaria dar trabajo y el prestigio luego viene
solo...

= En cuanto a la division por el tamafio de la empresa la principal motivacién
de los emprendedores que hoy poseen empresas muy pequefias (1-5
empleados) es el «tener trabajo», es decir procurarse un puesto de trabajo
propio. En cambio, a los que poseen empresas un poco mas grandes (6-
20 empleados), tienen una aspiracion mas claramente anexa a la idea de
«buscar beneficios econémicos».

= Por sectores de actividad no se producen diferencias destacadas en lo
referente a las aspiraciones. Prosperar economicamente es el mas votado
por emprendedores del sector de la construccion, industria y servicios. Sélo
los comerciantes apuntaron el autoempleo como el mas votado.

= Los emprendedores mas jovenes (menos de treinta afios) han sefialado
«tener trabajo» como su principal aspiracion como empresarios. Aunque
este «tener trabajo» de los jovenes empresarios entrevistados no debe
confundirse con el autoempleo, puesto que este colectivo tiene el ser
empresario como una preferencia. En cambio los de mas edad avanzada se
inclinaron mas por la «busqueda de beneficios econdmicos».

= Enrelacion al nivel de formacion o estudios que poseen los emprendedores,
los que tiene unos niveles superiores estan motivados por el hecho de buscar
beneficios, los que poseen una formacion profesional o estudios basicos a
nivel de bachillerato apuntan el motivo de buscar trabajo

= Buscar trabajo es la principal aspiracion de las empresas que han usado la
formula cooperativista, frente al prosperar en relacion a los beneficios el de
las sociedades mercantiles.

Para la gran mayoria tener trabajo y ser una formula para obtener beneficios
econdmicos han sido las respuestas mas sefialadas, son muy pocos los que apunta
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al prestigio social de ser empresario o el dar trabajo en la comunidad local. Los
empresarios tanto hombres como mujeres y muy especialmente los jovenes valoran,
el hecho de estar trabajando, aunque resaltando que les gusta tener este trabajo de
empresarios.

Realizando un apéndice, los empresarios agricolas aspiran en general a
mantenerse y a poder ir comprando mas tierras, aunque estas se encuentran a un
precio de dificil adquisicion debido a la fuerte inversion en tierras de distintos grupos
econdmicos. Todos los agricultores de la Vega Media lo que han hecho toda su vida es
comprar cuando han podido un poquito mas de tierras como apuntan los empresarios
agricolas. Estas inversiones han interesado mas que la compra de inmuebles, para
poder ampliar la explotacion que es la inversion principal de estos empresarios.

7. REFLEXIONES FINALES Y PERFIL DEL EMPRESARIO EN LA
VEGA MEDIA DE SEVILLA.

Como se puede observar el prestigio social del empresariado es la Ultima de
las principales aspiraciones de los empresarios. Esto tiene que ver con la percepcion
del empresario como lider local. Los empresarios no son considerados en ningun caso
como lideres locales. Las razones de que esto ocurra son variadas, pero se puede
destacar que el empresario no es un simbolo local. Esto significa que no encarna
los valores fundamentales de la comunidad. No se ve como la personificacién de las
cualidades que los miembros valoran mas, puesto que los valores fundamentales
de la comunidad no identifican el tener una empresa como el proyecto principal a
realizar por una persona. Pero si valoran la capacidad de trabajo y el sacar ese
proyecto adelante, pero esto no lo identifican como un simbolo local. Puede que esta
percepcion esté cambiando y que la fuerte dependencia de una identidad agricola,
esté dando paso ahora entre los mas jovenes a una consolidacion de empresario local
como un simbolo de la comarca. Aun asi esta modificacion es todavia lenta.

Esto seria en relacion a la percepcion de la figura del empresario dentro de la
poblacién local. Sin embargo, también, se dan aspectos dentro del empresario local,
que frenan esa posibilidad de ser un lider local, puesto que el empresario, no es una
persona de sintesis local. Esto significa que no fomenta la participacion y no tiene una
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visidn de conjunto. En los procesos de decisiones que afectan a la comunidad local
no comparte sus conocimientos, reparte responsabilidades y procura que se respeten
las peculiaridades, si no que juega un papel muy individualista centrandose solo en
sus intereses particulares.

Existen también otras responsabilidades que afectan a que el empresario no
sea un lider local y es que no se crea un clima de confianza, tanto por los propios
empresarios, como también por la comunidad local. El proceso cooperativo poco
operativo en la elaboracion de las decisiones no propicia un clima que favorezca el
desarrollo de las capacidades personales de todos los colaboradores. El empresario
no hace que los demas crezcan, y si lo hace, no es capaz de rentabilizar socialmente
su accion. Como contrapartida, no goza del consenso general en sus decisiones que
afecten a la comunidad.

Por Ultimo y mas importante, la accion de los empresarios no esta siempre en
el centro de las iniciativas locales de desarrollo. No son ellos los que lanzan y «llevan»
los proyectos, sino que todavia en ocasiones dependen mucho de la iniciativa de las
administraciones locales y les marca el peso de la tradicion.

Para que el proceso de cambio se dé, y el empresario local comience a ser
reconocido como un lider, no hay ninguna regla que obligue a elegir a una u otra
persona 0 a proceder de una u otra forma, para serlo, pero si existen elemento
importantes. En primer lugar el empresario debe de ser reconocido por la poblacién
como la persona que tiene el derecho (legitimidad) y la capacidad (competencia)
para encabezar colectividades en el desarrollo territorial. Mediante la demostracién
de su capacidad, el empresario tiene que «llegar» a la poblacion local y transmitirle
sus propias motivaciones: sentimiento de pertenencia a una comunidad, vinculacion
a un territorio, urgencia por resolver un problema, rechazo de una situacion que se
degrada, busqueda de soluciones. La credibilidad es otra cualidad necesaria para
que el grupo sea reconocido. Debe obtenerse desde el principio, mediante un buen
diagnéstico de la problematica y una comprension clara de los retos de desarrollo.

Esto deja un perfil empresarial como el que refleja la figura 18, en general, los
empresarios locales de la zona, a través de las aportaciones del trabajo de campo,
ven como su mejor caracteristica, la seriedad que le dan a sus proyectos.
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Figura 18. Perfil del empresario local en la Vega Media.
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Una vez que deciden emprender una aventura empresarial, normalmente
suelen tener una planificacion relativamente solida, de lo quieren hacer con su
proyecto empresarial y suelen acompafiarla de un esfuerzo fuerte en sus inicios,
relacionado con una capacidad de trabajo, la empresa que va bien es porque le
dedican muchas horas de trabajo, sefialan los técnicos de apoyo, siendo una manera
de compensar su alta de formacion y cultura empresarial (motivacion y aspiracion)
con su dedicacion. Apuntan también el hecho de ser personas comunicativas y con
una buena relacion, lo que propicia la colaboracién. A pesar de ello consideran como
negativo, la poca iniciativa, que todavia hoy hay para crear empresas, son pocos los
que todavia hoy se arriesgan, sefiala uno de los empresarios locales de mayor edad.
Es también criticado el asentamiento de algunas empresas que al alcanzar cierto nivel
de productividad, se estancan, y no crecen mas, no dan ese salto de calidad, como
apuntan algunas empresarias, los objetivos a veces son poco ambiciosos ir de pobre.
Destacan también la carencia de una mayor formacién tanto general como especifica
empresarial, esto implica luego mayor dificultad para poder introducir innovaciones
como aportan los técnicos de apoyo de las empresas de desarrollo, quizas no son
muy innovadores porque les falta formacion..., deberian dedicar mas horas a recibirla,

[44]



Desarrollo territorial en la Vega Media de Sevilla: Elementos de un tejido empresarial
urbano-rural 199

pero el trabajo les llena demasiado y no se lo permite. La aparicion de una iniciativa
como aerdpolis puede hacer tener mas fuerza a la innovacion en el conjunto de la
comarca introduciendo las nuevas tecnologias...; precisamente la imitacion es uno de
los principales defectos de los empresarios agricolas, se tiende a explotar las parcelas
con el mismo tipo de cultivo que el resto de la comunidad.

En relacion al analisis de la industria agroalimentaria destaca la capacidad
de introduccion de mas fases de procesos de produccion dentro del territorio, cuanto
mas transformaciones se hagan dentro del municipio mas valor afiadido permanecera
en el territorio. Esto implica, que mas capital se quede en el territorio, tanto en rentas
personales como en ahorros para la inversion. Esta inversion sera posible si hay una
cultura empresarial que tenga inquietud emprendedora, lo que esta en relacion con
el conocimiento local y la organizacion social, aprovechando asi estos dos factores
para aumentar la competitividad del territorio. La culminacion de este proceso seria
poder llegar a establecer una marca propia, con imagen y logotipo, de los productos
en el mercado. Hoy se estan haciendo ya inversiones y diferentes aproximaciones por
los diferentes agentes sociales implicados para que se pueda llegar a establecer este
tipo de produccién.

La no existencia de una cultura empresarial, provoca que los empresarios
no sean un reflejo «del querer ser empresario». Esto motiva que no se dé una
mayor interrelacion en los distintos exponentes empresariales, tanto en lo referente
a la motivacién, como a los comportamientos dinamizadores. No hay territorios
competitivos si en ellos no hay emprendedores y empresarios capacitados, que son
necesarios en unos momentos en los que, la globalizacion implica una creciente
apertura a competidores externos, y en los que ademas se avanza hacia la
liberalizacién de los intercambios.
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