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RESUMEN

Este articulo parte de la premisa de que para para poder afrontar los retos relacionados
con las crisis socioecondmica y ecoldgica, es necesaria una reconfiguracién del orden
global que deje atrds la economia capitalista. En un primer momento se ha entendido
conveniente caracterizar la economia capitalista, y a partir de esta caracterizacion se
establece qué se entiende por economias transformadoras. A continuacién se analizan
dos elementos de gran relevancia para aproximarnos a la realidad socioecondmica de
Andalucia en las ultimas décadas: el desarrollo local neoliberal y el cooperativismo
andaluz hegemonico. Posteriormente se exponen de modo resumido algunos elementos
basicos para una estrategia socioeconémica transformadora para Andalucia. En el tercer
punto se realizan analisis breves de algunas experiencias andaluzas de economia social

que pueden entenderse como transformadoras segun los criterios adoptados.
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ABSTRACT

This article starts from the premise that in order to face the challenges related to the
socioeconomic and ecological crises, a reconfiguration of the global order is necessary
that leaves the capitalist economy behind. At first it has been understood convenient to
characterize the capitalist economy, and from this characterization it is established what
is understood by transforming economies. Two elements of great relevance to approach
the socioeconomic reality of Andalusia in recent decades are analyzed below: neoliberal
local development and hegemonic Andalusian cooperativism. Subsequently, some basic
elements for a transformative socioeconomic strategy for Andalusia are briefly exposed.
In the third point, brief analyzes are made of some Andalusian experiences of social
economy that can be understood as transformative according to the criteria adopted.

Keywords: Capitalism; Transformation; Cooperativism; Local development; Social
economy experiences; Andalusian economy.

“El agua no la aminoro

yo voy a la fuente y bebo

y el agua no la aminoro.
Lo que hago es aumentarla
con las lagrimas que lloro.”

Letra flamenca

INTRODUCCION

Para poder afrontar la crisis presente y futura, y los retos relacionados con las crisis
socioecondmica y ecoldgica, es necesaria una reconfiguracion del orden global que
deje atras la economia capitalista. En este articulo vamos a entender que la economia
capitalista es la historia de como el capital, en manos de un nimero reducido de personas,
ha logrado su soberania, imperio o dominacién a costa de la inmensa mayoria de la
poblacion. Mientras la economia capitalista tiene como objetivo esencial la ganancia o
la acumulacién de capital, las economias transformadoras deben tener como objetivo
mejorar y enriquecer la vida de la gente.

85



La economia capitalista y las economias transformadoras pueden caracterizarse a
partir de una serie de agentes socioeconémicos basicos (las denominadas por Polanyi
“mercancias ficticias™: personas, naturaleza y dinero' o mediante unas instituciones
socioeconomicas basicas (trabajo, valor y propiedad).

La economia capitalista funciona bajo lalégica del valor de cambio o monetario -el dinero
como medida de todas las cosas- y la acumulacién de capital, de riqueza y de poder.
Esta logica se sustenta fundamentalmente en elementos como el trabajo dependiente
por cuenta ajena o empleo, la propiedad privada de los medios de produccién y vida,
el patriarcado, la explotacion de la naturaleza y la division territorial de tareas (Soler
Montiel y Delgado Cabeza, 2018).

Por su parte, una economia transformadora debe terminar con el patriarcado y el
conflicto entre acumulacion de capital y sostenibilidad de la vida. Frente a la logica
del valor de cambio o monetario y la acumulacion, se va a entender que las economias
transformadoras deben promover el valor de uso, el trabajo autogestionario yla propiedad
colectiva-comunitaria, con el objetivo de mejorar y enriquecer la vida. Estas logicas
transformadoras emergen de las aportaciones de economias criticas que pretenden la

reconsideracion social de los trabajos y la relocalizacidn socioecondmica.

Una de las fuentes esenciales de las economias transformadoras o de la alternativa a la
economia capitalista neoliberal es el término de lo “comun”. Para Dardot y Laval (2015),
es la formula de movimientos y corrientes de pensamiento que quieren oponerse a la
extension de la apropiacion privada (enclosures, cercamientos) a todas las esferas de la
sociedad, de la cultura y de la vida. En principio, se entendi6 por “comunes” al conjunto
de las reglas que permitian a las gentes campesinas de una misma comunidad el uso
colectivo, regulado porla costumbre, de caminos, bosques, pastos, etc. A diade hoy sele da
un contenido mas amplio, que comprende todo aquello que podria convertirse en blanco
de privatizaciones y cercamientos. Asi, frene a la propiedad privada individual que retira
las cosas del uso comtn y niega la cooperacion, las economias transformadoras entienden
que es necesaria la apuesta por el derecho de uso. Hay que pasar de la apropiacién como
relacion de pertenencia a la apropiacién como conveniencia o finalidad. Para ello, debe
existir la deliberacidn y la determinacidn colectivas, por las propias personas interesadas,
acerca del destino del comun.

1. Polanyi, Karl (2016): “La gran transformacion. Critica del liberalismo econémico”. Ed. Virus.
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Tabla 1. Elementos socioecondmicos bdsicos.

tareas

ECONOMIA ECONOMIA
CAPITALISTA TRANSFORMADORA
OBJETIVO Beneﬁc'1o €co./max. Me]ora?f . '
ganancias mantenimiento vida
Recursos (capital Reconsideracion social
PERSONAS
humano) trabajos
AGENTES
ECONOMICOS Area de negocio
J NATURALEZA 5 Comunes
BASICOS (capital natural)
DINERO Capital financiero Moneda social
Trabajo asalariado ) ) )
TRABAJO . Trabajo autogestionario
dependiente
INSTITUCIONES De cambio/demanda
. VALOR De uso/demanda real
ECONOMICAS solvente
PROPIEDAD Privada Publica / comunitaria
Acumulacién/
cambio Reparto /uso
LOGICA Patriarcado Feminismo
Division territorial | Descolonialidad

Fuente: elaboracion propia.
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1. HACIA UNA ESTRATEGIA SOCIOECONOMICA TRANSFORMADORA

1.1. Desarrollo local y cooperativismo hegemdnico en la economia capitalista
andaluza

A continuacion se van a plantear dos cuestiones que se entienden son de interés pues se
considera que tienen una importancia muy superior para la actual economia capitalista
andaluza que el protagonismo que se le concede en los estudios o anilisis sobre la
misma. Ademas, sirven de contexto para la posterior propuesta que se hara de estrategia
socioecondmica transformadora para Andalucia. Por un lado, el cooperativismo andaluz
hegemonico ha consistido en gran medida en la asociacidn o cooperacién de propietarios
detierras paramejorar sus beneficios yha servido como herramienta del poder econémico
hegemonico. Y, por otro lado, todo ello se ha producido en absoluta coherencia con las
estrategias de desarrollo local neoliberal que han afianzado la dependencia y marginacién
de la economia andaluza (Delgado Cabeza, 1981).

Las politicas de empleo de la UE desde la década de 1980 se caracterizan por el impulso de
las politicas “activas” y por el concepto de “empleabilidad”?. En cierta medida, las diversas
estrategias convergen en su objetivo de generar empleo mediante el apoyo a empresas.
Las estrategias de desarrollo local en el marco neoliberal, por su parte, van en el mismo
sentido. Los empleos de iniciativa local pasan a ocupar un lugar en el segundo pilar de la
politica comunitaria de empleo, dedicado a la creaciéon de empresas o a la promocién del
“espiritu emprendedor” —cultura de empresa—. El objetivo esencial de estas politicas de
desarrollo local es mejorar las condiciones de revalorizacion del capital global mediante
la movilizacién o “puesta en valor” del capital local. Las medidas concretas a ejecutar
por las agencias intermedias pueden englobarse en tres grandes grupos. En el primero se
encuentran las acciones dirigidas a la movilizacion y el apoyo de los “emprendimientos”,
subvenciones a las organizaciones empresariales o de “fomento de emprendedores’,
o campafas de valorizacidon social del empresario o promocién de la “creatividad y
cultura empresarial”. En el segundo grupo se encuentran las acciones dirigidas a mejorar
el aprovechamiento de los recursos locales o mercantilizacion de todos los recursos
disponibles en el territorio (desde las fiestas al ultimo paraje natural). En tercer lugar se
encuentran las acciones dirigidas a mejorar las infraestructuras de apoyo de las empresas.
En definitiva, en las ultimas cuatro décadas las politicas europeas neoliberales de empleo
y desarrollo territorial estan estrechamente relacionadas y conllevan que el Estado del

Bienestar se transforme, en cierto sentido, en un “Estado del Crecimiento Empresarial’,

2.Los siguientes parrafos se apoyan fuertemente en la tesis doctoral, Garcia Jurado, O. (2016): “Sistemas
Productivos Locales y desarrollo local de Andalucia (1998-2012): estudio de caso de la aceituna de mesa

de Moron de la Frontera.”
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y la ciudadania deja de ser el objetivo nominal de la intervencion estatal para pasar a ser
el “emprendedor”

La creacién del gobierno autonémico andaluz (principios década 1980) trajo consigo la
aplicacidn de algunas politicas de desarrollo endégeno. Estas medidas se abandonaron
totalmente a mediados de ese decenio y fueron sustituidas por una politica basada en la
integracion funcional sin reservas de Andalucia en sistemas de mayor escala. Elabandono
de las politicas enddgenas coinciden con el inicio de la puesta en marcha de las politicas
de desarrollo local neoliberal. Para la legitimacion de la puesta en marcha en Andalucia
de estas medidas fue necesario convertir en Distritos Industriales Marshallianos (DIM’s)
los Sistemas Productivos Locales (SPLs) que nada tenian que ver con lo analizado por
A. Bagnasco (1977) para la denominada “Tercera Italia”. Los SPLs andaluces se pueden
caracterizar en términos generales por los siguientes elementos: uno, la relevante dualidad
existente entre un pequefio nimero de grandes empresas y un gran nimero de pymes
subordinadas a las primeras; b) las empresas andaluzas de dichos sistemas se encuentran
subordinadas a empresas del sector comercial de origen fordneo; y ¢) durante las tltimas
décadas la evolucion de los SPLs andaluces ha sido negativa (Garcia Jurado, 2016).

Por tanto, el desarrollo local puede denominarse con fines aclaradores como
“neoliberalismo territorial” pues estas teorias han servido como elemento legitimador
de las nuevas estrategias de revalorizacion del capital. Por otro lado, las localidades
andaluzas del medio rural, y Andalucia en su conjunto, continuan siendo un territorio
“perdedor” en la denominada “nueva etapa de acumulacion flexible” (Piore y Sabel, 1990).
Con el capitalismo neoliberal Andalucia, y en especial su medio rural, contindan siendo
un territorio dependiente y marginado (Delgado Cabeza, 1981). El DL ha contribuido,
mas bien, a la “culpabilizacién de la victima’, es decir, a responsabilizar a territorios
“empobrecidos” como Andalucia, y en especial su medio rural, de su situacién (tal y
como hizo las politicas de empleo basadas en la “empleabilidad”).

Por su parte, desde sus origenes en el siglo XIX, fueron abundantes las cooperativas
andaluzas que nacieron con voluntad de comenzar un modelo econémico alternativo
(Carlos Arenas, 2010). Sin embargo, durante el siglo XX, 1a mayor parte del cooperativismo
andaluz, de la mano sobre todo del mas importante por su tamafo e impacto social,
el cooperativismo agricola, perdid los supuestos intelectuales e ideoldgicos que habian
tenido en los treinta primeros afios de su historia. Fue afectado tanto por el asistencialismo
religioso como por las maniobras oportunistas de agentes socioeconémicos poderosos
que veian en las cooperativas una férmula para afiadir mas riquezas a las que ya poseian’.

3. Las cooperativas pasaron de tener nombres vinculados a los deseos de mejora de la gente (“La
3 D »

Libertadora’, “La Modelo”, “La Esperanza’, “La Lealtad”) a denominarse como el santo o virgen de turno

(Nuestro Padre Jesus de la Caniada, Virgen del Rocio, Virgen de la Cabeza, etc.).
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Al frente de las clasificaciones de las mayores cooperativas del sur europeo se encuentran
varias andaluzas (DCOOP, COVAP, UNICA, VICASOL, etc.). La mayoria de estas
cooperativas agrarias nacieron como “empresas asociativas” o “cooperativas de servicios
a los propietarios de tierras” durante la dictadura franquista. Los propietarios de tierras
tuvieron que unirse para, fundamentalmente, poner en marcha estrategias de defensa de
los precios de sus productos. Asi, mediante estas cooperativas, los grandes propietarios o
latifundistas aprovecharon el esfuerzo colectivo de los pequefios y medianos productores
para crear establecimientos industriales que se utilizaban principalmente en su beneficio.
Asi, “la modernizacidn y la capitalizacion del campo, en vez de poner en tela de juicio el
poder econémico, social y politico de los caciques, podia reforzarlo considerablemente.”
(Haubert, 1984: 52). El Estado franquista favorecio estos procesos mediante los cuales la
economia capitalista penetré en el campo andaluz bajo el control del Régimen dictatorial
(Haubert, 1984).

A estas cooperativas se unen otras creadas en las ultimas décadas y vinculadas con
la agricultura intensiva de Almeria y Huelva. Estas grandes empresas, aun siendo
formalmente cooperativas, no pueden asimilarse minimamente a los principios
cooperativos convencionales de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI, 1995) pues
apenas ponen en marcha estrategias de democracia econdmica y la distribucion de las
ingentes rentas que generan no repercute de forma equitativa en el campo andaluz*. En
definitiva, estas grandes cooperativas agrarias se han convertido en empresas al servicio
del capitalismo global extractivista que las utiliza para succionar la riqueza que genera
el campo andaluz. Asi, las cooperativas agricolas o cooperativismo capitalista refuerzan,
como diria Haubert (1984), el poder “econdémico, social y politico de los caciques.”
(Garcia Jurado, 2018).

Por otro lado, la regulacién y fomento de la economia social de la Junta de Andalucia en
las ultimas décadas se ha guiado por asimilarla a las empresas convencionales®. Poco a
poco se ha ido consagrando la definicién de cooperativa que prioriza la participacién
en el capital respecto de la participacidn en la actividad societaria y expresa como
finalidad el “afiadir valor a su propia actividad empresarial” omitiendo la satisfaccion de
necesidades.

1.2. Una estrategia socioecondmica transformadora: elementos basicos

4. Mantienen la injusticia y el mal reparto guiados por cupulas gerenciales formadas en los mismos
lugares que los directivos de las grandes empresas de capital, con fabulosos salarios y con los mismos
objetivos y herramientas.

5. Claro ejemplo es la Ley 5/2018 por la que se modificd la Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Socie-

dades Cooperativas Andaluzas.
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Tal como se explicitaba mas arriba, este articulo parte de la necesidad de una
reconfiguracion del orden global que deje atrasla economia capitalista. Para aproximarnos
a esa reconfiguracién y transitar hacia el escenario de economias transformadoras es
posible establecer dos grandes cuestiones o elementos de analisis a partir de los cuales
establecer dicho marco de transformacién.

Por un lado, se encuentra la cuestion del “qué se produce’, es decir, analizar y establecer
una nueva matriz productiva a desarrollar. La transformacion deseable supone un
desarrollo de las actividades socialmente necesarias y medioambientalmente sostenibles,
es decir el impulso de la transformacion ecoldgica y social del actual modelo productivo,
y que conlleve un avance en las denominadas “soberanias sectoriales estratégicas”
(alimentaria, energética, tecnoldgica, financiera, etc.). En este marco, toma relevancia
la capacidad de vincular produccién y consumo local, y atender a los principios de
autoabastecimiento y “subsidiariedad”: proveer localmente todo lo que sea posible y
recurrir a las “importaciones” solo en caso de necesidad. No se trataria de un sistema
autarquico sino de economias territoriales abiertas, autogobernadas y resilientes, muy
alejadas de las modeladas por el desarrollo local neoliberal.

Por otro lado se trata de la cuestion del “como se produce’, es decir, plantear el tipo de
unidades socioecondmicas que realizan la generacidon de bienes y servicios. La perspectiva
es avanzar hacia un modo de produccion basado prioritariamente en entidades de
economia social transformadora, muy alejadas del cooperativismo hegemonico andaluz
y con base en el trabajo autogestionado (frente al trabajo dependiente por cuenta ajena),
las formas comunes de propiedad (frente a la propiedad privada), y el valor de uso o
satisfaccién de las necesidades sociales (frente al valor de cambio o valoracién en funcion
de los beneficios empresariales obtenidos).

La “estrategia socioeconomica transformadora” con base en una nueva matriz
productiva, alejada de la modelada por el desarrollo local neoliberal, y en la economia
social transformadora, casi antagdnica respecto al cooperativismo hegemonico,
pretende avanzar en la construccion de las soberanias populares, del aumento de la
capacidad de decision del movimiento popular y de su autoorganizacion (Goikoetxea,
2018). La autoorganizacién socioproductiva o avances en la soberania econdmica debe
servir para impulsar los pasos que deben darse en el ambito institucional en materia de
autogobierno y soberania politica, asi como de impulso y generador de fuerza para la
sociedad organizada y movilizada. Ambos impulsos, en el ambito politico- institucional

y en el social-econdmico se retroalimentan.

En la actual economia capitalista neoliberal se ha agudizado el vaciamiento de la mayor
parte de los contenidos y funciones de las instituciones definidas tradicionalmente como
politicas. Los Estados han perdido su soberania en las cuestiones econémicas clave. En
este contexto, surgen voces y posiciones que plantean hacer frente a esta situacion desde
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abajo, desde el convencimiento de que la recuperacion de la democracia representativa
es imposible y esta condenada; que para enfrentar la actual crisis es imprescindible “la
articulacion de sujetos politicos enraizados en las instancias de control mas inmediatas” °.
No obstante, la construccion de nuevas instituciones politicas debera huir de la sumisién
alos poderes econdémicos globales y a sus reglas mediante el rechazo del capitalismo. Para
ello se precisa construir un modelo econémico, social, cultural y politico que no tenga
como eje la mercantilizacion de la vida para maximizar las ganancias sino las necesidades
yanhelos de las personas. Sin este planteamiento, la consecucion de instituciones politicas
propias no cambiard, en lo basico, la dependencia y subalternidad respecto a los poderes
dominantes y inicamente cambiara la élite politica que administre los intereses de estos.
A la soberania en lo politico le debe acompanar la soberania en lo econdémico. Con estas
premisas y para estos objetivos, enfrentados a la légica mercantilista de la economia
capitalista, los movimientos soberanistas cobrarian verdadero sentido transformador. Si
se situan fuera de estas claves, se reducirian a ser instrumentos en manos de élites locales
aspirantes a participar en la cogestion de las decisiones que toman las instancias que
rigen la globalizacion capitalista (Moreno y Delgado, 2013).

Por soberania econdmica se va a entender a la “capacidad de cubrir las necesidades
materiales y espirituales fundamentales para el desarrollo humano, al margen del circuito
de valoracion del capital” (Delgado Cabeza, 2018). En el mismo sentido, la soberania
puede entenderse también como la capacidad de decision popular en los diversos ambitos
sectoriales estratégicos. El objetivo ultimo es alcanzar la “soberania reproductiva’
entendida como un proceso de transformacion basado en un conjunto de relaciones
sociales que den centralidad a la vida (VV.AA., 2018). Se trata de transformar y sustituir
la reproduccion de la economia capitalista por el mantenimiento, la reproduccion y el
enriquecimiento de la vida. En este sentido, es preciso tener presente que el conjunto de
los medios de produccion debe ponerse al servicio de la cobertura de las necesidades
humanas para hacer posible una vida que valga la pena ser vivida (Pérez Orozco, 2014).

Enresumen, laestrategia socioecondmica transformadora propuesta suponela sustitucion
de la economia capitalista y la soberania del capital por la autonomia de la actividad
laboral y reproductiva de las personas (soberania del trabajo), que sera complementaria
con la realizada, de forma colectiva, en un determinado territorio (soberania economia
territorial), asi como con los diversos ambitos estratégicos de asunciéon de capacidad
de decisién popular (soberanias sectoriales), para alcanzar la definitiva soberania
reproductiva (la vida subordina al capital).

1.3. La economia social para transformar Andalucia

6. Expresion tomada de Enmanuel Rodriguez. http://ctxt.es/es/20171025/Firmas/15861/republica-iz-

quierda-espana-catalunya-historia.htm
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La generacion de cambios que sirvan para favorecer los intereses generales de la poblacion
requiere de transformaciones en torno a cémo se produce y como se distribuye el
excedente econémico (Delgado Cabeza, 1981). Por tanto, la mejora socioecondmica local
y territorial debe basarse en otro modo de generar bienes y servicios. En este sentido, son
necesarias otras estrategias politicas y elementos tedricos cuyo objetivo sea la autonomia-
soberania econdmica territorial, es decir, la mejora y el aumento de la capacidad que
las personas que habitan un determinado territorio tienen para resolver sus problemas
economicos y, asi, mantener y enriquecer su vida. Las entidades o practicas de economia
social transformadora se convertirian en la base de estos procesos. Asi, como indica José
Luis Coraggio (2011), se apuesta por una economia social que pretende ganar autonomia
respecto a la direccidn del capital.

Tabla 2. Caracteristicas comparativa tipos de desarrollo local-territorial.

Neoliberal Transformador
Objetivo Valorizacién capital Mantener/enriquecer Vida
Agente economico

Empresa convencional Entidades EST
protagonista
Democracia Global Local
Mercado Global Territorial
Factor productivo

Capital Trabajo
organizador
Propiedad Privada Colectiva
Trabajo Dependiente Autogestionado
Valor Cambio Uso

Fuente: Elaboracion propia.

Las economias sociales se caracterizan, a grandes rasgos, por priorizar la satisfaccion de
las necesidades de las personas por encima del lucro o la maximizacion de los beneficios.
La componen una heterogeneidad de proyectos, distintas formas de organizacién y
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diversas practicas que no comparten y persiguen los mismos objetivos. Por tanto, aunque
la realidad sea muy diversa, es de interés dividir las diversas practicas socioeconémicas
que se hacen llamar economia social en dos grandes grupos, a saber: la economia
social adaptativa o capitalista y la economia social transformadora. La economia social
adaptativa es la mayoritaria en las economias europeas y en Andalucia, tal y como se
analiz6 mas arriba.

La economia social transformadora busca transformar, sustituir o desconectarse de
la economia capitalista y, por tanto, formar parte de una estrategia socioecondémica
transformadora. La conforman las entidades o practicas que aspiran a originar otro
proceso economico, otras formas de (re)producir, intercambiar, financiar y consumir.
Este tipo de experiencias o unidades econémicas se basan en el apoyo mutuo y la
cooperacion, frente a la competitividad y al lucro; y buscan formas distintas de entender
tres conceptos econdémicos fundamentales como son el trabajo, el valor y la propiedad.

El capital tiene como un elemento basico para su reproduccion la mercantilizacion de
la fuerza de trabajo. Esto implica convertir el trabajo social, es decir, el trabajo realizado
para otras personas, en trabajo dedicado inicamente a la produccién y reproduccion
del capital (frente a la Vida). Frente a esto, la economia social transformadora debe
contribuir a eliminar la explotacién de unas personas por otras y al establecimiento de la
cooperacion en un proceso laboral comun. Asi pues, del trabajo dependiente por cuenta
ajena como pilar del sistema capitalista, hay que avanzar hacia un trabajo autogestionario
que frente a la acumulacion se guie por el reparto (de decisiones, de poder, de tiempos,
etc.). Ademas, la reproduccion de la Vida requiere atender a otros trabajos sin salario y,
de este modo, la explotacidn especifica de las mujeres en el capitalismo. Todo lo anterior
implica penalizaciones mercantiles, por lo que es preciso buscar alternativas al mercado

y consumo convencional.

La reconsideracion social del trabajo estd completamente relacionada con la eliminaciéon
de la propiedad privada de los medios de produccion y/o de vida. La economia social
transformadora debe propiciar un nuevo sistema productivo comunitario-colectivo.
En este sentido, es de interés reflexionar sobre la instauracion de “fondos colectivos
de recursos” donde la propiedad pase a ser colectiva, gestionada democraticamente,
participada por multiples agentes.

En tercer lugar, se trata de producir bienes y servicios en funcién de, hasta donde sea
posible, el valor de uso frente al valor de cambio. Se trata, posiblemente, del elemento mas
dificil de alcanzar pues el contexto en el que se mueven las entidades de economia social
transformadora no les permite tener un grado de autonomia demasiado amplio. En este
sentido también es preciso buscar alternativas al mercado y consumo convencional, sin
caer en el determinismo competitivo que provoca la derrota por anticipado de cualquier

alternativa.
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1.4. Los valores de la clase jornalera andaluza y el “factor C”

Estas entidades basicas deberan basarse en 1dgicas alternativas que podemos encontrar
en el denominado por Isidoro Moreno “Saber vivir andaluz” (Moreno y Delgado, 2013)
o en la relectura de “La estabilidad del latifundismo” de Joan Martinez Alier (Martinez
Alier, 1968). A partir de esta ultima referencia obtenemos tres grandes valores de la
clase jornalera andaluza. Se trata en primer lugar de “el cumplir”: frente al parasitismo
social del seforito andaluz, la dignidad del buen trabajo de quien cumple por respeto
a si mismo y a los demas. En segundo lugar, “la union” que hace la fuerza posible de
los estructuralmente desposeidos, condenados a alquilar su fuerza de trabajo bajo
condiciones que los dominadores controlan. Y en tercer lugar “el reparto” como sistema
legitimo de devolucidn de la tierra a aquéllos con los que realmente ésta mantiene un
vinculo. Estos valores son ttiles para avanzar hacia un modelo productivo que pase de
la acumulacion al reparto (de riqueza, poder, tiempo y propiedad), de la competitividad
al cumplir (ser competente), y del individualismo a la unién (cooperacion).

Luis Razeto (1994) analizé cdmo la cooperacidn contribuye a mejorar el desempefio de
las entidades de economia social y establecid que existe una dimensidn econémica de la
cooperacion que la convierte en un factor productivo (“factor C”). En las experiencias
de economia social transformadora, el colectivo de personas asociadas es la que, ademas
de realizar la actividad laboral diaria, toma las decisiones, comparte el conocimiento,
gestiona, se apropia de los medios materiales de produccidén y aporta el capital financiero.
Desde “la unién” y la autogestion participan de los resultados en proporcion al aporte
realizado. Para lograr la necesaria unién deber realizarse un correcto “reparto”. La
“union” y el “reparto” acaban por impulsar un correcto “cumplir” por parte de todas
las personas componentes del colectivo. Estas mejoras productivas, provocadas por la
solidaridad, indican que la economia social transformadora tiene capacidad de generar
una racionalidad econdmica distinta y un cierto “margen de maniobra o autonomia”

respecto a la “dictadura del mercado capitalista”

2. ECONOMIA SOCIAL CON VOCACION TRANSFORMADORA: ALGUNAS
EXPERIENCIAS ANDALUZAS

2.1. Notas previas: comunes, economia moral y cultura plebeya radical

Para Elinor Ostrom (1990), cada comun esta relacionado con un pequefio grupo de
personas capaces de instaurar reglas colectivas sobre el uso que se hace de una propiedad
comun. Asi, pone de relieve una dimension esencial que la teoria econdémica estandar no
permite ver: el estrecho vinculo entre la norma y la reciprocidad, la gestiéon democratica
y la participacion activa en la produccion de cierto nimero de recursos. Un comun
retne a coproductores que actuan conjuntamente dandose a si mismos reglas colectivas.
La economia politica de los comunes hace de la cooperacion el antidoto contra la logica

95



capitalista. Es ahi donde se pueden enmarcar las experiencias andaluzas de economia
social transformadora que a continuacioén se muestran.

Para avanzar en el analisis de estas propuestas el pensamiento de E.P. Thompson (2019)
es relevante. En concreto su concepto de “economia moral”, que designa el conjunto de
valores y reglas (“costumbres”) que las clases subalternas inglesas del siglo XVII y XVIII
hicieron valer para resistir los ataques desposeedores y privatizadores de la economia
politica capitalista contra los bienes comunes. Thompson examina la “dialéctica de la
interaccion entre ‘economia y ‘valores” e indica que “las relaciones econémicas son, a
la vez, relaciones morales; las relaciones de produccion son al mismo tiempo relaciones,
de opresion o de cooperacion, entre personas. Este autor nos invita a repensar la apuesta
transformadora de la economia capitalista desde una “cultura popular innovadora” pues
la alternativa a la economia politica capitalista llegara a partir de la “economia moral
de la multitud” y la “cultura plebeya radical” que, ya en los origenes del capitalismo,
realizaba una reformulaciéon mas “reconciliada con los nuevos medios de produccion’,
que buscaba un control social cooperativo frente al funcionamiento de la economia
capitalista (Thompson, 2019).

El problema que acompané a E.P. Thompson fue explicar la realidad de tal manera que
se muestren los recursos disponibles en nuestro presente para transformar esa realidad.
A continuacién exponemos algunas experiencias de economia social andaluza con
el convencimiento de que pueden ser “recursos disponibles en nuestro presente para

transformar la realidad™.
2.2. Marinaleda cooperativa: la construccion de un comian

El proyecto cooperativo de Marinaleda es un ejemplo de construccién de un comun,
de una experiencia que ha resistido a las relaciones capitalistas de poder asimétricas
que destruyen los bienes comunes. Si recuperar comunes es un objetivo de cualquier
estrategia socioecondmica transformadora, el proyecto cooperativo de Marinaleda es

una experiencia a analizar.

En la localidad de Marinaleda (provincia de Sevilla, algo mas de 2.500 habitantes) se ha
puesto en marcha una politica econémica local basada en un proyecto cooperativo a
partir de obtener, mediante la reivindicacion colectiva, el uso de 1.200 hectareas de tierra
(Finca Los Humosos). En términos globales, es un proyecto socioeconémico basado en
la planificacién y propiedad publico-comunitaria y la gestion cooperativa.

7. Las experiencias se circunscriben a las provincias de Sevilla, Cadiz y Cérdoba por las limitaciones
del trabajo de investigacion. En el resto de provincias existen multitud de experiencias de las que se
obtendrian interesantes conclusiones. Ademas, debido a la extension obligada del articulo, los casos

concretos que se seflalan estan solo esbozados.
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En 2010, la Junta de Andalucia desmantel6 el IARA (Instituto Andaluz de Reforma
Agraria) e inici6 la privatizaciéon de las 50.000 hectdreas que se habian hecho publicas
a través de la Ley de Reforma Agraria de Andalucia (1984). No obstante, mas de una
década después, las 1.200 hectareas de la finca El Humoso, base del proyecto cooperativo
de Marinaleda, continuan siendo propiedad de la administracion andaluza.

La planificaciéon publica-comunitaria del proyecto cooperativo siempre se ha guiado
por realizar actividades productivas que permitan generar el mayor nimero de jornales
posibles. La gestion (cooperativa) no tiene por finalidad la maximizacion de los beneficios
o aumentar los salarios de unas determinadas personas, sino alcanzar los objetivos
planificados de crear el maximo nimero de empleo posible para el pueblo. Asi, en los afios
2.017,2.018,2.019 y 2.020 se han creado 18.456 jornales anuales en la finca El Humoso, y
4.464 jornales en la fabrica de productos agroalimentarios®. Asi, el proyecto cooperativo
se ha convertido en el motor econémico de la localidad y herramienta fundamental para
mejorar la vida de la poblacion.

Uno de los elementos fundamentales del proyecto es la consideracion de la tierra como
un bien comun; la tierra, por la que se luchd colectivamente, no debe ser privatizada,
mercantilizada. El Humoso no es una mercancia con la que se deba especular y debe
ser usado de generacion en generacion para la creacién de empleo y riqueza distribuida.
Para ello, se apuesta por la creacién de una fundacién, como herramienta juridica que
permite el marco juridico vigente, para imposibilitar la privatizacion de la tierra; que la
haga indivisible, invendible, inespeculable y gestionada por la cooperativa de Marinaleda.
Se trata del uso o apropiacién de la tierra, no como relacion de pertenencia, sino como
conveniencia o finalidad: la mejora de la vida de la gente. Un proyecto que apuesta por
un control social cooperativo-colectivo frente a la economia capitalista.

Respecto a los otros elementos esenciales que se han marcado mas arriba al margen
de la propiedad, la experiencia cooperativa de Marinaleda se basa en el trabajo
autogestionario de un grupo de personas cooperativistas. No obstante, existe un amplio
margen de mejora en la conversion del trabajo dependiente en trabajo autogestionario.
Por otro lado, la produccién de las cooperativas tiene su base en el valor de cambio, en
los precios que se obtienen en los mercados. En este sentido, también existe un amplio
margen de mejora en el sentido de avanzar en la subordinacién del valor de cambio por
el valor de uso. En este sentido se incluye las mejoras productivas en todo lo relacionado
con la agricultura ecoldgica o en atender las necesidades de los mercados locales frente
a los globales. Ademas, son necesarias medidas y estrategias de transformacién de la
légica patriarcal, tan afianzada en la mayoria de los dambitos del medio rural andaluz. La
presencia y protagonismo de las mujeres en el proyecto debe aumentar significativamente
si se desea avanzar en la lucha contra todo tipo de relaciones de poder asimétricas. “No

8 .Datos ofrecidos por la cooperativa.
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hay comunes sin comunidad, y no hay comunidad sin mujeres”, sentencia S. Federici
(2020).

2.3. Huertoliva: trabajo autogestionario ante la emigracion

Huertoliva-La Zarza es una cooperativa con origen en Octubre de 2011 que gestiona
un molino de aceite en Morén de la Frontera (provincia de Sevilla, algo mas de 28.000
habitantes). El proyecto fue impulsado por militantes del Sindicato Andaluz de
Trabajadores de la localidad tras protestas masivas con motivo del modo de gastar los
recursos del Plan E °.

Personas vinculadas a este sindicato iniciaron una reflexion sobre la necesidad de generar
instrumentos econdmicos alternativos que sirviera para que los militantes que estan al
frente de la organizacion tuvieran un grado de autonomia mayor. Si la situacién laboral
en localidades del medio rural andaluz es pésima para cualquier persona, la situacion
se agudiza para personas comprometidas con el sindicalismo combativo. Huertoliva se
enmarca en este tipo de instrumentos econdmicos que dan soporte de subsistencia vital
a personas que trabajan por la transformacion social y que, en muchos casos, deben
emigrar.

El proyecto se inicié con el apoyo de la cooperativa Autonomia Sur y la financiacién
de Coop 57, cooperativa de finanzas éticas y solidarias. A lo largo de casi 10 afios se
ha invertido en una fabrica de aceite que esta sirviendo para elaborar un producto de
calidad con marca propia y, al mismo tiempo, esta siendo un instrumento para evitar el
control que grandes industrias y distribuidores ejercen sobre el precio de la aceituna en
Andalucia en general, y en Morén de la Frontera y su comarca en particular. La compra
de aceituna la realizan escasos compradores que ejercen un poder casi completo sobre
el precio del producto. Esta situaciéon provoca que los pequenios propietarios apenas
puedan alcanzar los ingresos para cubrir los costes que suponen el mantenimiento del
olivar y la recogida del fruto. Huertoliva se ha convertido en una herramienta para
posibilitar que los pequefios propietarios de olivar, en caso de no recibir un precio justo
por sus aceitunas, puedan convertir su cosecha en aceite, mediante el pago del servicio
de molturacion. De este modo no estan obligados a vender su cosecha a los actuales
compradores que ejercen un oligopolio sobre el mercado.

La propiedad de los medios de produccion es colectiva-comunitaria. El empleo generado
es en su mayor parte autogestionario. El objetivo de subordinar el valor de cambio al valor
de uso se encuentra presente. No sdlo se produce para obtener ingresos sino que desde
Huertoliva se ha apoyado a la Caja de Resistencia del Sindicato Andaluz de Trabajadores

9. De forma resumida, el “Plan Espaiiol para el Estimulo de la Economia y el Empleo” o, en su forma
abreviada, Plan E fue un conjunto de medidas de politica econdmica planteadas por el Gobierno de José
Luis Rodriguez Zapatero en noviembre de 2008. Consistié en utilizar gasto publico para hacer frente a la
crisis econdmica iniciada en 2007.
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mediante la produccién y distribucion del aceite SAT Resiste. A partir de ahi fue uno de
los agentes impulsores de la distribuidora SAT-coopera'.

2.4. Autonomia Sur: asesoria juridica y econdmica desde la autogestion y la

intercooperacion

Autonomia Sur, Sociedad Cooperativa Andaluza de Interés Social, tiene su origen
en 2005. Desde entonces, personas provenientes de diversas disciplinas sociales y
juridicas se unen para trabajar en diversos tipos de asesoramiento como cooperativa
de trabajo asociado. El quehacer diario de la cooperativa consiste, a grandes rasgos, en
el asesoramiento juridico a sindicatos y personas trabajadoras, en el asesoramiento a
entidades de la economia social andaluza (cooperativas, asociaciones, etc.) y en la
elaboracion de estudios y espacios formativos vinculados con la realidad social andaluza,
el empleo y la economia social.

Le entidad se ha guiado por dos principios basicos. Por un lado, la autonomia-autogestion
Y, por otro lado, por la la cooperacidon-intercooperacion. Es decir, aspirar a la autonomia
a la hora de tomar decisiones del modo mas independiente posible pero, al mismo
tiempo, estableciendo un marco de actuacién conjunto donde la intercooperacion es un

principio basico (“la cooperativa no termina en la propia cooperativa”).

Respecto a la autogestion, la “asamblea cooperativa” es el 6rgano soberano donde se
deliberan y toman las decisiones que afectan al conjunto de la entidad, en especial
aquéllas de caracter estratégico. Participan con voz y voto las personas socias. Las
personas contratadas y las colaboradoras pueden participar con voz en el caso de que
sean expresamente invitadas. Por otro lado, en cada area se delibera y toman decisiones
sobre las actividades de cada area de servicio. En cada una participan todas las
personas socias y aspirantes. Las personas colaboradoras participan cuando se estima
necesario. La gerencia de la cooperativa se lleva a cabo por el conjunto de las personas
socias, repartiéndose la diversas tareas (representacion, comunicacion, contabilidad,
financiacion, etc.).

Respecto a la intercooperacidn, existen diversos tipos o formulas en las que la entidad
desarrollaeste principio. Autonomia Sur ha suscrito acuerdos de colaboracion con diversas
entidades de economia social. Ademds, pertenece a una serie de redes y tiene relaciones
en calidad de socia con diversas entidades, siempre vinculadas con la Economia social.
Ademas, tiene una estrategia de contratacion preferente con entidades de la economia

social para el suministro de bienes y servicios.

La entidad asume en gran medida el concepto de valor, trabajo y propiedad propuesto
para considerar a una entidad como economia social transformadora. La propiedad
del local y demds medios de produccion es colectiva, existe una clara apuesta por el

10. https://satcoopera.org/
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trabajo autogestionario y el valor de cambio se encuentra subordinado, en la medida
que las condiciones lo permiten, al valor de uso. Esta entidad ha impulsado, al margen
de la prestacion monetaria, numerosas experiencias socioecondmicas o la creacién en
Andalucia de redes como Coop57, cooperativa de finanzas éticas y solidarias''.

2.5. Cooperactiva: una alternativa a la gestion de los servicios publicos municipales

“Cooperactiva” es un proyecto que surge en 2016 como consecuencia del cierre del
Complejo Municipal de Piscinas de Puerto Real (provincia de Cadiz, 41.000 habitantes)
y el despido de su plantilla. Las personas trabajadoras decidieron organizarse y comenzar
un proyecto para recuperar el servicio y los empleos perdidos (alrededor de 20). Para ello
crearon una cooperativa de trabajo asociado y en julio de 2018 lograron la adjudicaciéon
del servicio por parte del Ayuntamiento.

El proyecto tiene como elemento fundamental la intercooperacion prestada por otras
entidades de economia social que forman parte como socias colaboradoras. Tanto la
Asociacion de Técnicos de Actividades Acuaticas del Aljarafe’> como Autonomia
Sur SCA participaron en el proceso de adjudicacion del servicio y colaboran en el buen
desarrollo de la actividad. Al carecer de recursos y experiencia, Cooperactiva necesitaba
de la solvencia econémica-financiera y técnica-profesional, para lo que fue esencial la
colaboracion de estas entidades. Ademads, para lograr la garantia definitiva a depositar en
el Ayuntamiento, que rondaron los 240.000 euros, fue muy relevante la intervencion de
Coop57. Por tanto, este proyecto es un claro ejemplo de intercooperacion entre entidades
de economia social con vocacién transformadora. Aun asumiendo el riesgo que supone
una responsabilidad solidaria en el contrato, se abri6 la posibilidad de colaboraciones
mas laxas que una uniéon Temporal de Empresas (UTE) como consecuencia de las
directivas europeas en materia de contratacion. Aportar la solvencia de aquellas entidades
que ya la poseen a otras que las necesitan es un aspecto paradigmatico de la necesaria
intercooperacion entre las entidades de economia social.

Los largos anos de lucha y reivindicaciones, y la gestién comun de todos los conflictos y
problemas, ha derivado en una gran cohesion grupal y en la creacién de una verdadera
“comunidad de trabajo” que gestiona lo que se puede considerar un “comun’, el Complejo
Municipal de Piscinas de Puerto Real. Ademas se ha producido un proceso formativo
importante que ahora se traslada a la buena gestion del servicio. Asimismo ha sido

11. https://www.coop57.coop/

12. Entidad de economia social, vinculada al Club Natacion Mairena, por un colectivo de profesionales
cualificados y especializados en actividades acuaticas y deportivas. Realiza la prestacion de servicios de
actividades acuaticas y deportivas tanto publicas como privadas en diversas localidades de la provincia
de Sevilla.
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imprescindible el apoyo social de la poblacion de localidad. La anterior mala gestiéon
del servicio publico afectaba tanto a las personas trabajadoras como a las usuarias. Esta
situacion ha redundado en un amplio apoyo de la ciudadania local que continuamente
mostraron su apoyo en las multiples reivindicaciones de las personas trabajadoras.

De este modo, la experiencia de gestion del complejo municipal de piscinas de Puerto
Real supone un modelo alternativo de gestion de servicios publicos. Se unen gran parte
de las virtudes de ambos modelos de gestion de servicios publicos, el directo e indirecto.
De un lado, las personas trabajadoras obtienen unas buenas condiciones laborales
(principalmente por la via de los margenes industriales y la autonomia) y, de otro, los
incentivos para ofrecer un servicio de calidad que implica la autogestion productiva. Al
tratarse de un servicio publico de atencién directa a la ciudadania, se percibe claramente
la mejora que supone, a nivel global, una mejor situacion laboral. Ademas, el proceso de
licitacion ha sido un ejemplo a seguir en cuanto a consideraciones sociales y ambientales
en la contratacion publica. Fue muy sintomatico, el hecho de que ha sido la tinica empresa
en presentarse a un concurso que en otros municipios genera un aluvion de ofertas por
parte de las grandes empresas del sector.

Respecto a los criterios esenciales seguidos en este articulo, Cooperactiva puede
considerarse como un proyecto de economia social con vocacién transformadora. Es un
ejemplo de como desde el trabajo autogestionario es posible sustituir con éxito la gestion
empresarial basada en el trabajo dependiente por cuenta ajena, prestar un buen servicio
de un bien comun o publico como son las instalaciones de las piscinas publicas de Puerto
Real y, por ultimo, poner por encima de los beneficios empresariales la satisfaccion de las
personas que hacen uso de ese bien publico.

2.6. La cooperativa de servicios turisticos de Conil: el cooperativismo de plataforma
como herramienta de fortalecimiento de los agentes turisticos locales

En diciembre de 2015 se constituy6 la “Cooperativa de Servicios Turisticos de Conil de
la Frontera, Sociedad Cooperativa Andaluza (con denominacidon comercial “ConilCoop,
Cooperativa andaluza de servicios turisticos”). La cooperativa inicié su andadura con
la participacion de 48 socios, todos ellos pequefios establecimientos turisticos de Conil
de la Frontera (y de la pedania de El Colorado, una pedania)". En conjunto gestionan el
70% de las plazas de alojamiento del nicleo urbano de Conil de la Frontera y una oferta
de aproximadamente 2000 camas.

Desde un principio se entendié que era imprescindible la cooperacién para generar
posibilidades de estrategias conjuntas que redundaran en las mejoras de los
establecimientos, a nivel individual, y a nivel global en el fomento de un modelo turistico

13. La localidad se sitta en el litoral de Cadiz y tiene una poblacion de 22.500 habitantes.
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propio alejado del capital fordneo y las grandes cadenas. El elemento fundamental, e
impulsor de la creaciéon de la propia cooperativa, es la central de reservas denominada
“Conil Hospeda™*. Con esta plataforma o “portal de reservas libre de intermediarios
y comisiones” se reducen los precios y costes al poder reservar directamente con cada
establecimiento, lo que supone dejar al margen y evitar intermediarios y grandes
portales de viajes que succionan renta del territorio. Ademads de iniciar procesos de
intercooperacién y crecimiento cooperativo que ha posibilitado el inicio de actividades de
desestacionalizacion de la actividad turistica o el establecimiento de acuerdos conjuntos
con proveedores.

Por tanto, la cooperativa de servicios turisticos de Conil se aproxima al denominado
cooperativismo de plataforma (Scholz, 2016) al ambito turistico pues a través de
ConilHospeda se ha creacion de una plataforma para prestar servicios, donde los
propietarios de la plataforma son los propios agentes participantes. Mediante esta
iniciativa, el beneficio generado por compartir toda esa informacidn, en lugar de ser
apropiado por los accionistas de una multinacional, revierte en los generadores de dicha
informacién. Por tanto, el margen de beneficio de una reserva en Booking o Airbnb, que
se sitda entre el 10% y el 20%, ha pasado a la comunidad local, en forma de mayores
ingresos y pago de impuestos, junto al efecto multiplicador que supone que parte de la
renta generada se quede en el territorio, pues fomenta una actividad econdmica adicional.

Junto a ese efecto monetario inmediato, existen otros elementos cualitativos que pueden
servir para favorecer el fortalecimiento y la mejora del propio sector turistico de la
localidad de Conil de la Frontera. Asi, las actividades de cooperacidn entre los agentes
locales, puesto que debe existir una financiacién inicial y una gestién democratica y
transparente para su sostenibilidad, generan nuevos proyectos basado en la confianza y
en el conocimiento de los participantes creados de la mano de la plataforma. Esa red de
confianza entre los oferentes de servicios en la red genera sinergias entre los agentes para
poder realizar otro tipo de actividades vinculadas al desarrollo del territorio en general,
y del turismo en particular.

Ademas, la creacion de la cooperativa favorece la mejora de las condiciones de empleo
de las personas que tienen su actividad laboral en el sector. Esta situacion refuerza la
imagen del destino turistico en un momento en el que las personas consumidoras cada
vez son mas conscientes de los problemas de precariedad laboral que existe en gran parte
de la actividad turistica, en especial con la fuerza de trabajo femenina.

Respecto de si esta experiencia puede ser considerada como economia social
transformadora segun los criterios establecidos en este articulo, se pueden obtener las
siguientes conclusiones. En referencia a la consideracidn alternativa de los conceptos

14. https://conilhospeda.com/
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trabajo, valor y propiedad, cada una de las entidades socias se suele alejar de los objetivos
de implementar el trabajo autogestionario (si bien en los pequefios negocios existe este
tipo de trabajo), el valor de uso o la propiedad comunitaria-colectiva. Si existe propiedad
colectiva respecto a la central de reservas en si misma y respecto a ella las decisiones
se tomas de forma democrética. Por otro lado, la Cooperativa de Servicios turisticos
de Conil supone la creacién de una plataforma para prestar los diferentes servicios de
intermediacion presentes en la cadena de valor del sector, donde los propietarios de la
plataforma son los propios agentes participantes y la riqueza se queda en el territorio y
no es absorbido por empresas multinacionales ajenas a la economia local.

2.7.LaTejedora, “mercao social” de Cordoba: distribucion y consumo transformador

La economia social transformadora, si quiere tener un caracter verdaderamente
transformador, debera ser capaz de impulsar la construcciéon de un verdadero “proceso
econdmico” al margen de los objetivos, instituciones o formas de gestionar los agentes
de la economia capitalista. Se trata de establecer otro modo de funcionar en cada fase del
proceso o ciclo econdmico basico, que puede dividirse en cuatro grandes ambitos, a saber:
produccidn, comercializacion-distribucion, consumo y ahorro-crédito. En este sentido,
se trata de crear un “circuito econémico transformador” que conecte las iniciativas
econdmicas transformadoras y, de ese modo, crear un “mercado social transformador”.
Por mercado social transformador se puede entender una red de unidades de produccion,
distribucién y consumo de bienes y servicios, asi como de finanzas, que actiia o se
desempena con criterios alejados de la propiedad privada, el valor de cambio y el trabajo
por cuenta ajena, en un territorio determinado.

Por tanto, es esencial multiplicar la intercooperacién y la retroalimentacion entre
este tipo iniciativas. Las entidades productoras de mercancias requerirdn de agentes
o entidades distribuidoras alternativas, grupos o modos de consumo alternativos, asi
como instrumentos financieros adecuados para aumentar la inversiéon en este tipo
de experiencias. En relacion a las practicas de consumo transformador, responsable,
consciente, surgen experiencias de proyectos de distribucién alternativa o mercados
sociales con forma de asociacionismo entre “prosumidores” criticos, es decir,
consumidores-productores en relacidon horizontal. En definitiva, no habra reproduccion
transformadora sin consumo y distribucion transformador. Paul Singer (2007) lo
expresaba asi: “La empresa socialista o, digamos, solidaria, esta por ahora dentro del
mercado capitalista, pero no es indispensable que ese mercado sea necesariamente
capitalista. Es posible crear un nuevo mercado y para ello es muy relevante crear grupos
o cooperativas de consumo. (...) Puedo crear todo, inclusive hasta el consumo final.
Puedo crear cadenas en que los valores de la democracia y la igualdad prevalezcan en las
relaciones. Existen ejemplos concretos de ello”

En Cérdoba existe una experiencia transformadora relevante e innovadora que contiene
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estos principios, objetivos y fines. Se trata de “La Tejedora, el Mercao Social de Cérdoba’,
que desde diciembre de 2011 se ha consolidado como un proyecto autogestionado y de
intercooperaciéon que esta constituido por entidades de la economia social y solidaria,
colectivos sociales y por personas a titulo individual (mas de 280). En “La Teje” se venden
productos y servicios vinculados a experiencias de economia social transformadora,
se realizan actividades culturales y educativas y existe un espacio de co-trabajo y todo
ello con objeto de “crear un espacio vivo de transformacion social y econémica desde la
oOptica de la igualdad y la solidaridad, a través del trabajo cooperativo y la participaciéon
colectiva™.

La entidad se conforma como una asociacion que dispone de un espacio de tienda
(“La Tejedora”) en la que se ofertan productos y servicios que cumplen criterios
éticos, ecoldgicos y sostenibles, ofreciendo una opcién de consumo con compromiso
social, desde la que se fomenta el Comercio Justo y el Consumo responsable
apostando por la Economia Social y Solidaria. Ademas, comparte espacio de trabajo
con diversos proyectos locales, ofreciendo un lugar de encuentro y sala de reuniones
a colectivos sociales de la ciudad. Asimismo, dispone de una sala multiusos en la
que se han llevado acabo cientos de actividades desde el inicio del proyecto, de
diversa naturaleza y organizadas por el propio colectivo y/o conjuntamente con otros
colectivos del ambito de la cooperacion al desarrollo, de las finanzas éticas, la Universidad
de Cérdoba, asociaciones de vecinos y entidades del ambito educativo formal e informal.
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profesional de su autor.
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