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El aprendizaje de un contenido cultural es
s6lo el resultado de un largo proceso de conoei-
miento en el que se interiorizan nuevas formas
de interpretar la realidad. Hay que diferen-
ciar, pues, entre el «conocimiento aparente»
fruto de una simbiosis mimética entre profe-
sor y alumno, y el «conocimiento reals resulta-
do de una verdadera revolucién y evolucion
interna del sujeto que aprende.

Concebido asf, todo proceso es un fenémeno
multidimensional. El camino que va del sujeto
al objeto y del objeto al sujeto utiliza como
soporte las relaciones interindividuales «Adul-
to—nifios, nifios—nifios». En la dindmica del
aula se entrelazan aspectos socio—afectivos y
sociocognitivos. Este proceso de comunicacion
se desarrolla en unas determinadas circuns-
tancias histéricas, culturales, sociales, etec.,
que estdn también presentes en el aula.

Dada la complejidad de fenémenos que inte-
ractian en la educacion, es necesario que la
Pedagogia como cualquier otra ciencia, dis-
ponga de marecos tedricos explicativos y recu-
rra para ello a la investigacién de la experi-
mentacion,

Las explicaciones no conciernen sé6lo «a un
drea del saber» sino que son necesariamente
interdiseiplinarias y requieren el concurso de
diferentes ciencias «sociologfa, historia, filo-
sofia, ete.».

Una de las ciencias que puede aportar datos
explicativos de c6mo accede el sujeto al cono-
cimiento es la psicologia. Pero educar es algo
mds que ensefiar y por ello la investigacién en
Psicologfa Educativa, debe plantearse desde
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una perspectiva globalizadora e integral del
ser humano. La relacién procesos de conoci-
miento—recursos did4cticos que se producen
.en el aprendizaje debe analizarse en todas las
dreas en las que se desarrolla el individuo V
que estdn presentes en el aula.

La Investigacién Educativa

Pero, jcudl es la utilidad de la investigacion
en la programacién de un cambio educativo?

Hemos visto que el cambio deseable para
nuestro sistema educativo no es tratar de
encontrar nuevas respuestas a viejos proble-
mas sino formular los problemas de manera
distinta.

«El problema, eentral del nuevo paradigma,
que propone la Pedagogfa Operatoria, no es
como conseguir transmitir los conocimientos,
sino conseguir que evolucionen los sistemas de
pensamiento del alumno a través de los cono-
cimientos es decir cémo ejercitar aquello que
hace posible adquirirlos» (M. Moreno 1985)
(1).

La idea de aprendizaje como actividad, que
engloba procesos intelectuales e implicaciones
socio—afectivas, se convierte asf en el hilo
conductor de las nuevas propuestas pedagdégi-
cas. Tal como dice Furt «no se puede aprender
sin pensar, y tampoco se puede desarrollar el
pensamiento sin algiin aprendizajen.

Los conocimientos, mds o menos compren-
sibles para el alumno, no son ya la finalidad
del aprendizaje, sino que el objetivo es abrir
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nuevos caminos al conocimiento y en definiti-
va, al didlogo entre el individuo y su entorno
fisico y social.

Esto supone un cambio importante en la
orientacion de la ensefianza que implica para
su realizacioén la construccién de una ciencia
pedagdgica. Sin embargo estamos todavia en
el terreno de la actuacién empirica.

La bisqueda de soluciones inmediatas ha
obligado a priorizar la experimentacion como
{inica via de cambio. La experimentacién en
muchos casos se ha limitado a probar téenicas
y analizar los resultados, aproximéndose a un
modelo empirista del tipo estimulo—respues-
ta.

En el polo opuesto a este planteamiento
otros intentos han incorporado teorfas de for-
ma prescriptiva, tomando sus modelos expli-
cativos como guias de lo que se puede hacer o
no hacer en el aula. Estos principios tedricos
han actuado como «paralizadores» de la diné-
mica del aula.

Los escolares son un reflejo de esta disocia-
cién en que se mueve la docencia y que se
caracteriza por la ruptura entre la experimen-
tacién, sin toma de conciencia de las bases
teéricas que las sustentan y de modelos tedri-

cos que actlian «de corses», sin relacién con la
praetica.

Pero, el método cientifico ha de producir un
movimiento en espiral que vaya de la teorfa,
que funciona como hipétesis, a los hechos, y de
la experimentacion de nuevo a la explicacion
tedrica.

El discurso subyacente a las posturas més
experimentalistas es el hecho de considerar
las diferencias en que se produce cada feno-
meno pedagégico sobre las semejanzas. Pero
es precisamente, a nuestro juicio, el desconoci-
miento del «por qué» de los diferentes recursos
que proponen estas experiencias lo que hace
que su trasposicién a otras realizaciones so-
cio—histéricas se dé de forma rigida e inflexi-
ble. El conocimiento cientifico es el que permi=
te una regulacién de las semejanzas y
diferencias y por tanto la utilizacién creativa
de las diferentes experiencias.

Pero para ello es necesario el recurso a la
explicacién tedrica. Una teorfa no es un dog-
ma. No hay una teorfa que expligue al indivi-
duo humano, sino diversas teorias que expli-
can diferentes aspectos. Habrd que escoger
las mis dtiles, las que mejor se adectien a las
necesidades en funcion de los objetivos educa-
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tivos. Estas funeionan como hipétesis que son
corroboradas o refutadas con la experiencia,
no tiene porque haber sumisién ni derivacion
de la experiencia a la teorfa. «La experiencia
regula la teorfa y la teorfa encamina la experi-
mentacién hacia un lugar u otro» (M. Moreno
1985) (2).

La educaci6n por su eardcter experimental
e interdisciplinario puede revolucionar las con-
cepciones teéricas con las que contamos hoy.
Pero atin a riesgo de descartarlas hay que
partir de ellas como hipdtesis.

Si eoneebimos el conocimiento como un pro-
ceso dindmico, con posibilidades de desarro-
llarse, necesitamos de un modelo dindmico que
explique esta evolucién. De aqui la necesidad
de una teoria evolucionista y constructivista
del conocimiento, que puede interpretar y
transformar el marco educativo.

La investigacion en psicologia educativa
desde esta perspectiva, contribuird a elaborar
una psicologia del conocimiento que integre
sin reducir las diferentes funciones del conoei-
miento y en particular las que se refieren a lo
que llamamos «aspectos emocionales» e «inte-
lectuales», y todo ello teniendo en cuenta las
condiciones socio-histéricas y por tanto recu-
rriendo a la psicologia social, psicologia dife-
rencial ete.

En esta linea de investigacién, esté intere-
sado el IMIPAE, que desde hace 15 afios
trabaja en la doble vertiente de investigacion
y experimentaci6n educativa, fruto del trabajo
del centro y de los diversos ensefiantes que
han colaborado desde sus aulas ha surgido la
Pedagogia Operatoria, cuya construccién y
reconstruccién siempre es provisional como
cualquier modelo cientifico.

El Aprendizaje

Uno de los puntos cruciales para la trans-
formacién del didlogo que se produce en las
aulas es llegar a conocer ¢dmo es y como se
produce el proceso de aprendizaje.

La polémica establecida entre las posiciones
«espontaneistas» que minimizan el valor del
aprendizaje y las posturas centradas en el
aprendizaje como (nico factor del desarrollo
han oseurecido en muchos casos el valor de las
aportaciones que el estudio de la génesis de los
conocimientos puede aportar a las aulas.

Inwestigacion en la Esciela



La construccion del conocimiento en la escuela

En efecto, si «aprender es proceder a una
sintesis indefinidamente renovada entre la
continuidad y la novedad» (Inhelder, Sinclair y
Bovet) (3), el aprendizaje y el desarrollo inte-
lectual, tendrin en comtn este aspecto cons-
truetivo més allé de las diferencias especificas
originadas por la intencionalidad del aprendi-
zaje institucionalizado. '

Parece obvio que si el desarrollo se produce
por la necesidad que tiene todo ser humano de
evolucionar, y que en esta evolucién estd inter-
viniendo desde los inicios el entorno, conocer
este didlogo «espontdneox es un elemento fun-
damental para organizar futuros aprendizajes
intencionales.

Una de las aportaciones de la Psicologia,

junto con las explicaciones evolutivas, es atri-
buir esta evolucién al conjunto de procesos de
organizacion interna que elabora el sujeto en
interaccion con el medio. Pero si las aportacio-
nes del medio no son las adecuadas, el cambio
no se produce.

Este proceso de construccion, en el que el
sujeto conoce el entorno a la vez que elabora
su pensamiento y construye su inteligencia, es
un trabajo interno que nadie puede hacer por
otro.

Si aprendizaje y desarrollo son dos aspec-
tos estrechamente vinculados, o dos caras del
mismo fenémeno, el estudio de la génesis de
un conocimiento, nos informaré de los cami-
nos que sigue el pensamiento para apropiarse
de dicho conocimiento y de las investigaciones
sobre la génesis de diferentes conocimientos
podremos extraer leyes generales sobre la
.adquisicién de conocimientos.

El estudio de la génesis de los conocimien-
tos, que constituyen los contenidos que la es-
cuela intenta transmitir, nos permitird formu-
lar hipotesis sobre los métodos a seguir,
entendiendo por métodos el conjunto de recur-
508 que la escuela puede poner en marcha para
favorecer y estimular el desarrollo intelectual
de los alumnos; todo ello provocara a la vez la
comprensién y descubrimiento de los conoci-
mientos y la toma de conciencia progresiva de
los caminos para acceder a ellos.

Estas hipétesis se someteran a verificacion
experimental trabajando con pequefios grupos
de forma longitudinal y sélo después de su
comprobacién se podrdn aceptar o rechazar.
Agi se elaborarén leyes generales de funciona-
miento intelectual que permitirdn plantear es-
trategias amplias de ensefianza-aprendizaje,
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que tal como veremos en el apartado siguien-
te, pueden dar lugar a diferentes concreciones
enelaula.

Los trabajos realizados en el drea de mate-
maticas, por ejemplo, nos han permitido anali-
zar los procesos de construccion de las opera-
ciones aritméticas elementales, las diferencias
y semejanzas entre los procesos de construc-
cion, la adicidén y sustraceién y la multiplica-
cién-divisién. La construceién del concepto de
fraceién, ete.

A través de estos trabajos hemos podido
reconstruir las hipétesis generales de la adqui-
sicién del conocimiento matematico, asf como
interrogarnos sobre aspectos de interés para
la pedagogia tales como las relaciones entre
los conceptos mateméticos y su simbolizacién,
que abren nuevos caminos para la psicologfa y
la epistemologia.

Los resultados de los trabajos longitudina-
les en las diferentes dreas, nos han permitido
formular leyes generales sobre procesos basi-
cos en las relaciones ensefianza-aprendizaje.

«Tal es el caso de los trabajos longitudinales
sobre el aprendizaje llevados a cabo en el
IMIPAE, que nos permitieron reinterpretar
los procesos de generalizacion dentro de un
marco epistémico que incluia en un todo las
abstracciones procedentes de las acciones y
las procedentes de las reflexiones del sujeto».

«La generalizacién, bajo esta perspectiva,
actiia reconstruyendo procesos que se habian
desarrollado por primera vez en el momento
del primer aprendizaje pero amplidndolos a
nuevos contextos operacionales, con lo cual el
proceso inicial se vé enriquecido y posibilitado
para actuar de nuevo en otro contexto més
alejado del primero al cual no hubiera podido
acceder sin el concurso del intermediario».

«El aprendizaje es asf un proceso cuya ma-
nifestacién externa es la comprensién de una
nocién y del contexto en que se enmarca pero
que posee un aspecto interno mucho méas im-
portante que consiste en el nuevo camino
aprendido para acceder al conocimiento en
cuestién, camino que el individuo podré siem-
pre reproducirs. (M. Moreno, 1985) (4).

La Pedagogia Operatoria en
las aulas

La Pedagogfa Operatoria es el conjunto de
propuestas pedagdgicas surgidas del didlogo
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entre la experimentacion e investigacién edu-
cativas, inspiradas en teorias constructivas e
interaceionistas del conocimiento. Pero, es so-
bre todo, el trabajo de numerosos ensefiantes
(5) que han querido dar a su préctica profesio-
nal un estatuto cientifico, y su trabajo ha
permitido la ereacién de alternativas concre-
tas de transformacion de nuestros sistemas de
ensefianza. Estas alternativas no son en abso-
luto férmulas, ni pautas cerradas, sino cami-
nos ricos y fructiferos que sugieren formas de
actuacion abiertas.

A la vez, estas-ideas han dinamizado y
enriquecido las teorias sobre el conocimiento y
han sugerido nuevos temas de investigacion.
La Pedagogfa Operatoria otorga un papel di-
ferente al alumno y al profesor, estableciendo
unas formas nuevas de comunicacién y de
didlogo en el aula. Pero, jcudles son las varia-
bles que intervienen en el aula que constituyen
su riqueza y originalidad?. _ :

Definfamos al ecomienzo todo proceso de
conocimiento como un fenémeno multidimen-
sional. En la dinidmica del aula intervienen
factores de comunicacion social intersubjeti-
vas, (deseos, emociones, actitudes, valores) y
interobjetivas de relacién con los diferentes
objetos del conocimiento (fisicos, matemati-
cos, artisticos). Estos procesos de comunica-
¢ién no son en absoluto compartimentos. Sino
que en el didlogo del sujeto con el entorno
estdn interviniendo todos ellos.

Desarrollar las eapacidades intelectuales de
los alumnos, la imaginacién, el espiritu critico,
la autonomia, la afectividad reprimida, la coo-
peracién interindividual, significa considerar
todos estos factores en interaccion.

Es por ello que en las experiencias de Peda-
gogia Operatoria el concepto de construccion
se generaliza a las relaciones sociales y afecti-
vas que se dan en el aula.

«Como todo aprendizaje es el propio nifio
quien debe construir progresivamente su pro-
ceso, para ello las asambleas, grupos de traba-
jo, grupos de discusion, etc... serén instrumen-
tos que les permitirdn elaborar sus propias
normas que ayudardn a regular la dindmica
del grupo-clase» (Dolors Busquets-Xesca
Grau «La Pedagogia Operatoria» 1984) (6).

Esta vision de la organizacién de la clase
eomo resultado de un proceso de construceion

individual y colectiva, ha dado lugar a nume-
rosas experiencias que abren un nuevo camino
de investigacién psicopedagogica que sugiere
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temas como el estudio de las formas de evolu-
cién de una asamblea, las intervenciones del
adulto, las intervenciones de los nifios, el papel
estimulador-regulador de los nifios y del adul-
to en el comportamiento individual y colectivo,
el andlisis de conflictos, las propuestas de
trabajo, ete. (7). Ademds, estas experiencias
son ya un instrumento pedagégico de gran
importancia para aquellas propuestas que
buscan el desarrollo de la autonomia y espiritu
critico de los escolares.

Las relaciones sociales son también el so-
porte donde se insertan los diferentes aprendi-
zgjes. «Entendiendo que la construccién de
conocimientos ha de ser fruto de una elabora-
cién colectiva, en todos los aprendizajes tiene
lugar un didlogo y discusién entre los nifios, en
los que el maestro interviene como elemento
regulador, poniendo en contradiccion las dife-
rentes opiniones: (Op. cit. Busquets/Grau) (8).
La construceidn de conocimientos como fené-
meno social y de las interacciones socioafecti-
vas es un objetivo de la Pedagogia Operatoria,
que utiliza como eje de esta dinamica la elabo-
racién y descubrimiento en los aprendizajes
especificos, que son asi un medio para mejorar
y enriquecer el erecimiento personal. El profe-
sor utiliza en clase numerosas situaciones de
comunicacién entre los alumnos, de forma que
sea la propia efectividad y utilidad de los
mensajes que transmiten a otros el elemento
regulador de su conocimiento y no la autori-
dad del maestro.

Otro objetivo central de la Pedagogia Ope-
ratoria es el conocer y trabajar a partir de las
necesidades e intereses de los alumnos. Las
hip6tesis que guian este objetivo son varias y
complementarias entre si:

a) Reconocer, ampliar, organizar y canali-
zar, las necesidades e intereses es un
proceso constructivo. El desarrollo de es-
te proceso es fruto del aprendizaje.

b) La construceién de sus intereses y la
utilizaeién de los mismos como motor del
conoecimiento, descubrird al alumno el
deseo y el placer de pensar.

¢) Los intereses permiten vincular la vida
presente con la historia del sujeto y rela-
cionar las experiencias escolares y ex-

traescolares.

d) Para trabajar los intereses de los alum-
nos no basta con que el maestro decida
cual va a ser el centro de interés, ni
preguntar simplemente a los alumnos
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que quieren hacer (postura «espontaneis-
ta» que refuerza sin modificarlo al mode-
lo social dominante, los nifios quieren lo
que el medio les dice que es deseable).

e) Los intereses de los alumnos son de di-
versa indole, el maestro ha de estar aten-
to para ayudarles a canalizar y organizar
cada uno de ellos. Si estos intereses, de-
seos, necesidades, no aparecen en la cla-
se, estdn actuando de todas formas en el
inconseiente de los alumnos.

f) Uno de los aspectos del trabajo de los

intereses en el aula es aquél que se con-
creta en los proyectos de estudio que
como objeto de aprendizaje el alumno
llevara a cabo.
«Bs aqui donde comienza un trabajo de
investigacién que tiene como finalidad
que el nifio aprenda a escoger, a decidir
en funcién de sus propias necesidades,
aprendiendo paralelamente a coordinar
sus intereses con los del grupo-clase»
(Busquets-Grau Op. cit.).

Las diferentes propuestas de Pedagogia
Operatoria coinciden en la necesidad de que el
alumno vaya diferenciando, enriqueciendo y
ampliando sus intereses y que a la vez elabore
los recursos que le permitan llevarlos a cabo.
Por ello es importante que los formule, pero
esto sélo es el punto de partida que permitira
al docente generar estrategias que lleven al
alumno a la toma de coneiencia a diferentes
niveles de lo que se propone y de cdémo quiere
realizarlo. Las formas que el profesor puede
utilizar para conocer qué les interesa a los
alumnos son diversas y pueden quedar plas-
madas en conclusiones espontdneas, pregun-
tas dirigidas, juegos, diversiones ete. Es por
ello que no hay téenicas concretas. También es

impreseindible recurrir a una comunicacion
fluida que permita buscar diferentes fuentes
de informacién para enriquecerlos.

La pedagogia operatoria se propone reali-
zar una programacion donde se retinen y arti-
culan en un todo: los intereses, la construccién
de conceptos y su relacién con los contenidos

del programa. El aspecto constructivo y re-

constructivo de los aprendizajes son el eje
central de esta programacién que se puede
realizar en torno a uno o varios proyectos de
trabajo.

«Para llevar a la préactica esta programa-
cién serd preciso seguir en todo momento el
ritmo evolutivo del razonamiento infantil, que
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se manifiesta a través de sus preguntas, res-
puestas, hipétesis, medios que nos proponen
ete. evitando cualquier precipitacién por parte
del adulto, que anula este proceso de construe-
cién al facilitar respuestas y resultados ya
elaborados. El papel del maestro se centrard
en recoger toda la informacién que recibe del
niflo y en crear situaciones (de observacion, de
contradiccién, de generalizacién ete.) que le
ayuden a ordenar los conocimientos que ya
posee, a descubrir nuevos, y avanzar en el
largo proceso de construccién del pensamien-
to» (Busquets-Grau).

Para descubrir qué saben los alumnos, qué
quieren saber y cémo, qué medios proponen
para conseguirlo, se han ideado numerosas
situaciones de sondeo que ademds pueden ser-
vir de evaluacién posterior.

El objetivo de estos sondeos, no es tinica-
mente el conocer la informaeién que los alum-
nos tienen, sino cudl es su interpretacién, que
en el curso del aprendizaje se habré de modifi-
car si realmente hay una incorporacién de los
nuevos conocimientos.

La generalizacién de los aprendizajes supo-
ne una reconstruccion en diferentes contextos
operacionales de los conceptos construidos,
tanto dentro de una misma 4rea de conoci-
miento como en la interrelacién entre diferen-
tes 4reas. La globalizacién es una construc-
cién y reconstruccién continua del
conocimiento a diferentes contextos.

La Pedagogia Operatoria se propone a tra-

vés de estos cambios relacionar la escuela y la
vida, haciendo que los contenidos del progra-
ma sean instrumentos que permitan al alumno
establecer su propio didlogo con la realidad,
que lo que hace en el aula tenga significado en
la vida real y que todo lo que forma parte dela
vida del alumno tenga cabida dentro y pueda
transformarse en objeto de estudio, reflexién
y placer.

Hemos tratado de dar una visién global de
la Pedagogfa Operatoria. Se aplica en diferen-
tes niveles de ensefianza y en dreas concretas
o generalizadas, como experimentacién de
nuevos recursos pedagégicos, o como recons-
truceién e intercambio de experiencias ya rea-
lizadas; pero en todos los casos el profesor y
los alumnos medifican profundamente su di4-
logo con la cultura, sus relaciones con los
deméds y su gusto por el conocimiento. El
profesor deja de ser una autoridad en cuanto a
su «rol social» ¥ un transmisor-reproductor en
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cuanto a su «rol» socio-profesional. Se trans-
forma en «constructor» de su experiencia pe-
dagoégica. Busca fuentes de informacién tedri-
co-practicas que actian como hipétesis y que
tienen como objetivo «escuchar» e «interpre-
tar» de otra forma las conductas de los alum-
nos.

Crea métodos para conocer sus formas de
pensar, y elabora estrategias para estimular y
regular estos sistemas de interpretacién de los
alumnos, selecciona contenidos en funci6n de
las necesidades del grupo-clase. Busca formas
de organizar las interacciones del aula, ete.

Los alumnos también son actores de su
propio aprendizaje, individual y colectivamen-
te. Saben porqué y para qué hacen las cosas.
Formulan intereses e iniciativas. Se «equivo-
cany». Busean nuevos caminos para resolver
sus contradieciones. Reflexionan, miran «<ha-
cia dentro» y «hacia fuera» y amplian sus
puntos de mira relacionando y articulando sus
nuevas experiencias con las anteriores avan-
zando en la construecién de su conocimiento.

«El aprendizaje operatorio, similar a un
proceso de investigacion que conduce a nuevos
descubrimientos, no puede apoyarse en crite-
rios de autoridad porque en tal caso desarro-

llarfan més la credibilidad que la razén. El
profesor tiene que estar dispuesto a reapren-
der con sus alumnos lo que quiere que éstos
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aprendan y descubrird sin duda, cosas nuevas
en cada aprendizaje»... «Liberar la razén es
una de las tareas fundamentales que el educa-
dor debe llevar consigo mismo y con sus alum-
nos»... (M. Moreno Op. cit.). ((9).

Para el lector interesado en experiencias de
Pedagogfa Operatoria, figuran en el indice
bibliografico algunas de ellas.

1 M. Moreno 1985. «La Ensefianza Imposible» serie Peda-
gogica y Educacién. Coleccién Estudio e Investigacién.
N° 1 «La Pedagogia Operatoria hoy» Publicaciones del
Ayuntamiento de Barcelona Area de Ensefianza.

2 M. Moreno. «La Investigacién Educativas.

En prensa.

3 Aprendizaje y estructuras del conocimiento.
Morata, Madrid 1975.

4 Idem 1.

‘5 Los trabajos de algunos de ellos se recogen en la publi-

cacién realizada por el Ayuntamiento de Barcelona con
motivo de las 3% Jornadas de Pedagogia Operatoria.
(ver llamada (1}).

6 La Pedagogia Operatoria.

«Un enfoque constructivista de la Educacions M. More-
no y Equipo del IMIPAE (1984).
Grau-Busquets (Pag. 309-349).

7 Hay algunos trabajos en curso, concretamente un pro-
yecto de investigacién que se realiza en Sevilla. Isabel
Cano / Angel Lledé del Equipo de Pedagogia Operatoria
de esta ciudad, sobre organizacién de la clase e intere-
ses. Del mismo grupo citado, realizado por Ana Viera y
Juan R. Jiménez.

8 Id referencia (6).

9 Idem referencias (6 y 8).
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