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RESUMEN

Se analiza el conflicto que supone la integracion de la tutoria, como funcidn educativa, en los cen-
tros de Ensenanza Media, en los cuales tanto la organizacion escolar como la concepeion de la profe-
sionalidad de los profesores se basan en la especializacicn en las diferentes disciplinas escolares. Se cri-
tican las soluciones administrativas que pretenden introducir una mayor division del trabajo en el de-
sarrollo del curriculum y se ofrece una alternativa, que es analizada a través de 1na experiencia.

«.las escuelas sufren una presién especial
para que adopten e impongan toda la impedi-
menta de la racionalidad burocrdtica y para
que exploten la microfisica del poder con el
fin de ejercer el control sobre una juventud
potencialmente rebelde...» R. BATES en BA-
TES R. et alii: (1989).

Elementos para un andlisis critico del
conflicto

Afortunadamente vamos siendo mds las
personas que pensamos que el conflicto
no es malo si se sabe explicitar para supe-
rarlo con transformaciones positivas. Pues
bien, en los centros de EEMM, se va
abriendo una situacién de conflicto que el
curso 89-90 llevd a algunas organizaciones
del profesorado a convocatorias de boicot
acompanadas de reivindicaciones salaria-
les: la hora de tutoria. La circular de co-
mienzo de curso propone que una de las
horas lectivas del profesor-tutor se dedique
a la tutoria, incorporando esta actividad -
que hasta ahora no implicaba trabajo direc-

to con el alumnado y se reducia a tareas
esporadicas de control de faltas, expedien-
te o informacién a padres- al horario esco-
lar del alumnado v del profesorado.

La dedicacion de una hora a la relacién
con el alumnado como grupo, sin que esté
mediatizada por la docencia de ninguna
asignatura, ha provocado diferentes reac-
ciones entre el profesorado de EEMM:

- /Que voy a hacer yo en clase con 30
o 40 adolescentes una hora cada semana,
si no es dar clase de mi asignatura?. (Le di-
ré al Jefe de estudios que la ponga de 5 a
6 los Viernes y asi no se quedari nadie en
el aula).

- Con las horas que hacen falta para
que aprendan matemdticas y ahora les po-
nen una hora 4 la semana para hacer cho-
rradas en la tutorfa. (Daremos una hora de
repaso de Matemdticas).

- Yo he hecho las oposiciones para en-
sefiar Historia, soy licenciada en Geografia
e Historia, y no he estudiado para hacer
de tutora v perder una hora cada semana
sin saber qué decir v sin nada qué hacer.
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(Les pondré una hora semanal de estudio).

- Eso de la integracion del alumnado,
orientacion, educacion para la convivencia
ete, es cosa de sus padres, de un asisten-
te social, del cura de su parroquia, o como
mucho del psicélogo del centro,... pero yo
no tengo porqué preocuparme de nada
mds que estudien mi asignatura v atiendan
en mis clases. Si tenemos que hacer tuto-
rias de esas, que nos paguen mas y, si no,
que contraten a psicopedagogos v que les
hagan ellos la tutoria. (Como estard en el
horario a Gltima hora de la mafiana o de la
tarde, nos escaquearemos todos, y una ho-
ra menos de aguantar aula).

- Por fin se nos concede un tiempo pa-
ra hablar de los problemas de la clase, pa-
ra preparar las sesiones de evaluacion,
etc.. que antes teniamos que ir quitando
de las horas de nuestra asignatura; pero
¢de donde sacaremos tiempo ahora para
reunir al profesorado de cada curso, para
prepararnos materiales y actividades con
el alumnado, ademas de las de nuestra
asignatura?

La mayoria de profesores contestan
con un rechazo hacia el afadido de tareas
a sus responsabilidades profesionales.
Pero no parece que se nos ofrezcan ele-
mentos para abordar el conflicto con clari-
dad. Desde mi punto de vista la tutoria ha
evidenciado la creciente demanda a los
profesores de secundaria (Fundamental-
mente los del ciclo 14-16) de un tipo de
tareas que la concepcion tradicional del
profesor de EEMM no contemplaba. El ti-
po de alumnado que logra acceder a las
aulas de EEMM estd mucho mas lejos del
academicismo y del interés por la oferta
de la institucién escolar que el que acce-
dia hace 15 afos, y el nimero de bajas la-
borales por depresién aumenta cada cur-
s0. No serfa dificil intuir la hipétesis de
que un buen profesor necesita hoy, para
poder ensefiar su asignatura, elementos de
andlisis para entender qué pasa en el aula,

en el centro, entre €l y sus alumnos o
alumnas, etc. v definir su posicién ante el
alumnado y la institucién escolar que no
le aporta su formacién inicial en la espe-
cialidad universitaria que le dié acceso a la
docencia. El detonante ha sido la inclusién
de “esa hora” en la circular n® 1, pero en
realidad el problema estd en la necesidad
y dificultad del profesorado de adaptarse a
la realidad que estos alumnos dibujan en
el aula.

Parece evidente que la realidad social y
la funcién del sistema educativo en ella
exige un cambio en la concepeion del cu-
rriculum escolar que implica superar la es-
tructura disciplinar y académica del curri-
culum tradicional para comprender un
conjunto amplio, diverso v flexible de acti-
vidades educativas, en las que se desarro-
Ilen relaciones de comunicacion didictica
que integren los elementos actitudinales y
conceptuales sobre los que se producird
el aprendizaje. Se reconoce cada vez mis
la existencia de un curriculum oculto y se
impone la necesidad de explicitarlo y cui-
dar la enseflanza que de éste se deriva. En
algunos casos se defiende la creacién de
un drea del curriculum destinada a este
trabajo.

Esa nueva concepcién del curriculum
le otorga un papel antes inexistente al
centro v al equipo docente, conlleva un
conjunto de tareas o responsabilidades
que modifican el rol del profesor v exige
una fransformacion de las estruciuras or-
ganizativas de los centros.

Muchos de los textos y declaraciones
reformistas de la Administracién educativa,
central y autondmica, recogen estos objeti-
vos. El libro Blanco para la Reforma del
Sistema educativo, el anteproyecto de [a
LOGSE y la propia LOGSE defienden que
desarrollar el principio de igualdad de
oportunidades implica la adaptacion cu-
rricular para el” tratamiento de la diversi-
dad” de necesidades del alumnado en el
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centro escolar y los nuevos Planes de
Formacion del Profesorado del M.E.C. ha-
blan del centro como el eje y la base para
el reciclaje v la innovacidn.

Pero, sorprendentemente, al mismo
profesor o profesora que se le empieza a
demandar esa innovacién no se le ofrece
un tipo de formacién coherente con esas
exigencias ni se le aplica un tipo de condi-
ciones laborales y organizativas adecuadas
a la nueva labor, Las diferentes reacciones
ante la Tutoria, como ante cualquier otra
tarea que rebase el marco estricto de la
asignatura, son manifestaciones de ese
“descoloque” socio-profesional de los y las
ensefantes de Institutos de FP o de BUP,
junto a la contradictoria actitud de la
Administracién educativa.

La perspectiva de un modelo curricular
menos disciplinar, menos académico, mas
formativo, incluyendo la docencia en 4reas
que no pertenecen a ninguna asignaturd,
etc., se identifica con la tendencia que al-
gunos denominan “egebeizacion” del pro-
fesorado de institutos, frente a la cual se
desarrolla la tendencia a la especializacion
del conocimiento y del trabajo que social-
mente reviste de prestigio una profesion,
En el centro escolar el modelo de division
de tareas que se aplica en el mundo em-
presarial provoca la parcelacion del proce-
so educativo. Las relaciones sociales que
constituyen la educacién de un grupo de
adolescentes por un grupo de personas
adultas en un centro escolar constituyen
un todo que dificilmente puede ser enten-
dido, transformado y desarrollado parcial-
mente. Las acciones de unos condicionan
las de los otros. Y cuando esto no ocurre
es que en vez de un centro escolar tene-
mos un edificio donde se dan clases parti-
culares en grupos de 30 o 40 alumnos a la
Vez.

La problemdtica del alumnado y de las
relaciones que condicionan su vivencia de
la escuela y su aprendizaje no puede ser

abordada por separado con mejoras técni-
cas en la diddctica de las matemiticas, de
la historia y del francés. 1a sociologia, la
psicologia, la pedagogia han de ser instru-
mentos para que €l ensefiante entienda, se
posicione e intervenga en la realidad edu-
cativa de su centro. La especializacién en
la didictica de una disciplina cientifica no
es la herramienta adecuada, atn siendo
imprescindible, para la reformulacién de
su tarea como ensefiante de adolescentes.

Pero la Administracion educativa, al
mismo tiempo que requiere del docente
un papel de educador, se afirma en la ten-
dencia en identificar calidad de ensefianza
con mavor especializacion y ésta con ma-
yor parcelacion de tareas escolares. Desde
esa perspectiva, se pretende solucionar la
necesidad de contemplar criterios psicope-
dagdgicos en la ensefianza secundaria, in-
troduciendo en la plantilla de los centros
un especialista mds: el de psicopedagogia.

La formacién del profesorado sigue centra-
da exclusivamente en didicticas especificas y
especializadas; la organizacién del centro sigue
basada en las asignaturas que, sumadas, com-
ponen el Plan de estudios, y su rigidez dificulta
otras formas de coordinacion del profesorada;
impide la flexibilizacién, varacién, y diversifi-
cacion de las actividades de alumnos y de pro-
fesores, que favoreceria la adaptacion curricu-
lar 2 la diversidad de intereses v necesidades
del alumnado; no hay horas en el centro para
la reflexion colectiva del equipo de profesores
sobre las caracteristicas del alumnado de cada
curso y, para la consecuente adaptacién-coor-
dinacién de programaciones y planes de traba-
jo conjuntos.

En ese contexto, ante la urgencia de
dar una formacién integral a los adoles-
centes, que no sea s6lo una suma de con-
ceptos de diferentes disciplinas. Una for-
macién que fomente la participacion del
alumno en su propio proceso de aprendi-
zaje, evite el rechazo a la escolarizacion,
desarrolle valores democriticos v favorez-
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ca la integracién de alumnos y alumnas.

Ast como haga frente a la tendencia
creciente al absentismo y el desinterés por
las tareas del centro en un gran sector de
ensefiantes. La Onica novedad organizativa
en el funcionamiento de los centros, es la
inclusién de una hora de tutoria en el ho-
rario del profesor o profesora encargada
de cada grupo-clase ademis de la intro-
duccién de los Servicios Psicopedagdgicos
Escolares, SPES, (en otras comunidades
autonémas han recibido otros nombres), y
la creacion del Departamento de
Orientacion.

Los SPES, un modelo de
especializacion, la parcelacion del
proceso educativo, o el parche que
impide que el conflicto aflore y que
nada cambie

Ante las dificultades que manifiestan
los profesores para abordar tareas como la
tutoria u otras que requieren conocimien-
tos que van més alld de la especialidad
universitaria que constituyd nuestra forma-
cion inicial, el Ministerio y las Consejerias
de Educacién responden con una solucién
que permite seguir escondiendo la contra-
dicci6n, evitando que el conflicto no esta-
lle y que la realidad de los centros de se-
cundaria siga como hasta ahora. La intro-
duccién de un nuevo especialista en la
plantilla de los centros permite que el res-
to de componentes de la plantilla se man-
tengan en la funcién y “especialidad” que
siempre han tenido, y que la propia es-
tructura de la plantilla no se altere, Un psi-
cblogo se incluird en la plantilla de cada
centro y un Servicio de SPES editard pla-
nes de trabajo, programaciones y carpetas
de materiales (;no se podrian llamar libros
de texto?) que permitirin a los profesores
y profesoras que no hayan tenido otro re-
medio que “cargar” con una tutoria, hacer

“algo” en “esa hora que no se sabe para
qué sirve”,

Esto no soluciona el problema educati-
vo en absoluto. Mis bien entorpece su cla-
rificacién. Pero sf que soluciona el proble-
ma de tener que cuestionar el modelo or-
ganizativo, laboral v pedagégico de las
EEMM.

Quede claro que no juzgamos ahora la
calidad ni la actitud de comparfieros y com-
pafieras que trabajando en los SPES pres-
tan un gran apoyc a experiencias de inno-
vacion. Cuestionamos la funcion educativa
y social otorgada a este nuevo empleo que
se ha creado en nuestros centros escolares,
y las repercusiones que puede tener en es-
te momento histérico en la evolucién de la
enseflanza secundaria. No tiene nada que
ver con las reivindicaciones histéricas de
tener atencion psicopedagdgica en los cen-
tros, puesto que ésta se solicita en base a
los problemas que advierten profesores,
padres, etc. La que ahora se instala en la
plantilla del centro es una funcién que li-
mita el desarrollo profesional del profesor
y perpetua la actual dindmica de funciona-
miento de los centros de EEMM,

Asi, la creacion del Departamento de
Orientacion es, en la mayoria de los casos,
una superestructura mis, que se afadird al
funcionamiento de los centros segin
las ordenes externas que dicta la
Administracién, y no segin la reflexién y
la planificacién interna y colectiva de tare-
as y objetivos educativos del centro. Por
tanto repreduce la inercia burocritica del
sisterna educativo. La respuesta a las nece-
sidades de cada centro conllevaria en cada
caso la creacion, la sustitucion, la amplia-
cibn, o la reduccion de organismos dife-
rentes segin la dindmica, los proyectos y
las necesidades de cada centro. El psico-
pedagogo colaborarfa con estos proyectos,
y con la reforma de la organizacion inter-
na del centro que la experiencia dictase,
en vez de ser un enviado de la
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Administracion para la creacion de otro or-
ganismo que sirve para que todos los de-
mds sigan intocables.

La filosoffa con que los SPES estin
siendo introducidos en los centros favore-
ce que la division del trabajo, que estruc-
tura desde hace mis de 100 anos el fun-
cionamiento de los Institutos se mantenga.
Cada profesor seguird viendo limitada su
responsabilidad a impartir los conocimien-
tos propios de su asignatura y dictar las
notas correspondientes para la titulacion-
seleccion de los y las estudiantes.
Entendiendo que es esa su funcién social,
independientemente de la sociedad v el
momento historico en que la desarrolle.
De “otros asuntos”, como el fomento de
actitudes solidarias, criticas y participativas
ya se ocupari el SPE,

Los problemas que evidencian la con-
tradiccién entre ese modelo educativo v las
necesidades de los adolescentes en 1990:
la indisciplina, el fracaso escolar, la margi-
nacion, la pasividad... no serin objeto de
anilisis del profesor, ni implicaran la revi-
sién de su prictica docente porque los co-
nocimientos psicopedagdgicos ¢ sociologi-
Cos que se requieren para analizarlos no
son materia del profesor sino del SPE.

La Administracién se evita asi graves
problemas, como la reestructuracion de la
jornada laboral y el puesto de trabajo del
profesor, un cambio de modelo de forma-
cion inicial, de condiciones de acceso a la
ensefianza, y una transformacion de las es-
tructuras organizativas de los centros do-
cetites

Este modelo de actuacion permite tam-
bién que la concepcion del curriculum no
cambie en absoluto. Aunque en los nue-
vos disefios curriculares se considera que
la ensefianza de la historia, la tecnologia,
el francés... etc.,, ha de incluir la adquisi-
cién de valores, actitudes y hibitos, cuan-
do los alumnos se manifiesten indisciplina-
dos, aburridos, pasivos o descontentos con

lo que se hace en clase, no serd el profe-
sor el que ha de cuestionarse qué ocurre
en el aula, qué tipo de actividades ha de-
sarrollado tanto él/ella como sus estudian-
tes y qué tipo de relaciones sociales se
han establecido en sus clases, sino que lo
mis “légico y comin” serd esperar que sea
el psicopedagogo, el especialista, el que
analice que ocurre con aquellos nifics o
nifias y procure su “orientacion” escolar,
Su papel en el centro como “el especialista
en problemas educativos” hard innecesaria
la investigacion, el debate, la reflexién so-
bre la prictica v la experimentacién de in-
novaciones decididas y planeadas por el
equipo de profesores. Evitard reuniones de
profesores para discutir qué ocurre en
aquel grupo de alumnos; el desarrollo de
experiencias de coordinacién y adaptacion
curricular para intentar desde todas las
asignaturas ofrecer un tipo de ensefianza
mas acordes con las necesidades de aque-
llos estudiantes, y limitard la investigacién
de cada profesor o profesora a la accion
didactica aislada de su hora de clase. Se
dificulta la posibilidad de que, ante el con-
flicto escolar y el fracaso del sistema edu-
cativo, se desarrolle actividad y conciencia
critica e innovadora como centro escolar,
equipo docente, colectivo de padres, pro-
fesores y alumnes que trabajan y se rela-
cionan en un determinado contexto politi-
co y sociocultural. La alienacién del profe-
sor como técnico de su asignatura crece;
la posibilidad de frustracién profesional al
ver que la marginacion y el abandono no
desaparece de su clase, también permane-
cerd. La reforma real, en la prictica, del
curriculum no sera efectiva.

La separacidn entre las acciones educa-
tivas que se desarrollan en los diferentes
ambitos de la vida del centro impide abor-
dar el problema con autenticidad. No se
puede separar la tarea de la tutorfa como
orientacién y ayuda a la participacion del
alumnado, de la prictica curricular de las
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diferentes materias. Por eso, el problema
de las EEMM no lo resuelve un psicopeda-
gogo; ni el de los estudiantes, ni el de los
profesores. El problema exige una revision
del papel del profesor o profesora de
EEMM, y una readecuacion de sus condi-
ciones laborales y de las estructuras orga-
nizativas de los centros, para poder desa-
rrollar tareas nuevas para nuevas necesida-
des. Para poder tener una comprension y
dominio mis global de su trabajo y para
poder abordar la frustracion con la refle-
xion, el trabajo en equipo y la renovacion
pedagdgica.

Otra concepcion del trabajo en los
institutos y otra manera de aprovechar
el espacio de la tutor/a

Hasta que a nuestro/vuestro centro lle-
gue un miembro del SPE podremos plan-
tearnos la siguiente situacion ante la hora
de tutoria con alumnos:

Tenemos una hora semanal en que no
estamos obligados a desarrollar ningiin
programa oficial; es una hora de nadie, de
ninguna asignatura. Por tanto es una hora
para hacer lo que mejor nos parezca con
nuestros alumnos, para hacer aquello que
creemos puede favorecer su desarrollo per-
sonal y social sin tener que poner notas ni
determinarse por ninguna asignatura,

Tenemos una hora semanal, por ejem-
plo, para aprender a tratar y resolver los
conflictos que aparecen en las relaciones
de grupo, en la comunicacion que circula
en el aula y en el centro, a descubrir coémo
se introduce el poder, las jerarquias, la in-
tolerancia, el dominio de unos sobre otros,
y como perjudica ese fendmeno a los que
en cada caso estdn mds lejos del que de-
tenta el poder, sea éste, el profesor frente
al alumno, el chico frente a la chica, el lis-
to frente al torpe, el guapo ante el feo, el
mds chulo ante el timido, o quién tiene di-

nero frente a quién no lo tiene.

Tenemos una hora para hablar y actuar
ante lo que es nuestra prictica cotidiana
en ese mismo aula y en ese mismo centro:
las clases, las evaluaciones, el estudio, el
trabajo en equipo, las relaciones con el
profesor o la profesora... Para tomar deci-
siones y asumir compromisos, y evaluar
después el cumplimiento de esos compro-
misos, para la critica y la autocritica...

Tenemos una hora semanal para hacer
el centro mds “de todos y todas”: discutir
el reglamento interno del centro, proponer
cambios, cbservar su cumplimiento, elabo-
rar NUevas normas, preparar actividades de
las que se llaman “extraescolares”. Porque
ne se pone nota y se hacen por el gusto
de hacer cosas juntos, divertirnos y apren-
der divirtiéndonos. Una hora para preparar
acampadas, fiestas, etc. para coordinarnos
con los estudiantes de otros cursos, para
realizar tareas que no podemos o quere-
mos hacer solos, etc.

La hora de tutorla, mientras la planifi-
quemos los profesores y profesoras impli-
cados a partir de los problemas que tene-
mos y queremos, si podemos, resolver en
nuestro centro mientras no nos manden
planes de trabajo desde la Consejeria o de
los SPES, es una hora para que la vida en
el Instituto sea algo mas que la suma de las
horas de clase y los 30 minutos del almuer-
zo. Puede permitir que los adolescentes
salgan del Instituto con experiencias de re-
laciones sociales y educativas que recorda-
ran mucho mis que las de matemdticas y
de francés juntas. Porque lo que pasa a
nuestra memoria semantica, recordémoslo,
no es lo mismo que almacenamos en nues-
tra memoria académica, pues el mundo
académico tiene que ver demasiado poco
con el mundo real de la calle.

Si recordamos nuestro paso por el
Instituto y vemos qué experiencias son las
que han quedado grabadas en nuestra me-
moria, seremos capaces de pensar qué ti-
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po de actividades se pueden desarrollar en
esa hora de tutoria que por el momento
atn es una hora sin programa.

De todos modos, hay experiencias de
centros en los que se han hecho intentos
en esta hora, que nos darin ideas sobre
coémo dinamizar la asamblea de clase; c6-
mo ayudar a los alumnos a preparar un in-
forme para la sesién de evaluacién; como
trabajar la autoorganizacion de la clase;
como facilitar esquemas y criterios para la
evaluacion de las clases, para la autoeva-
luacién, para la toma de decisiones ante
las dificultadas diferentes observadas en
uno mismo o en el grupo, para seguir una
agenda escolar personal y, organizarse
mejor el tiempo de estudio v la realizacion
de los compromisos adquiridos...

Las experiencias de otros compareros y
compafieras que han estado desarrollando
la tutoria de esta manera es lo que mds nos
ha animado vy orientado para analizar el ca-
so de nuestro centro, y comenzar también
nosotras 4 trabajar desde la tutoria y la eva-
luacién, en la linea mis adecuada a nues-
tro contexto y a nuestras posibilidades.

El apartado que sigue es una breve des-
cripcion de una de esas experiencias en un
Instituto de FP. Como veréis incluye pro-
puestas de trabajo para la Asamblea de cla-
se o la tutorfa con alumnos y alumnas, pe-
ro también contiene propuestas para la co-
ordinacion del equipo de profesores, el de-
sarrollo de las sesiones de evaluacién y la
relacion con la familia de los estudiantes.

Las personas que hemos trabajado en
esta experiencia hemos querido considerar
la tutorfa como un espacio-tiempo de la
vida escolar, pequefio, pero todavia abier-
to, desde el cual provocar la reflexion v la
innovacion sobre tres 4mbitos que nos pa-
recen indisociables:

- el curriculum ocuito, que condiciona
y es condicionado por el conjunto de acti-
vidades del centro y que influye decisiva-
mente en las concepciones que asumirdn

nuestros alumnos v alumnas sobre el sa-
ber, la cultura, las instituciones educativas
y también sobre las relaciones sociales que
en ellas se desarrollan.

- la atencion a la diversidad de intere-
ses y necesidades del alumnado y por tan-
to la adaptacién o transformacién de los
curricula escolares para posibilitar el acce-
so al conocimiento de todos los estudian-
tes, y contrarrestar las tendencias al fraca-
so escolar y la marginacién, que la dindmi-
ca académica del actual sistema educativo
conlleva.

- la participacion real del alumnado en
la vida escolar y la democratizacion real
del centro. La implicacién del alumnado
en las tareas que constituyen su proceso
de aprendizaje, en la reflexién y transfor-
macion de las relaciones sociales que se
producen en el aula y en el centro, ade-
mds de un aprendizaje en la democracia
“real”, es condicién necesaria para superar
el absentismo y el escepticismo de los
adolescentes ante la oferta del Instituto y,
en general, ante la utilizacion del saber y
la cultura en el mundo contemporineo.

La experiencia se ha desarrollado en
un centro de las afueras de Valencia, situa-
do junto a un barrio obrero con un altisi-
mo porcentaje de parados, mayoritaria-
mente emigrantes, y con niveles culturales
y econémicos muy bajos; ha participado
directamente el alumnado de 14 a 16 afios
matriculado en 17 v 2° curso de FP, y 20
profesores-tutores de los diez grupos FPI,
e indirectamente todo el profesorado que
impartia clase a esos diez grupos de alum-
nos.

La tutoria: el equipo de profesores y la
asamblea de estudiantes

El desarrollo de un modelo curricular
adaptado a la diversidad del alumnado de
ensenanza secundaria exigiria cambios en
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la organizacién de los Institutos, asi como
en sus estructuras de funcionamiento. El
tipo de estructura organizativa condiciona
el tipo de debate, el centro de interés e in-
cluso la funcién, en la inercia a que suele
conducir el funcionamiento de las escuelas
a partir de las érdenes administrativas, mas
que a partir de los problemas y necesida-
des especificas del centro.

Actualmente el eje en torno al cual se
estructura la vida organizativa del centro
de EEMM son los Departamentos o
Seminarios de 4rea. Estos permiten la co-
ordinacién del profesorade de la misma
drea o asignatura. Por tanto €l eje de deba-
te vy de reflexién en los Seminarios o
Departamentos es la programacion de la
asignatura. En ese marco, la tendencia es
que los andlisis partan del programa de
cada asignatura v no de la realidad del
alumnado. Es una manera de plantear el
problema del proceso educativo desde un
punto de vista diferente al que analiza pri-
mero las caracteristicas del alumnado, y
piensa después, qué pueden aportar a su
desarrollo personal las asignaturas que he-
mos de impartir.

Las profesoras que propusimos €l ini-
cio de un Plan de Accion Tutorial en el
IFP de Burjassot, considerabamos que para
buscar una alternativa al fracaso escolar y
a la marginacion de nuestros alumnos y
alumnas teniamos gue construir un espa-
cio para la reflexion, coordinacion y adap-
tacion curricular del equipo de profesores
de cada grupo-clase. 1a integracion-orien-
tacidn-atencion a la diversidad del alumna-
do no la puede hacer la tutoria, sino el de-
sarrollo de todas las asignaturas que cons-
tituyen la vida del alumno/a en el aula a
lo largo de la semana, que condicionan su
actitud, sus posibilidades y su evolucién
ante el aprendizaje. Por tanto el objetivo
central era convertir el grupo desconexo
de profesores, que dan clase a un grupo,
en Equipo educativo, convertir los lamen-

tos ante los altos porcentajes de suspensos
en conciencia de la necesidad de Adapiar
el curriculum a la realidad del alummnado.

Al mismo tiempo, querfamos fomentar
la participacion de los estudiantes en la vi-
da del centro partiendo de la idea de que
oir la voz de los alumnos, acostumbrarnos
a considerar el centro como una propie-
dad compartida que no debe ser dirigida
s6lo por los docentes, crearia actitudes en-
tre los profesores mis abiertas a la adapta-
cién v la reforma de la vida de las aulas y
del centro. Con esa perspectiva defendi-
mos La tutoria, como espacio-tiempo para
la dinamizacion de La asamblea de clase, y
la existencia del profesor-tutor como per-
sona encargada de la coordinacién del
equipo educativo y de dinamizar la partici-
pacion del alumnado.

Hemos centrado los planes de trabajo en
un dmbito de obligada realizacion -no es una
nueva tarea sino una nueva manera de reali-
zarla-, en el que profesorado y alumnado se
pueden encontrar conjuntamente, en la que el
debate permite hablar tanto de funcicnamien-
to académico como de relaciones sociales y
en el que se pueden tomar decisiones, asumir
compromisos y revisar posteriormente su
cumplimiento: La sesion de evaluacion.

Estos tres factores contribuyen, a nues-
tro parecer, 4 Crear un nuevo espacio en el
centro desde el cual introducir dindmicas
de cambio y a la vez impiden que la tuto-
ria se reduzca a una tarea marginal del tu-
tor con los alumnos, que en la mayorfa de
los casos tiende 4 tomar orientaciones “pa-
ternalistas” o formalistas, si se desligan de
la realidad que viven alumnos y profeso-
res en las clases, y que constituyen el
cuerpo de la experiencia escolar de am-
bos:

1. La tutoria como coordinaciéon del
equipo educativo.

2. La tutoria como tiempo para la
asamblea de clase, la organizacién y la im-
plicacién v participacion del alumnado.
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3. La sesién de evaluacién como mo-
mento de reflexion v toma de decisiones
conjunta de profesores y alumnos, orienta-
da a la adaptacién de programaciones que
requiere la realidad del grupo-clase.

Los planes de trabajo de tutoria y
evaluacién. Una parte del curriculum
que actiia sobre su puesta en prictica

El equipo de coordinacion de tutorfas
se planted el disefio del plan de trabajo.
Parti6é de un objetive que iba a actuar co-
mo punto de referencia en este curso y
que también se contemplaba entre los ob-
jetivos del Plan de Centro: mejorar la con-
vivencia y fomentar la participacion del
alumnado en la vida del centro, Nos pare-
cfa importante, que el objetivo que perse-
guiriamos desde el Plan de Accidon
Tutorial, fuera también un objetivo del
centro, aceptado por el claustro de profe-
sores y por el Consejo escolar. Porque
aunque los planes de centro son, en gene-
ral, facilmente aceptados al principio de
curso, y luego poco asumidos en la practi-
ca cotidiana, nuestro proyecto tenia volun-
tad de no ser una practica aislada, sino de
procurar la implicacién progresiva de todo
el centro y, a la vez, contribuir a que el
Plan de Centro fuera algo realmente apli-
cado o de lo contrario corregido.

Por tanto, el tipo de tareas que incluia
la propuesta tenia en cuenta también el
andlisis previo de la realidad concreta del
centro. Bl alumnado no tiene costumbre
de participar, ni de sentirse implicado, en
las actividades de aula o de centro; los
problemas de disciplina eran frecuentes y
la comunicacién entre profesorado v alum-
nado de estas edades, aunque se daba, al
menos formalmente, en el bar y en los pa-
silios, no en lo que afectaba al desarrollo
de las clases y a la vida académica. Pues,
en general, los alumnos y alumnas de 14 a

16 afios de cursos de 12 y 22 de ler grado
de FP se sienten bastante alejados de la
misma. Es ficil entender que cuando se
les hacia demandaba implicarse mas en la
vida del centro, los alumnos respondieran
con escepticismo, y entendieran que esa
invitacién nunca llegaria a ser auténtica y
global, porque las clases y las notas segui-
rian siendo un feudo intocable del profe-
sorado.

Partiendo de esas observaciones pro-
pusimos al resto de tutores y tutoras unos
ejes de trabajo para cada trimestre que
constituirian el plan de trabajo para el cur-
50 89-90, junto a un calendario de reunio-
nes y una distribucién de tareas que clari-
ficara el tiempo y las posibilidades con
que podiamos contar. Realizamos reunio-
nes quincenales para desarrollar las pro-
puestas de actividades, presentar y discutir
materiales de ayuda para los profesores-tu-
tores, que en su mayoria era la primera
vez que participaban en este tipo de tare-
as; se convocaria una reunién al mes de
los equipos de profesores de estos cursos
en horas contempladas en el horario de
permanencia en el centro. Al finalizar cada
trimestre se dedicarfa una reunion a la au-
toevaluacion de nuestras actividades para
reorientar el trabajo del siguiente trimestre.

El plan de trabajo de nuestro proyecto
contenia aproximadamente las siguientes
tareas/temas, objetivos:

TUTORIA- ALUMNOS:

ler Trimestre:

- Conocer el espacio v el funciona-
miento del centro y de los 6rganos de ges-
tién y de direccidn; distribucion de tareas,
cargos, responsabilidades, etc. de la insti-
tucion en la que van a convivir durante 4
o 5 afios.

- Conocer las expectativas e intereses del
testo de compafieros y compafieras de la clase.
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- Conocer el Plan de Estudios que tie-
nen que seguir.

- Definir canales de participacion en la
vida del aula y centro, v dotarse de la au-
toorganizacién y formas de representacién
del grupo-clase que se consideren conve-
nientes.

- Preparar la participacion de los repre-
sentantes de los estudiantes en la Junta de
Evaluacién de cada clase.

- Empezar a definir formas de organi-
zacidn del estudio y del trabajo en casa
v en clase. Agenda o cuaderno de orien-
tacion y autoevaluacion personal, y se-
guimiento de los acuerdos de la
Asamblea de clase y de la Junta de
Evaluacion.

2¢ Trimestre:

- Auloevaluacion-Fvaluacion. Aunque
se empezard va en el ler trimestre a pre-
parar la participacién en las sesiones de
evaluacién, definiendo criterios y aplicdn-
dolos a la autoevaluacion inidividual y del
grupo-clase, asi como al desarrollo de las
clases en las diferentes asignaturas, en este
trimestre haremos especial hincapié¢ en es-
ta actividad sobre todo en los cursos de 12
que nunca han desarrollado este tipo de
experiencias.

- Explicitacion y Tratamiento de con-
Jlictos entre los integrantes del grupo-clase.
El respeto a la diversidad de género, de
actitud o de intereses en las relaciones so-
ciales del grupo-clase.”;Qué hace el poder
en nuestra clase?”

- Preparacién de actividades extraesco-
lares.

- Atencion a las formas de recupera-
cién de deficiencias que en la autoevalua-
cidn o en las conclusiones de la sesion de
evaluacion se hayan planteado. Agenda
escolar personal...

- Seguimiento de los métodos de traba-
jo, o estudio individual y en equipo que se
aplican, y de sus resultados.

Tercer trimestre:

- Orientacion y Aprendizaje de toma de
decisiones. En los cursos de 1° ird muy
unida a la preparacién de la Evaluacion
Final de curso. En los cursos de 22 ademis
se tendrd en cuenta que para un porcenta-
je alto del alumnado sera su (ltimo ano de
escolarizacién y han de empezar a tomar
decisiones sobre sus posibilidades y pers-
pectivas de introducién en el mundo labe-
ral v adulto. Mucha atencidn al sexismo y
otros condicionantes sociales en la toma
de decisiones.

- Participacion en la evaluacién final
de curso:

a) autoevaluacién global del ano; anali-

sis de los factores que han incidido po-

sitiva y negativamente en la evolucidn
personal durante este curso.

b) andlisis global de la evolucion de las

clases de las diferentes asignaturas y

las relaciones con los respectivos pro-

fesores o profesoras desde el inicio
hasta el final de curso. Propuestas.

¢) evaluacicn del centro. Anilisis de di-

versos factores que inciden positiva o

negativamente en el funcionamiento

general del centro desde el punto de
vista del alumnado.

- Definicion de criterios para ¢l pase o
la repeticién de curso que los estudiantes
pueden proponer a la Junta de evaluacion.

COORDINACION EQUIPO EDUCATIVO

ler Trimestre:

- Conocer el grupo-clase y establecer
criterios comunes de trabajo y evaluacién.
Preparacion y desarrollo de la Evaluacion
Inicial. A partir de los resultados de la
evaluacion inicial, adaptar las programa-
ciones y coordinar esfuerzos entre diferen-
tes materias. Acordar criterios de evalua-
cidn (aprobar nuevo guion de la sesion de
evaluacion) y formas de introducir la re-
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cuperacion de deficiencias en la practica
de cada clase desde el principio de curso.

- Primeros acuerdos sobre el cuaderno
de clase del alumnado, organizacién inter-
na del aula,...

2¢ Trimestre:

- Seguimiento del grupo-clase y adap-
tacion de programaciones. A partir de la
informacién recogida de las sesiones de
evaluacion valorar la introduccion de téc-
nicas de estudio, formas de recuperacion,
tipos de actividades y organizaciéon del au-
la, etc...) ‘

- Relacién entre actividades extraacadé-
micas y el desarrollo de las programacio-
nes de aula.

3er Trimestre:

- Seguimiento del grupo-clase y defini-
cién de criterios generales sobre el pase o
la repeticién de curso que el tutor propon-
dri al alumnado.

- Preparacion de las recuperaciones
que no se hayan conseguido a lo largo del
curso. Receptividad y orientacion al alum-
nado estimulindolo a que pregunte a cada
profesor qué ha de hacer para superar las
deficiencias, que éste le hace observar.

- Preparacion de la evaluacion final en
la que se planteard entre otros temas: la
autoevaluacion del equipo educativo (ni-
veles de coordinacion entre asignaturas;
comunicacion entre el profesorado y el
alumnado; aportaciones de los informes
de los profesores a la sesion de evalua-
cion; tarea del tutor como coordinador del
equipo, etc. Propuestas para agilizar y me-
jorar el funcionamiento de las reuniones,
etc.). También se planteard la evaluacion
del Plan de Centro (si ésta es asumida por
el equipo directivo y el claustro).

RELACION CON LOS PADRES Y
MADRES

Ier Trimestre:

Informacién sobre el Plan de trabajo a
desarrollar con el alumnado y canales de
comunicacion con las/os tutoras/es.

22 Trimestre :

Entrevistas y reuniones a partir de las
sesiones de evaluacion o decisiones del
equipo educativo.

3er Trimestre : )

Informacién y criterios de orientacion
sobre la continuacion de estudios o salidas
profesionales. (Propuesta a los responsa-
bles de pricticas en alternancia y al psico-
pedagogo del centro).

Este programa indicaba el tipo de tare-
as que 4 lo largo del curso podian llevarse
a cabo a partir de un plan de accion tuto-
rial, tal como nosotras lo concebimos,
Sirva aqui como ejemplo practice de esa
concepcidbn mas que como descripcion
exacta de una experiencia de innovacion,
puesto que esto requerirfa mas espacio y
tiempo para comentar materiales, casos,
diferentes desarrollos de-la misma activi-
dad. etc. A partir de la aprobacién por la
reunion de tutores de FPI de este proyecto
de tutorfa para el curso 89-90, el equipo
de coordinacién de tutorias fue ofrecien-
do, al conjunto de tutores, propuestas de
planes de trabajo trimestrales, concretando
esas tareas para ler y 22 curso, mediante
la exposicion de diversos tipos de activida-
des para dinamizar la asamblea de clase.
Asi como propuestas para la organizacién
de las reuniones de equipos educativos,
acompafiadas de materiales de apoyo- para
uno y otro tipo de actividades. Estas pro-
gramaciones eran presentadas y también
discutidas y aprobadas por la reunién de
todos los tutores implicados.

Evidentemente todas las actividades re-
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senadas no son llevadas 2 cabo con la
misma importancia segGn las caracteristi-
cas del tutor, el grupo de alumnos y los
profesores y profesoras que componen el
equipo educativo del curso. Ademds las
propuestas de programacién eran mds una
sugerencia para provocar una dindmica
abjerta en cada aula y un medio para ini-
ciar el debate, la reflexiéon y la elaboracidn
de propuestas de todos los tutores, que un
programa que hubiera que seguir rigida-
mente. Tarea bésica de la tutorfa seria el
tratamiento de los diversos conflictos que
se plantearan en la vida del grupo-clase o
en el centro. La programacion habia de ser
un instrumento para este fin, y no un fin
en si mismo. La Unica limitacion externa la
constituye la preparacion de la participa-
cién en las sesiones de evaluacidén que
han de adaptarse a un calendario prefija-
do.

Tras el desarrollo de la experiencia en
este curso cabe destacar dos momentos
por la relacién que guardan con el objeti-
vo final de este proyecto: introducir dini-
micas de funcionamiento alternativas a la
inercia que domina los centros de EEMM.

Entre las actividades permanentes del
alumnado es fundamental la preparacién
del informe y la participacion de represen-
tantes de la clase en la sesidon de evalua-
cion. Serfa absolutamente incoherente de-
fender la participacion del alumnado sin
empezar por considerar sus valoraciones
en la Junta de Evaluacion. Aunque no te-
nemos ahora espacio para desarrollar la
valoracion de este aspecto, cabe decir que
es uno de los que mis nos ha provocado
debates, explicitacion de actitudes contra-
dictorias, formacién y aprendizaje tanto de
alumnos como de profesores; a la vez es
una de las experiencias que mis eviden-
cian la necesidad de trabajar en esta linea
si no queremos formar ciudadanos acriti-
cos y plenamente acostumbrados a la
“participacion” formal que nada tiene que

ver con la capacidad para incidir en la rea-
lidad de acuerdo con las necesidades pro-
pias.

En cuanto a los profesores cabe desta-
car la realizacion de la evaluacion inicial.
El tipo de evaluacién propuesta estaba ba-
sada en la observacion sistemdtica del gru-
po-clase durante el primer mes de curso.
El objetivo: definir el tipo de deficiencias y
diferencias que caracterizaban al grupo vy
requeririan un tratamiento en las progra-
maciones de las diferentes asignaturas.
Para preparar esta evaluacion, el equipo
de coordinacién de tutorfas propuso utili-
zar un esquema-guia que facilitara a los
profesores la realizacién de su informe si-
guiendo criterios comunes. La discusion
de la ficha, y la preparacién de esas tres
semanas de observacidn en los diferentes
grupos de profesores, fue una interesante
experiencia de coordinacion y de reflexion
conjunta que nos gustaria que fuera la ha-
bitual, no sélo la del inicio de curso.
Aunque también hay que decir que al ser
la primera vez que desarrolldbamos este
trabajo, la comprensién de los diferentes
criterios ha sido diferente entre los diver-
sos profesores. No obstante, ello ha facili-
tado la reflexién colectiva sobre un grupo
de alumnos y las posibilidades de inter-
vencion de un equipo de profesores para
mejorar su aprendizaje. Asi como ha orien-
tado la evaluacion y la visién del alumna-
do por los profesores desde puntos de vis-
ta v actitudes diferentes a los tradicionales.
Este tipo de evaluacion inicial nos condu-
ce a cambiar la actitud de culpabilizar a
los alumnos, o a sus profesores de EGB,
del desacuerdo entre nuestros programas y
sus niveles académicos, por la del recono-
cimiento de intereses y necesidades del
alumnado a los que el sistema educativo
no ha sabido responder.

La autoevaluacion estd siendo nuestro
mejor método de formacién como profe-
sores, tutores y miembros de un equipo
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docente. Ademis la propia dindmica de la
tutoria y de las sesiones de evaluacion va
impulsando las actividades de formacion
permanente del profesorado en el ceniro.
Las vamos planteando y organizando a
partir de lo que la experiencia nos deman-
da. Asi se organizd en Septiembre una se-
mana de trabajo sobre diseflo y coordina-
cion de programaciones. Durante todo el
segundo trimestre decidimos dedicar la
reunién mensual de equipos educativos a
seguir el “cursillo” sobre el tema de
“Organizacién del aula” que segin los re-
sultados de la evaluacién inicial era uno
de los aspectos mas problematicos para la
mayoria de profesores.

La implicacion con otras instancias de
la organizacion de centro ha sido mucha.
A diferencia de otro tipo de experiencias
de innovacidn que se desarrollan en un
espacio mis o menos aislado o acotado,
sin determinar, ni verse determinadas por
el funcionamiento del resto de actividades
del centro, nuestro proyecto implicaba co-
lisiones, conflictos, debates con otros tipos
de planteamientos educativos que implici-
ta o explicitamente determinan la dindmi-
ca del centro. Si bien, este factor es uno
de los que mis agotadora hace este tipo
de experiencias, es por otra parte el que
procura un alcance mayor de la innova-
¢idn, puesto que toca las bases pedagdgi-
cas, filosoficas, ideolégicas, politicas y or-
ganizativas del funcionamiento educativo
del Instituto. Hemos procurado hacerlo sin
crear mas tensiones de las que se pudieran
resolver con consenso. Hemos aprendido
que es fundamental saber buscar ese con-
senso y, sin renunciar a que el conflicto se
explicite, lograr que se plantee sin buscar
victimas y culpables, evitando el enfrenta-
miento de posturas cerradas en el claustro.
Vamos aprendiendo a hacer las cosas lo
mis sencillas y menos conflictivas posible,
pero no es nada facil y un dia todo parece
que va mejor, y otro que nuestra actitud

no tiene ningdn futuro. También se ha
constatado que las relaciones profesiona-
les y personales entre las personas que
han participado activamente en el Plan de
Accién Tutorial se han enriquecido, y ga-
nado en autenticidad, a lo largo de estos
meses.

Ahora hay que afrontar el otro proble-
ma: los equipos docentes no son estables;
los concursos de traslados destrozan gran
parte de la tarea realizada en un afio y ha-
cen retroceder a los proyectos de innova-
cidén un afio tras otro.

Los deseos y 1a realidad

Para poder comprender y discutir con
mis claridad esta experiencia seria necesa-
rio describir mas detalladamente algunas
de las actividades resefiadas; por ejemplo,
la dindmica de las sesiones de evaluacion;
la preparacion de los informes de la asam-
blea de clase; el desarrollo de las evalua-
ciones iniciales, etc: Pero eso alargaria ex-
cesivamente este articulo. Lo dejamos en
una exposicion de estrategias; de tipos de
planes de trabajo: de dindmicas que se
pueden cambiar, que es necesario cambiar
en la perspectiva de un nuevo modelo ed-
cuativo para adolescentes, menos segrega-
dor que el actual, y de un nuevo concepto
de nuestro puesto de trabajo y nuestra
funcién social como profesores de EEMM.

Debemos hablar en presente y en futu-
ro porque nuestra experiencia acaba de
iniciarse y tenemos mas intenciones que
resultados, Exponemos por tanto una pers-
pectiva y una estrategia de innovacién cu-
vo desarrollo depende de muchos factores
que no podemos controlar y, pensamos
que en condiciones diferentes puede desa-
rrollarse de otro modo, v ofrecer resulta-
dos diferentes. En cualquier caso se van
confirmando hipdtesis y se ponen ya en
evidencia algunas cosas como:
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- que la organizacidn, estructuras y
funcionamiento actual del centro educati-
vo conlleva implicito un paquete de actitu-
des ideolégicas, politicas, pedagogicas y fi-
16s6ficas, que sustentan el rol otorgado
tradicionalemte al profesor y al estudiante,
la relacion de ambos con un tipo de poder
como el del conocimiento y su distribu-
cidn, el tipo de relaciones sociales que en-
tre estos dos grupos se desarrollan dentro
de la institucidén escolar, asi como el
aprendizaje sociolégico y de actitudes po-
liticas que esta vivencia representa para el
alumno o la alumna. La hipétesis empieza
a mostrarse como valida cuando se obser-
va que cualquier intento de pequefia
transformacion en las posiciones de profe-
sores, alumnos y organizacién escolar,
provoca conflictos de cardcter ideolégico
que no se pueden superar solo con refor-
mas en la técnica didactica.

- que el desarrollo de una experiencia
pedagbgica que consideramos ligada a
nuestras necesidades de desarrollo profe-
sional, va necesariamente unida a una acti-
vidad reivindicativa respecto a nuestras
condiciones de trabajo y a la critica que
planteamos en el inicio de este escrito al
modelo educativo y profesional del ense-
nante en Institutos de FP. y BUR,
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SUMMARY

This article analyses the conflict implied in the integration of tutorial work, as an educative func-
tion, in Secondary Schools, the organization of which, as well as the idea of teachers’ professionalism, is
based on the specialization of the different school subjects. The managerial solutions which seek to intro-
duce an even grealer work division in currviculum development is here criticized and an alternative of-
Sfered which is analysed through an experience.

RESUMEE

Cet ariicle analyse le conflit que Uintégration de la function des lutewrs, considerée comme function
éducative, implique dans les centres d'Fducation Secondaire, dont lorganisation scolaire ainsi que
Vidée du professionnalisme des professeurs se sont fondées sur la spécialisation dans les différentes ma-
tieves de I'école. On critique aussi les solutions administratives qui essaient dintroduire une plus grande
division du travail dans le développement du curriculum et on offre finalement une alternative, que
l'on analyse grdce a une experience





