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RESUMEN

Lejos de entender el perfeccionamiento del profesorado como realizacion de cursos, y el curriculum
como un objeto inerte que uno “adquiere” y aplica, Stenhouse expone en este articulo su concepto de
curriculum como el medio de experimentar ideas educativas en la prictica, asi como el concepto de
Dprofesor al estilo de un artista que se desarrolla no porque lee mds literatura sobre su arte, sino porque
experimenta con €l y se desarrolla con él, a la vez que desarrolla lo que de vatioso bay en las formas ar-
tisticas que practica. Lo mismo que los actores se perfeccionan en sus capacidades interprelaiivas expe-
rimentando tales capacidades con obras importantes y valiosas, asi el profesor se desarrolla investigan-
do, experimentando con un curriculum que contenga potencialidades educativas. Es esto, y no otra co-
sa, lo que quiere decir para Stenhouse “investigacion del curviculum”,

¢Qué es un curriculum, tal v como hoy
se entiende este término? Su significado ha
cambiado como resultado del movimiento
curricular. No es un temario -una mera lis-
ta de contenidos a cubrir-, ni lo que los
alemanes llamarian Lehrplan o plan de
aprendizaje -una prescripcion de fines,
métodos y contenidos-, Tampoco es, a
nuestro entender, un listado de objetivos.

Yo diria que es un objeto, perc simbo-
lico y lleno de significacion, como lo pue-
de ser una pdgina escrita por Shakespeare,

pero no como una miquina cortacésped;
como las fichas y tablero de ajedrez, pero
no como un manzano. El curriculum tiene
una exigencia fisica, pero también un sig-
nificado encarnado en palabras, imdgenes,
sonidos, juegos, o cualquier otra cosa.
Imaginemos que introducimos un cu-
rriculum en una habitacién. Se abren las

.puertas y entra sobre una carretilla, debido

a su peso. Dos cajas grandes estdn llenas
de libros para uso de los alumnos en cla-
se. Una tercera caja contiene juegos edu-

(1) «Curriculum Research and the Art of the Teacher. Publicado en STENHOUSE, 1. Authority, Edication

and Emancipation. Londres. Heinemann, 1983.

(*) Ahora que nuestro pais estd embarcado en una reforma del curriculum, ahora que se promulga la partici-
pacion del profesorado en su elaboracién, y en un momento en que se estan extendiendo con profusién
todo tipo de actividades para la formacién permanente del mismo, pensamos que puede ser de interés
atender a las ideas que aqui, de forma muy sintética y sugerente, expresa Stenhouse. Un autor, por otra
parte, de quien muchas ideas (el profesor como investigador, autonomia profesional, investigacion en la
accién, etc.) parecen haberse incorporado sin recelos al saco de las justificaciones oficiales de las actua-
les Reformas. Precisamente por eso puede ser bueno leer de primera mano sus posiciones sobre la rela-
cién que debiera establecerse entre la formacion del profesorado y la investigacién y experimentacién

curricular,
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cativos y de simulacidén; una cuarta estd
llena de carteles, diapositivas, peliculas y
un proyector de transparencias. La caja
grande de encima, contiene el proyector
de cine -0 en su caso, el video-, y la mas
pequefia de al lado, el radio-cassette, y las
cintas magnetofonicas. La séptima, y en
este caso la dltima, lleva material y libros
para uso del profesor.

¢Quién hizo todo esto? Quiz4 un grupo
encargado de la investigacién y el desarro-
llo del curriculum financiado por la funda-
cién Nuffield, o el School Council, o la
American National Science Foundation, o
la Stiftung Wolkswagenwerk(2), O quizas,
un grupe de profesores de distintas partes
del pais que han trabajado para una edito-
rial, O tal vez un grupo de un centro de
profesores, o una escuela.

Aqui tenemos, pues, un artefacto edu-
cativo palpable. Pero, (de qué le sirve a
los estudiantes o al profesor? A menudo,
parece que no para mucho. Le ocurre lo
mismo que a muchos regalos de boda,
que al cabo de uno o dos meses es mds
facil encontrarlos en el desvin que en el
salon. Pero esta analogia no es del todo
correcta, Otra analogia, quizds mejor, seria
la de los cuartos trasteros llenos de palos
de golf, canoas, tablas de vela, esquies,
patines y planeadores sin usar. Es decir,

todas aquellas pertenencias que implican
no simplemente su posesion, sino un
aprendizaje o desarrollo de nuevas habili-
dades por parte de su duefio. Objetos ma-
teriales arrinconados porque el profesor
no estaba dispuesto a asumir el papel de
aprendiz al que éstos le obligaban.

No bay desarrollo del curriculum sin
desarrollo del profesor, reza uno de los le-
mas que colgamos en la pared durante el
Proyecto de Curriculum de Humanidades
(3) ¥ que todavia no se ha quitado. Pero
esta frase no significa, como a menudo pa-
rece que se interpreta, que debemos pre-
parar a los profesores para que creen un
mundo en el que encajen los curricula.
Significa, en realidad, que en virtud de su
propia y plena significacién, los curricula
no son simples medios instructivos para
mejorar la ensefianza, sino que son la ex-
presion de ideas que tienen como fin el
perfeccionamiento del profesorado. Por su-
puesto, tienen una utilidad instructiva dia-
ria {lo mismo que las catedrales también
sirven para guarecerse de la lluvia). Pero
los alumnos se benefician de los curricula,
no porque cambien la instruccién diaria, si-
no porque perfeccionan al profesorado.

Los aspectos mis satisfactorios de pro-
yectos como el Humanities Projecl; MAN:
a Course of Study; o el Race Project(4), ba-
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“

Se refiere aqui el autor a distintas fundaciones u organismos de cardcter piblico o privado que han fi-
nanciado o auspiciado proyectos curriculares en sus paises de origen (N. de la R)

El Proyecto de Humanidades (Humanities Cutriculum Project) es un curriculum para alumnos de secun-
daria cofinanciado por la Fundacién Nuffield y el Schools Council (organismo piiblico hoy va desapareci-
do que promovi6 en Inglaterra en los afios 60 y 70 el desarrollo de proyectos curriculares), Fue dirigido
por Stenhouse y se centraba en la discusion con los alumnos de cuestiones controvertidas. Para mAs in-
formacién puede verse la obra del autor Investigacion y desarrollo del curriculim. Madrd, Morata, 1984,
(N. de la R).

MAN: a Course of Study (El Hombre, un tema de estudio) es un proyecto curricular de origen americano,
aunque muy extendido por la mayoria de los pafses de habla inglesa, y que estd en gran medida basado
en las ideas del psicélogo americano J. Bruner. Dirigido a alumnos de entre 10 y 12 afios, se basa en un
método comparativo entre distintas especies animales y comunidades humanas, para estudiar el proble-
ma de la especificidad humana. Puede verse el libro de Bruner, Hacia una teoria de la instruccion,
Barcelona. Uteha, 1972, asi como el libro antes mencionado de Stenhouse, en las paginas 134-137. Race
Project es un proyecto dirigido por Stenhouse sobre los problemas de la ensefianza acerca de las relacio-
nes interraciales. Puede consultarse sobre el mismo, su libro, en las pdginas 175 y siguientes (N. de Ja R,
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jo mi punto de vista, estin en que todos
ellos han dado lugar a una ensefianza vir-
tuosa y altamente inteligente. Esto, a su
vez, ha transformado las iméagenes que los
profesores tenfan de si mismos. Se han
convertido en gente poderosa a causa de
la confianza que han adquirido sobre su
arte.

En nuestra actual situacién educativa,
no hay perspectiva para beneficiar a los
alumnos més importante y significativa,
que e] perfeccionamiento del arte de ense-
nar del profesor.

Un curriculum, si es valioso, expresa
en forma de materiales de ensefianza y cri-
terios para ensefiar, una visién del conoci-
miento y una concepcion del proceso de
educacién. Proporciona un marco de tra-
bajo en el que el profesor puede desarro-
llar nuevas habilidades, relacioniandolas
con concepciones del conocimiento y del
aprendizaje. Estamos interesados en el de-
sarrollo de habilidades que estdn al servi-
cio de la significacion: y creo que ésta se-
ria una definicién aceptable de la prictica
de un arte.

El profesor es un artista cuyo medio
consiste en las transacciones interpersona-
les de conocimientos. Aqui conocimiento
designa informacién vy significados estruc-
turados, tanto para exponer los problemas
implicados en el logro de la verdad como
para proporcionar la organizacion de ideas
que sostengan el pensamiento activo y la
asimilacién reflexiva de nuevas experien-
cias.

Lo mis importante en la investigacion
del curriculum es que, al contrario que los
libros sobre educacién, invita al profesor a
perfeccionar su arte a través del ejercicio
del propio arte. La formacién del profeso-
rado ha asumido, con demasiada frecuen-
cia, que la lectura de libros es el camino
por el que los profesores tienen acceso a
las ideas que a su vez serdn posteriormen-
te expresadas en su prictica. Ya sean tra-

bajos filoséficos o relatos de experiencias -
como los de A.S. Neill sobre Summerhill,
por ejemplo- los libros tienden a convertir
al profesor en un experto. Este podria lle-
var todo el peso de su ensefianza y ade-
mas podria emular al profesor de
Pedagogia que se especializa en Platon,
Dewey o Piaget, o al afamado especialista
al que se le permita visitar Summerhill, y
ademds con todos los gastos pagados.

Por otro lado las teorfas educativas tra-
dicionales -el aprendizaje de libros sobre
educacién- son algo de lo que se puede
ser especialista sin llegar a conocer a nin-
gln maestro. En América, el estatus de un
profesor universitario de educacién es
muy alto si jamds ha ensefiado en ningln
colegio, incluso cuando su mérito se basa
en contarles a los maestros cémo cree él
que deberfan ensefiar. En una facultad es-
cocesa de educacidn los profesores de
educacion estin tradicionalmente exentos
de -y por tanto, excluidos de- supervisar
précticas de ensefianza, con objeto de ase-
gurarse tiempo suficiente para estudiar y
evitar que su nivel descienda hasta el de
los ingleses.

No estoy, sin embargo, argumentando
que todos los pricticos y tedricos de la
educacion deban ser profesores, pero si
que todos les reconozcan el derecho a tra-
ducir sus ideas en curriculum. Y esto signi-
fica mucho contacto con la realidad del
aula, o muchas consultas con otros profe-
sores para poder someter todas las ideas a
los problemas de la practica.

Las ideas s6lo pueden ser probadas
por los profesores en forma curricular. Los
curricula son procedimientos hipotéticos
que sdlo son comprobables en las aulas.
Todas las ideas educativas deben encon-
trar una expresion en los curricula antes
de poder decir si son sblo elucubraciones
o contribuciones a la prictica. $i no se en-
cuentran defectos en muchas ideas educa-
tivas es porque no se encuentran esas ide-
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as en la practica.

Si alguien viene a pedirte que adoptes
una idea o que te afanes en conseguir un
objetivo, ya sea madurez politica o alfabe-
tizacidon bésica, dile que se vaya y que
vuelva con un curriculum. O que te dé un
afio sabitico para hacerle uno.

No estoy solamente adoptando una ac-
titud prictica frente a las ideas, o diciendo
que todas las ideas deberian estar sujetas a
la comprobacién por parte de los profeso-
res v expresadas de tal manera que sea
posible su comprobacién. Estoy reivindi-
cando, ademais, que la expresion de las
ideas educativas en forma de curriculum
proporcionardn un medio para el desarro-
llo -y si es necesario, el propic desarrollo
autébnomo- del profesor como artista.

Decir que la ensefianza es un arte, no
implica que los profesores nazcan y que
no se hagan. Por el contrario, los artistas
aprenden y trabajan extraordinariamente
para ello. Pero aprenden a través de la
prictica critica de su arte,

Ideas y accion estan unidas en la pric-
tica. El autoperfeccionamiento supone ol-
vidarse de la concepcidon de que el camino
del virtuosismo consiste en la imitacion de
otros -"pastiche’- v darse cuenta de que
este autoperfeccionamiento se genera en
el proceso de fusion de ideas y accién en
la propia actuacion, hasta el extremo de
que ambas puedan ser “justificadas”, en el
sentido de que cada una llegue a ser la
completa expresién de la otra. Es decir, la
idea es modulada por la forma artistica y
la forma es usada para expresar la idea.

Asi, en el arte, las ideas son comproba-
das en la forma que adoptan mediante la
practica. La exploracion y la interpretacién
llevan a la revision y al ajuste de ambas. Si
crees que mis palabras son inadecuadas,
observa el bloc de apuntes de un buen ar-
tista, o el ensayo de una escena de teatro,
0 a un cuarteto de jazz trabajando. A esto,
estoy tratando de decir, es a lo que se pa-

rece el trabajo de un buen profesor, y no a
la rutina del ingeniero o del administrati-
VO.

Nétese, sin embargo, que los procesos
de desarrollo del arte en el artista estan
stempre asociados con cambios en las ide-
as.y en la prictica. Un artista se vuelve es-
tereotipado o negligente cuando cesa de
evolucionar v desarrollar su arte. No hay
maesttia, sino siempre aspiracion. Y la as-
piracién se refiere tanto a las ideas -conte-
nido- como a la actuacién-ejecucion de las
ideas.

Asi, el proceso de desatrollo del arte
de cada uno como profesor -0 del arte de
ensefiar-, que se desarrolla mediante artis-
tas individuales- es un proceso dialéctico
de ideas vy prictica que no pueden sepa-
rarse del cambio. ;Podria citar ahora a Mao
Tse Tung sin que nadie saque conclusio-
nes sobre mi vision de la vida por la elec-
cién del autor?.

«Cualquiera que quiera conocer una cosa
no tiene otro modo de hacerlo que entrando
en contacto con ella, es decir, viviendo (prac-
ticando) en su propio mundaoe.

Y también

«Si se quiere conocer directamente deter-
minada cosa o clase de cosas, se debe partici-
par personalmente en la lucha prictica por
cambiar la realidad, por cambiar esa cosa o
clase de cosas, porque sélo se puede entrar
en contacto con las cosas en tanto que fend-
menos; slo a través de la participacién perso-
nal en la lucha prictica por cambiar la reali-
dad se puede descubrir la esencia de esa cosa
o clase de cosas y llegar a comprenderlas..

Evidentemente, esto parece ser cierto
para el arte, incluido el arte prictico de
ensefiar. Quizds el desviacionismo de Mao
consistié en transponer la “praxis” como
piedra angular de una epistemologia con
raices germdnicas, y convertirla en una ex-
presion de la experiencia, de alguien, para
quien la politica era en la prictica un arte.
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Al proponer la idea de que el curricu-
Jum constituye tanto el medio de educa-
cion del alumno como el medio por el
que ¢l profesor aprende el arte de ense-
fiar, estoy haciendo un planteamiento lo
suficientemente nuevo para mi que creo
que una analogia puede servir de ayuda,
aunque no hay que tomarla al pie de la le-
tra. Es solo una muleta de apoyo para la
comprension que habri que desechar en
cuanto cumpla su objetivo.

Yo comparo la escuela con una buena
compafiia teatral de repertorio(S). Con un
“manager” -el director-; el plantel de acto-
res -el profesorado-, el personal téenico -
los bibliotecarios, técnicos de laboratorio,
expertos en audiovisuales-; y la audiencia
de gente: artistas por un lado, y su pablico
por el otro. Es comprensible que una com-
pafifa de repertorio proclame que ha edu-
cado a su audiencia, tanto como lo es que
una escuela proclame haber educado 2 sus
alumnos.

Pero hay que darse cuenta que una
buena compafiia teatral de repertorio esta
también interesada en el desarrollo de sus
actores como artistas y en el desarrollo de
las habilidades y destrezas de sus técnicos.
Y el medio de este desarrollo es el mismo
con el que entretiene -motiva- y educa a
su audiencia. Es el curriculum del teatro:
las obras.

Las buenas companias eligen las obras
atendiendo a varias razones. Estas tienen
que interesar a una audiencia. Un teatro
vacio no es realmente un teatro. Estas
obras deben justificar su calidad. De este
modo, la compafia podrd decir: "Sentimos
haber representado Confesiones de un lim-
piacristales en Mayo. Sabemos que es una
porqueria pero eso nos permitié represen-
tar Marco Antonio y Cleopatra para una

audiencia reducida en febrero". No obstan-
te es importante que las obras permitan el
desarrollo de los actores. "Hemos elegido
Marco Antonio y Cleopatra en vez de
Otelo porque Larry v Viv se encuentran en
un momento en el que esa pieza contri-
buirfa mas a su desarrollo. Y, como saben,
la audiencia se beneficia inmensamente
del desarrollo de nuestro arte. No se hace
a su costa".

Hay todavia un nivel mis profundo de
aprendizaje para el artista: no sélo apren-
de su arte, sino también a través de su ar-
te. De este modo, el actor aprende sobre
la vida, la gente y los dilemas morales a
través de su participacion en las obras. Y
del mismo modo, yo aprendo ensefiando
literatura e historia algo de lo que la litera-
tura y Ia historia tienen que ensefiar.

El curriculum es el medio a través del
cual el profesor puede aprender su arte.
Es el medio a través del cual puede adqui-
rir conocimientos. El medio a través del
cual puede aprender acerca de la naturale-
za de la educacion y del conocimiento, Y
en definitiva, el curriculum es el mejor me-
dio a través del cual el profesor, en tanto
que profesor, puede aprender todo esto
porque le permite comprobar y verificar
ideas mediante la practica y, por tanto,
confiar en su propio juicio en lugar de
confiar en el juicio de otros.

Este aprendizaje de los profesores no
necesita ni debe entrar en conflicto con el
bienestar de los alumnos. Esto no se debe
exactamente a que, a la larga, los alumnos
se benefician del desarrollo del arte del
profesor, sino porque el arte del profesor
consiste en beneficiar a los alumnos y éste
no se estard practicando adecuadamente, a
no ser que se dé ta] beneficio. Por supues-
to que hay fracasos, pero en algin mo-

(5) Repertory theatre» en el original: teatro en el que una compafia permanente representa un repertorio de

obras (N. de la R.).
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mento tienen que superarse,

Para resumir v concretar lo que he es-
tado diciendo: el curriculum MAN: A
Course of Study pone a prueba las ideas
de Bruner, pero también es puesto a prue-
ba por ellas. El Humanities Project con-
vierte las ideas del Schools Council
Working Paper N2 2 (6) en comprobable y
€l a su vez es también comprobable me-
diante esas ideas. Y lo mismo ocurre con
todos aquellos proyectos curriculares que
no estin hechos a prueba de profesores,
sino abiertos a sus juicios criticos.

Esto significa que la mejora de la ense-
flanza mediante la investigacion y el desa-
rrollo del curriculum tiene que ver con la
mejora del arte del profesor, no con la re-
forma de los resultados de aprendizaje
pretendidos para los alumnos, sin mejorar
el arte de la ensefianza,

El movimiento curricular de los afios
60 y 70 ha actuado de acuerdo con la hi-
potesis de que la renovacion de los conte-
nidos de la ensefanza solo se podia lograr
desarrollando el arte del profesor de ma-
nera que fuera posible llevar a cabo mo-
dos de aprendizaje basados en la discu-
si6n, el descubrimiento y la investigacion.
El cambio serfa comparable al que se da
entre el realismo v el teatro del absurdo.
El argumento era que los alumnos necesi-
tan conocer mas temprano lo que los ex-
pertos saben sobre la funcién especulativa
del conocimiento.

Las barreras a este desarrollo, aparte de
la falta de comprensién de algunas autori-
dades locales, formadores de profesores,
inspectores, etc., se debieron a que en
gran medida ni los profesores ni los alum-

nos reconocen la enseflanza como un arte.
Por tanto, los profesores no ven su propio
desarrollo como algo clave para la situa-
cion, de la mismo manera en que lo hacen
los actores, los escultores o los misicos. Y
los alumnos no comprenden -ni los profe-
sores suelen compattir esa comprension
con ellos- el significado de la experimenta-
cién en clase y su papel en ella.

Ningiin cambio debe ser introducido
sin una explicacion y justificacion a los
alumnos. Ningln experimento deberia ser
montado sin presentar a los alumnos sus
intenciones, duracidn y criterios, v sin que
se les invite a controlar sus efectos sobre
ellos mismos, tanto en el proceso como en
los resultados.

Debemos estar dedicados al perfeccio-
namiento de la ensefianza. Dicho perfec-
cionamiento estd obligado a ser experi-
mental], nunca dogmdtico. La experimenta-
cién depende del ejercicio del arte de en-
senar y, a su vez mejora tal arte. Depende
también del arte de aprender y también
mejora, a u vez, dicho arte. El contenido
sustantivo del arte de ensefiar y del arte de
aprender es el curriculum.

Estoy argumentanto, por tanto, que el
eje mis importante de la formacién del
profesor en ejercicio o de su desarrollo au-
tonomo puede ser el curriculum. El curri-
culum presenta las ideas educativas inter-
pretadas en el arte de Ia clase. Nunca se
perfeccionard el arte de ensefiar por la
mera lectura de textos, del mismo modo
que no se perfeccionard el arte de actuar
por la mera lectura de Stanislavsky. La lec-
tura tiene su lugar: hacer de soporte de la
reflexion sobre la accién. Y el medio de la

(6) Schools Council Raising the School Leaving Age (Working Paper Ne 2) London: Her Majesty’s Stationary
Office, 1965. (Documento de trabajo elaborado cuando se elevd la ensefianza obligatoria hasta los 16
anos, y en el que se sentaron las bases de lo que debiera ser la formacién que tendrian que recibir aque-
llos alumnos que, una vez finalizada la ensefanza obligatoria, no necesariamente iban a continuar sus

estudios. (N, de la R.).
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accién en las clases es el curriculum.

Una gran parte del trabajo invertido en
el curriculum en la dltima década parece
haber sido menos rentable de lo que en
realidad ha side. Esto se debe a que hay
una tendencia a considerar la puesta en
practica del curriculum como algo depen-
diente de la formacion del profesor en
ejercicio. En donde el curriculum ha cam-
biado realmente habia como apoyo activi-
dades de formacién para el profesorado
en ejercicio. Asi, podria parecer que la in-
vestigacion v el desarrollo del curriculum
no puede funcionar sin ellas,

Pero veamos esta afirmacion desde
otro punto de vista. ;En qué medida la for-
macion del ensefiante en ejercicio ha per-
feccionado la ensefianza? Yo dirfa que en
la medida en que ha funcionado a través
de la investigacion del curriculum y de la
ensefianza. Harfamos mucho mejor en

SUMMARY

considerar, por tanto, que es el estudio del
curriculum la condicién de una formacion
en ejercicio de éxito, y no que es la for-
macion en ejercicio la condicién necesaria
para una investigacion curricular de &xito,
Este es un mensaje importante, ahora que
entramos en un perfodo de fuertes inver-
siones en el campo de perfeccionamiento
del ensenante en activo.

Si no nos andamos con cuidado regre-
saremos a la lectura de libros de texto y a
las cldsicas disciplinas. Sélo la busqueda
de una investigacion directamente aplicada
al curriculum y a la ensefianza coloca al
formador de profesores en la posicion de
proporcionar apoyos intelectuales a los
docentes. Sélo dicha investigacién pone al
ensefiante en una situacién de poder; por
que estd en posesion del Gnico laboratorio
vilido: el aula.

Far from considering leachers’ professional improvement as a matter of courses attendance, and cu-
rriculum as a passive object just to be acquired and put into practice, Stenhouse explains in this article
his concept of curriculum as a way of experimenting educational ideas in practice, as well as the con-
cept of teachers as artists which develop themselves not because they read more literature on their art but
because they experiment and develop with it, also developing what there is of valuable in the artistic
Jorms they practice. Just like actors who improve their performing talents by experimenting them in va-
luable and important plays, this do teachers develop by researching, by experimenting with a curricu-
Tum with educational potentialities. That, and nothing else, is what Stenhouse means when he writes
about “curriculum research”.

RESUMEE

Loin de considérer le perfectionnement du professorat comme une question de cours que les profes-
Seurs suivent, et le curriculum comme un object inerte que I'on acquiert ef met en pratique, Stenhouse
explique, dans cet article, son idée de professeur d la maniére d'un. artiste qui se développe pas parce
gu'il lit la literature sur son ari, mais parce qu'il expérimente et se développe avec cet art. De la méme
facon que les acteurs développent leurs capacités interpretatives en les expérimentant avec des ouuvres
importantes et précieuses, de méme se développe le professeur en recherchant, en expérimentant avec un
curriculum qui contient des potentialités éducatives. Clest ¢a, el rien de plus, que Stenbouse veut dire
avec “recherche du curriculum”.





