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RESUMEN

Particielv de los condicionaites sociales qie hoy tienen planieados los docentes en el efercicio e
st profesion, se realizer un endlisis sobie Ia naturaleza de la funcion docenie compardndola con la
profesionalidad y conciuyenclo como el contexto marca y caracleriza la prdctica docente,

Ll haber dado clase durante siete
diios mie fnditjo a pensar que tenia algo
gite ensertar.

(Protagonista de la novela de J.Wi-
zinszey. En hrazos de L mujer madura).

Algunas precisiones
¢Por qué algunas personas quieren ser
docentes?
Por qué muchas lo son sin desearlo?
Quiénes son los que se dedican a la
docencia?
<Como son valorados en la sociedad?
«Como se les sclecciona?
+Como se forman?
(Qué es ser docente hoy?
¢Como ejercen su profesion?
¢Como se perfeccionan?
¢Como se jubilan?
«Como evolucionan desde el comienzo
al final?

Existenr cuatio elemerios esenciales
quie condicionan la configuracion y desa-
molle de la cultura profesional de los do-
centes: le concepeion qite se liene de su
Suncion, las condiciones sociales en aqiie
se intere, la formacion con fa gue cuentea
para el desariolo de la funcion y el con-
texto organizative ei quie se descirolia.
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La respuesta al arco temporal y con-
ceptual que marcan estas preguntas encie-
rra el contenido de lo que podriamos lla-
mar cultura profesional del docente. Es de-
cir, aquel conjunto de pricticas, creencias,
ideas, expectativas, rituales, valores, moti-
vaciones y costumbres que definen la pro-
fesion en un contexto y en un tiempo da-
do.

Contexlo y tiempo que enmarcan las
coordenadas de la cultura y de las subcul-
turas y que van modificindose de manera
paulatina y, a veces, de forma brusca, da-
do el trepidante ritmo de los cambios, el
acelarado movimiento de la historia.

Voy a incluir en el concepto de docen-
tes solamente a los profesores de los nive-
les Infantil, Primaria, Secundaria y Bachi-
llerato, dejando fuera del mismo a los pro-
fesores universitarios. Incluir también a és-
tos en ese término podifa distorsionar el
andlisis, ya que los profesores universita-
rios lienen un estatus particular, una selec-
cion diferente, una organizacion peculiar y
unas prescripciones de olra indole,

El ascenso en el escalafén docente, tie-
ne peldafios que van desde la Educacion
Infantil hasta la Ensefianza Universitaria.
No cs frecuente ver que los profesionales
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descicndan por esa escalera. Solamente se
asciende por ella hasta los niveles mis al-
tos. Dentro de cada nivel no existe un de-
sarrollo porfesional, salvo en el universita-
rio. Ln algunos niveles del sistema, los
profesionmales tienen un techo sobre la
cabeza tan consistente que les obliga a mi-
rar hacia el suelo.

Cuando se forman las categorias profe-
sionales de docentes e investigadores, de
practicos y tedricos, de pensadores y acto-
res, se estd estableciendo una divisién de
funciones perniciosa, aunque tiene arraigo
en la realidad (Contreras, 1991). Segln esta
clasificacion unos tienen la tarea de pensar
y otros la de ejecutar. Se considera mis de-
cisiva la primera, mis dificil y anterior en
el tiempo. El profesor que interviene en el
aula se convierte asi en un traductor del
pensamiento, en un cjecutor de las ideas,
en un aplicador de los descubrimientos,

Los primeros ticnen mds sueldo, mas
estatus (se les supone una mayor capaci-
dad) y, sobre todo, un tiempo muchio mds
amiplio para pensar, investigar, descubrir y
comprender en qué consiste la ensefianza
y ¢omo debe ser llevada a la practica,

Los condicionantes

a. No se puede olvidar que, en la so-
ciedad actual, los profesores tienen unos
extraordinarios competidores. El  profesor
no es el Gnico depositario del saber. La te-
levision, los libros, los ordenadores, alma-
cenan un caudal de conocimientos mas
amplio, mds elaborado y mejor presentan-
do que el que tiene ¢l profesor. Un profe-
sor de inglés tiene que competir con las
diferentes versiones del Folow me. Un
profesor de historia tiene que estar atento
al telediario para saber como se han movi-
do las [ronteras.

Este hecho desmitifica la figura del
profesor y condiciona la tarea que debe

realizar en la escuela. Tl profesor no es la
Unica fuente de conocimiento. No es la
mis fidedigna. Pero, ademds, la forma
atractiva en la que algunos programas pre-
sentan la informacion, no es comparable
a la complicada situacién que tiene el pro-
fesor en un aula abarrotada.

b, Los valores mds cotizados en la so-
ciedad no son precisamente los de cardcter
cultural, intelectual, citico, reflexivo, sino
los que tienen que ver con el pragmatismo,
el éxito, el dinero, €l prestigio, el poder,
Los modelos que diariamente, a través de
medios sugestivos, les llegan a los nifios y
a los jovenes estdn vinculados a una jerar-
quia de valores que tiene poco que ver
con el trabajo arduo, cotidiano, oscuro del
que estudia, piensa y se interroga sobre el
valor de la realidad (ética) y no sélo sobre
el valor de las cosas (dinero).

c. La escuela no es hoy, como antafio,
¢l lugar a través del cual se conseguia un
trabajo seguro, socialmente bien valorado,
con una remuneracion elevada. Iste he-
cho ha cambiado. Existen modos rpidos,
cficaces y ficiles de acceder al dinero y a
la fama que estan alejados de la paciente
labor del estudlio.

d. El alumno trac a la escuela un cau-
dal de saberes muy amplio. La informa-
cidn que tiene es cadtica, movida por inte-
teses comerciales, fragmentaria y poco ti-
gurosa. La tarea de la escuela y, por consi-
guiente, la del profesor, ya no es quizis la
de brindar un caudal mucho mayor de co-
nocimientos sino la de brindarle principios
y clementos para discrimianr la informa-
cion que recibe, para someterla al rigor
del andlisis y de la clencia y para aplicarle
criterios de utilizacion al servicio de los
valores (Pérez Gomez, 1994)

e. La prisa que tienen hoy las personas
por llegar pronto, por llegar de forma fcil
a las metas, pone en cuestion un modo
lento y laborioso de acceder al conoci-
miento,
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Profesion femenina

Appel (1988) hace un interesante andli-
sis sobre el peso que tiene sobre la cultura
profesional de los docentes el hecho de
que la docencia haya sido considerada co-
mo una profesion femenina. De hecho,
hoy todavia, la afluencia de mujeres a los
estudios de magisterio y de pedagogia no
tiene parangdn con el de los hombres.

“I's evidente guie, en alginos casos, ldas
mismas funciones asociadas a un trabajo
refierzain su lipificacion sexual. La ense-
fianza, por ejemplo, posee wn componente
asistencial y de servicio, de abi que resulte
Jdacil dar por supitesta su definicion de
trabajo de nutjeres” (Apple, 1988).

El harén pedagogico Tyak (1974) que
en algunas instituciones de educacion in-
fantil forman el director (varon) y el grupo
de profesoras pone de manifiesto muchos
de los sintomas de la feminizacion de la
docencia. Ilay mds profesoras en los nive-
les inferiores del sistema que en la educa-
cion superior (Barquin y Melero, 1994). 5i-
multineamente, hay mis varones en car-
gos dentro de las instituciones educativas.

La falacia de la excepcién (Harris,
1982) podiia enunciarse del siguiente mo-
do: si cualquiera puede llegar, cada uno
puede llegar. Se utiliza frecuentemente pa-
ra decir que ya hay mujeres en puestos re-
levantes y que todo depende de la valia y
del esfucrzo. No es asi, La mujer sigue to-
davia en inferioridad de condiciones (ine-
nores expectativas, mayores renuncias,
mayores dificultades para acceder al traba-
jo v a los cargos, ete.). Desde condiciones
de desigualdad no se puede llegar con la
misma facilidad, Y, cuando no existe un
lugar para cada uno, los privilegiados tie-
nen mas posibilidades de acceder a los
puestos mejores.

La filosofia que ha acompafiado el de-
sarrollo de la profesion ha pasado por mo-

mentos en los que se ha considerado Ja
ensefianza como una profesion de mwje-
res. BEs mas, como una excelente prepara-
cion para la maternidad.

La cuestion sobre el mecanismo de so-
cializacion que conduce a las personas a
una profesion no es baladi (Ortega y Ve-
lasco). Cuando socialmente se desvaloriza
una profesion se hace profesion de muje-
res y viceversa.

“Existe una relacidn relativanenie
Juerte entre el ingreso de considerables
cantidades de imnjeres en wna ocupacion
deferminada y la lenta iransformacionm
del frabajo e cuestion... es fiecuente gue
bajern los salarios y gue pase a considerar-
se un frabajo escasmente cualificado, de
SJorme qite se bace wecesario un control
desde el exterior” (Apple, 1988).

Todavia hoy se considera que la mujer
que trabaja en la ensefianza aporta un pe-
quefio complemento a la casa, todabvia
ella atiende a las cuestiones educativas y
domeésticas en detrimento del desarrollo
profesional, todavia es la mujer la que re-
nuncia a cargos porque tiene otras ocupa-
clones en la familia,

Las relaciones que se establecen entre
hombres y mujeres en las escuelas (Ball,
1989) estan marcadas por pautas sexistas.

“Ll examen comparativo de las caire-
1as de fas mujeres sivve para poier de re-
lieve las profundas tensiones micropoliti-
cas que existen entre bonibres y nijeres
en las escielas (..

Las miferes son seriamente desfaiore-
cidus en fo relativo a si carrera por el do-
minio masculine en las escuelds, annigite
la mayeria de los profesores lo iniegan con
vehemencia” (Beall, 1989).

La invisibilidad de las mujeres es ma-
yor que la de los hombvres en las organi-
zaciones. La incidencia del género y del
sexo en la dindmica de las escuelas es una
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cueslion todavia poco estudiada (ITearn et
al. 1993).

En la prictica cotidiana el sexismo se
reproduce en ¢l jercicio profesional (Mar-
tinez Reina, 1993; Torres Santomé, 1992).
Las relaciones, las actitudes, el lenguaje,
los estereotipos, etc. arraigan, a veces de
forma velada, en patrones de caricter dis-
criminatorio. Este es uno de los compo-
nentes de la cultura escolar que tiene unas
claras repercusiones negalivas en las muje-
res, El problema mds importante reside en
la falta de conciencia de los profesionales.
Casi todos afirman que tratan jgual a los
nifios y a las nifas y que, entre profesio-
nales, las relaciones no son discriminato-
rias.

Llamaré fisura significativa al hecho de
que sea menor el nimero de mujeres que
fracasa al finalizar la educacion primaria y
al realizar la selectivad pere que, pasados
algunos afios, cuando se analiza la situa-
cién profesional, estén las mujeres en infe-
roridad de condiciones (peores trabajos,
menores sueldos, menos cargos...). (Qué
ha pasado? Por un lado se ha producido
una significativa autorenuncia pero, por
otra, se ha ejercido una discriminacion,
mds o menos sutil en el mundo del trabajo.
Pregunta hoy algiin Director o Titular de
Centro privadoe a algiin vardn que deman-
de trabajo si piensa casarse o tener hijos?

La naturaleza de la funcion docente

:Qué es ser docente en la sociedad ac-
tual, en el tiempo presente? No existe una
forma Gnica y definitiva de ser enseflante.
De hecho se ha pasado histéricamente por
fases muy diferentes, tanto en el aspecto
social como en [a dimension estrictamente
profesional.

Bl paso de la concepcidn proletariza-
dora a la dimensién profesionalizadora ha
puesto el énfasis en la dignidad profesio-

nal, en el andlisis de los componentes es-
pecificos, en las condiciones del ejercicio
de la actividad.

Casi todos los cstudios se inclinan por
considerar a los ensefiantes como semi-
profesionales (Ferndndez Enguita, 1990;
Fernindez Pérez, 1988; Tenorth, 1988;
Lawn, 1988; Ranjard, 1988)

Los rasgos mds importantes que defi-
nen a los profesionales podifan resumirse
en los siguientes:

a. Un saber especifico de caricter cien-
tifico, no trivial, no de sentido comin, que
liene cierta complejidad y que no estd al
alcance de todos los ciudadanos. Esa com-
petencia profesional no se adquiere de
forma autodidacta sino que estd acreditacda
en instancias oficiales. Parte de esa com-
petencia profesional se manifiesta en el
dominio de una jerga propia, desconocida
para los profanos.

b. Un nivel de institucionalizacion por
lo que se refiere al ejercicio reglado de la
profesion. Este hecho supone que gozan
de licencia para el ¢jeccico profesional, re-
chazindose por ello el intrusismo de quie-
nes pretenden practicar la profesion sin te-
ner la titulacién y el respaldo institucional,

¢. Reconocimiento social de los profe-
sionales como especialistas por parte de
los ciudadanos, que requieren sus servi-
cios y que dependen de los profesionales
para recibir las credenciales de haber reci-
bido esa atencidn.

d. Independencia o autonomia que les
capacita para tomar decisiones no solo es-
trictamente téenicas sino de cardcter social
y de autorregulacion del ejercicicio.

Los profesores gozan de todas estas ca-
racteristicas, pero no en grado pleno y pu-
ro. Por eso se les considera semiprofesio-
nales.

Pero mis que entrar en la polémica de
la profesionalizacidn v la proletarizacion,
quiero centrarme en la naturaleza del ejer-
cicio docente. sn qué consiste ser profe-
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sor? JQué es lo esencial? Cuando los profe-
sionales u otras personas dicen: “para eso
te pagan”, jen qué consiste la exigencia?

Es imprescindible trazar un perfil del
profesional de la decencia porque no sé-
lo importa definir el lugar donde  trabaja,
el escenatio en el que se silda, sino saber
quién es y qué sentido tiene lo que hace,

Trataré de hacer un bosquejo sobre la
concepeidn del profesor con el fin de te-
ner un marco de referencia que nos per-
mita referimos a €l de forma mas precisa.

1. La profesion docente tiene excepcio-
nal importancia puesto que sus miembros
trabajan con el conocomiento, las actitu-
des y los valores, lo cual no sélo reviste
de trascendencia la actuacion con los indi-
viduos sino que se la confiere a la dindmi-
ca social en la que la actividad se inscribe.

2. La profesion docente no cs inespeci-
fica, es decir que necesita de una especia-
lizacion ya que para ejercerla hace falta te-
ner unas actitudes, unos conocimientos y
unas destrezas que no se posceen de for-
ma innata, ni intuitiva,

3. La profesion docente se ejercita en
un contexto determinado espacio tempo-
ral, con unos sujetos determinados, que
exigen una adaptacion particular a esas
condiciones y caracteristicas. De ahi que la
profesion docente no se domine de una
vez para siempre.

4. La profesion docente se define por
unas caractetisticas, es decir consiste en el
desarrollo de unas actividades tendentes a
provocar la construccion del conocimiento
y a [avorecer los procesos de aprendizaje,

5. La profesion docente, en su actua-
cion social, ha de estar inspirada en valo-
res. No se desarrolla dentro de una dina-
mica aséplica y cerrada a la ética. Dvitar la
discriminacion racial, cultural y sexual,
comprometerse con la libertad, respetar la
dignidad de los individuos, mejorar la soli-
daridad...son valores que no han de ser
ajenos a la investigacion y a la docencia,

0. La profesién docente se domina por
la comprension de los fendémenos que
provocan el aprendizaje significativo y re-
levante de quienes estudian en un contex-
to determinado, lo cual hace que la diddce-
lica sea una ciencia de investigacion, no
de aplicacion.

7. La profesion docente, dentro del
marco de responsabilidad que la define y
caracteriza, ha de someterse al control pa-
blico y a la evaluacion, de modo que pue-
da garantizarse el adecuado uso de los
bienes y la mejora del servicio piblico que
realmente ha de prestar a la sociedad.

8. La profesion docente se desarrolla
en un marco institucional y social que ha
de brindar un apoyo psicologico y unas
condiciones y medios suficientes para que
la actividad resulte positiva y gratificante.

9. La profesion docente, en el marco
de la ensefianza publica, se define como
un servicio colegiado v no de individuos
que aisladamente realizan una tarea patti-
cular, lo cual requiere la formacién de
equipos y la colegiacion de la investiga-
cion y de la docencia.

10. La profesion docente, concebida
como fuente de creacion y difusion del co-
nocimienbto cientifico, exige la participa-
cion de todos los estamentos que intervie-
nen en la tarea, especialmente de los
alumnos, que son los protagonistas del
proceso del aprendizaje.

Desde estos presupuctos habrdn de en-
tenderse las consideraciones que a conli-
nuacion formulamos. No concibo al profe-
sor como un simple transmisor de conoci-
mientos, como un aplicador de prescrip-
clones externas, como un controlador del
aprendizaje y un sancionador de los com-
portamientos disruptivos de los alumnos,

“Lf profesor debe enlenderse como 1n
profesional comprometido con el conoci-
miento, que actiia a la manera e un ar-
tista o un clinico en el aula, giee investiga
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¥ experinienia, gque uiiliza el conocinien-
fo para comprender los (érminos de la si-
hiacion del contexto, del centro, del aula,
de fos gripos y de los individuos, asi come
para diseiiar y constritir estrategias flexi-
bles adaptadas a cada momeinio, ciya
eficacia y bondad experimenta y evealiia
de forma permanenie” (Pérez Gonez,
1994).

El conocimiento pedagdgico vulgar
que el aprendiz de profesor ha ido adqui-
riendo a través del proceso de socializa-
cion (Contreras,) va desarrollindose en un
ejercicio intelectual exigente, en un com-
promiso intenso con la prictica y en una
relacion reflexiva y critica de los profesio-
nales con los que comparte el trabajo.

En una linea parecida se manifiesta Gi-
roux cuando habla de los profesores y de
las escuelas como personas ¢ instituciones
con un compromiso cultural y social:

“Un pnwnto dle partida peva pleantear fo
cuestion de la funcidn social de los profe-
sores como (ntelectitales es ver las escuelas
como figeres econdmicos, clirales y so-
ciales inseparablemele ligadus a los teas
del poder y del conirol. eso quiere decir
quie las escuelas no se liniftan simplemen
te a fransmilir de manera objeiiva nn
conjunto comiin de valores y conoctmien-
tos. Por el contrario, las escuclas son liga-
res que represenian fornas de conoci-
miteiito, 1sos linguisticos, refdacliones socie-
les ) valores cuie implican selecciones ) ex-
clusiones partictleres a partir de wna cul-
{1ira general” (Gironx, 1990).

Este compromiso de la escuela empie-
za por la exigencia de encarnar en sus cs-
tructuras v funcionamiento los valores que
desea defender y promover en la socie-
dad. No tiene mucho sentido defender las
virtudes democtdticas desde una institu-
cion que no las practica, defender la soli-
daridad desde unas estructuras que pro-
mueven la injusticia, luchar por la toleran-

cia desde una organizacion que establece
el dogmatismo del conocimiento hegemé-
nico y que no admite la critica interna o
externa. De ahf la necesidad de revisar las
estructuras, el funcionamiento, los patro-
nes de conducta y naturaleza de las rela-
ciones que se producen en la escuela
(Santos Guerra, 1994).

El contexto organizativo

No se puede entender la naturaleza de
la cultura profesional de los docentes sin
situarse en el contexto en el que desatro-
llan su actividad profesional.

La dindmica que se establece en las
inslituciones tiene mucha incidencia en lo
que estamos denominando cultura profe-
sional. Un modo determinado de vivir la
profesion, de entender y afrontar la practi-
ca, de relacionarse con los colegas, con
los alumnos y con los padres, marca las
pautas de lo que concibe y de lo que se
stente sobre el hecho de ser docente en
esta sociedad.

No se puede entender lo que les suce-
de a los profesores sin tener en cuenta las
caracteristicas de la institucion en la que
trabajan y de la que viven,

Su clientela acude a la institucion de
manera obligada. No estin alll de forma
totalmente voluntaria. Les han llevado los
padres, la ley o la inercia.

Los alumnos tienen una edad muy in-
ferior a Ia suya, de manera que les separa
la forma de entender el mundo y la dife-
rencia de experiencia y de conocitniento.

Tiene unas prescripciones marcadas
(por la ley, por la direccidn, por la rutina,
por la inspeccién, por los exdmenes ho-
mologados, por la presién social, por el
cucriculum obligatorio...)

Tiene unas ambiguas exigencias, ya
que simultineamente se le pide que sea
un docente que ensefia conocimientos y al
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mismo tiempo un educador que cultiva ac-
titudes y valores.

La prictica de los profesores estd mart-
cada, a mi juicio, por algunas caracteristi-
cas que la definen y que la hacen peculiar,

a. La individualidad frente a la
colegialidad

La practica profesional estd marcada
por la individualuidad. El modelo de un
profesor, una asignatura, un curso, un au-
la, un ano, conduce a vivir la profesion co-
mo un gjercicio individual de intervencion.

Ll éxito es individual (cada profesor se
siente bien o mal con su grupo de alum-
nos, en su asignatura tienen buenas o ma-
las calificaciones...), pero no existe una
consideracion del éxito colectivo,

Al contemplarse los fines como los re-
sultados académicos se fracciona el conte-
nido del éxito, se pierde la consideracion
de la dimension formativa de la escuela.
(COmo terminan nuestros alumnos? ;Qué
les sucede cuando terminan en el Centro?
(Qué problemas tienen en las etapas si-
guientes? ;Qué les queda de lo que se ha-
bia conseguido? Son preguntas que estin
muy alejadas de la prictica de los profeso-
res.

Los profesores viven en una balcaniza-
cion que los mantiene aislados o circuns-
critos a un Departamento, sin romper las
fronteras de los pequefios intereses (ITar-
greaves, 1994). Son probables las rencillas
por la posesion de un armario, pero es di-
ficil el aprendizaje compartido.

b. La prescripcion frente a la reflexion

Buena patte de la actividad del profe-
sor estd condicionada a las prescripciones
externas, a las cxigencias que le vienen
impuestas. La autonomia profesional cs

pequedia en cuanto a lo que tene que ha-
cer (no tanto en la forma o el modo de
hacetlo).

Ista concepcion desprofesionalizadora
de la profesion se acentia en tiempos de
una Reforma que estd disefiada ¢ impuesta
de forma jerdrquica, aunque se explique y
se pretenda convencer respecto a su bon-
dad y conveniencia. Lo cietto es que es un
proyecto que los profesores no viven co-
mo suyo, aunque lleguen a aplicarlo con
la mejor intencion y el mayor esfuerzo.

Las explicaciones que se ofrecen, los
modelos que se brindan, las normas que
se reciben, el control cercano y lejano del
que son chjeto, les hace desconfiar de su
propia capacidad para poner en marcha
proyectos de valor.

c. Envejecimiento de los prrofesionales
Sfreute al rejuvenecimiento de los
alunios

Los profesores viven la profesion so-
metidos a unos factores de lenta e inexo-
rable repercusion. Cada aflo envejecen al
mismo tiempo que su nuevo grupo de
alumnos se presenta con la misma edad
que lenian los del curso anterior. Tl profe-
sor envejece mientras los alumnos rejuve-
necen. Ll abismo se allonda y se ensancha
obligando al profesor a tomar medidas,
mis o menos explicitas, de acercamiento.
Algunos optan por romper todos los puen-
tes, otros adeptan una falsa adaptacion a
unes modos de pensar y de lablar que no
son los propios en un intento de alcanzar
una imposible camaraderia,

d. Juicios atributivos arbitrarios
Jrente al andlisis riguvoso

Iis [recuente que el profesor sea objeto
de los ataques de la sociedad cuando se
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produce el {racaso. De la misma forma
que el profesor suele hacer juicios atributi-
vos que achacan toda la responsabilidad a
los alumnos (son vagos, son lorpes, estin
mal preparados, no estan motivados, cte.
), los padres y la sociedad en general tien-
den a culpar al profesor de todos los ma-
les de la escuela.

e. La micropolitica de la escuela

[n las escuelas se establece una dind-
mica de relaciones que tiene condicionan-
tes espaciales, temporales, funcionales,
ete. nacidos del contexto. (Ball, 1989; I1oy-
le, 1980). Las relaciones con los alumnos y
las alumnas, las relaciones entre veteranos
y noveles, la comunicion entre hombres y
mujeres en la organizacion, tinen un peeu-
liar dinamismo.

[ Inercias institucionales y personales

Los Centros escolares lienen una consi-
derable tendencia a mantener las rutinas
(Morrish, 1978). La urgencia de la accidn,
la dindmica organizativa, la rigidez de la
institucion, la presion social sobre la es-
cuela, las abundantes prescripciones que
la constrifien, ete. hiacen que se practique
la clausura institucional. (Etkin, 1993).

En ese contexto el profesional de la
ensefianza planilica, trabaja y se pertfeccio-
na el profesor (Escudere, 1994; Dean,
1991). [s precisamente la concepeion del
centro como unidad funcional de cambio
la que actiia como cje aglutinador de la
prictica. El paradigma de la colegialidad
se estd affanzando como un modo de ¢jer-
cer la profesién de manera compartida,
como una estrategia de perfeccionamiento
y como un referente de apoyo emocional.

La apertura del Centro a la comunidad
educativa a través de los Consejos Lscola-

res y a la sociedad a través de la permea-
hilidad institucional, llevara una corriente
de aire fresco al equipo de profesionales
que compartitd, con los agentes externos,
la preocupacién por el debate sobre lo
que ha de ser la educacion y sobre como
mejoracla en el seno de una sociedad de-
mocrética.
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RESUME

A partiv des condicionnements socials qui ent aujord hui les professers a Fexercice de sa profes-
sion, vz it une analysse surla nature de fa fonction de Penseignant, en relation avec la professiona-
fiie et en sulignan Je role die contexte poir margner et caractériser la pratigie de I'enseignienient,








