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RESUMEN

Es una investigacion participativa, en la que las fases de la secuencia metodologica -investiga-
cion, accion, tematizacion y programacion- se hicieron coincidir con los cursos de Matemdticas im-
partidos a los profesores en la Unidad Afusco de la UPN, México. De esta_forma se cubrieron dos pla-
nos de objetivos: uno de innovacion pedagégica, para contribuir en la formacion del profesorado, y
otro de investigacion educativa para estudiar el proceso de revision de contenidos de la disciplina,
gue se produjo en los profesores que tomaron dichos cursos. En el proceso de innovacion se detectd un
deficiente e inseguro meanejo de los contenidos matemdticos. Fn el proceso de investigacion se logré
una buena interaccién durante los cursos, e indicios de trabajo gripal en las escuelas.

Contexto

Por la naturaleza de Ja actividad docen-
te en la escuela primaria la vinculacién en-
tre el maestro y los contenidos estaba da-
da, pero nos interesaba saber cdmo es que
el maestro toma la decisién de hacer una
revision mds profunda de sus saberes, co-
mo avanza en la propuesta de cambio que
se le ofrece, y, en su caso, cudl era su re-
accién cuando no logra aprender en los
primeros intentos. Se diseiid y puso en
marcha una Propuesta de Innovacidn Pe-
dagogica dirigida a maestros de educacion

primaria en servicio que acudian por su
cuenta a cursos de actualizacién en la Uni-
dad Ajusco de la Universidad Pedagogica
Nacional (UPN). Se trabaj6 con veintitrés
maestros en dias que ellos tenian libres y
que voluntariamente los dedicaban a su
desarrollo profesional. Durante los cursos
se interactud con los maestros para evi-
denciar y atender las necesidades mds
apremiantes en el dmbito de las Matemiti-
cas escolares, entre las que destacaron: la
formacién de conceptos bisicos, el desa-
rrollo de algunas habilidades y el anilisis
de un modelo didactico alternativo.

() Investigacion "El vinculo maestro-contenido matemdtico”. Reg SEP/CONACYT No., 932-32-3-2-32. Méxi-
co, 1994. Ponencia presentada en la IX Reunién Centroamericana y del Caribe sobre Formacién de
Profesores e Investigacion en Matemitica Educativa. Habana, Cuba, agosto, 1995.
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Objetivos de la Investigacion

a) Generar conocimiento sobre la ma-
nera en que se produce la formacion ma-
gisterial, v a la vez promover la modifica-
cion de las condiciones que definen la
practica educativa de los maestros de edu-
cacién bisica en las clases de Matematicas
dentro del contexto de la nueva instru-
mentacién curricular a partir del ciclo es-
colar 1993-1994 (Garcia v Porlin; 1990).

b) Como prictica cientifica, promover
la produccion del conocimiento matemati-
co entendido como producte social (Vy-
gotski; 1990). Como prictica pedagdgica,
confrontar el ejercicio magisterial cotidiano
contra una propuesta de innovacion para
superar las contradicciones v rupturas del
proceso, y asi generar acciones concretas
que hagan posible la transformacion del
propio aprendizaje y, como consecuencia,
de la prictica docente.

c) Explicitar una intencién ideolégica
que potencie la participacion del sector
magisterial mediante el trabajo y que pro-
mueva su compromiso social para conver-
tirlo en sujeto de su propio proceso forma-
tivo, aumentando con ello sus posibilida-
des de incidir en la orientacion de la edu-
cacidn con una nueva cultura matemadtica,

Hipotesis

En esta investigacion se parte de dos
hipétesis; a) hay cierta dispersion y/u olvi-
do de gran parte del acervo matematico
que debit aprenderse durante afios de for-
macion; b) en una propuesta de este tipo
es posible recuperar y llegar a una nueva
organizacion de los contenidos matemati-
cos que tienen los maestros, en la coyun-
tura que representa el tener que ensefiar-
los de acuerdo al nuevo curriculo.

El gremio magisterial tiene la propie-
dad de recuperar vy acrecentar las posibili-

dades que se le presentan. Se reconocie-
ron las posibilidades de aprendizaje que
cada quien tenfa y que podia aportar al
colectivo mediante la interacciéon y la ac-
cion, a partir del manejo de materiales no-
vedosos y de la vivencia personal de tra-
bajar en la propuesta que se les presenta-
ba (Minujin; 1993).

Metodologia

Las cuatro fases metodoldgicas que
conformaron el disefio de la investigacion
son las siguientes: a) evidencia de proble-
mas y necesidades de los profesores; b) ini-
cio de la actividad movilizadora; ¢) recono-
cimiento de posibilidades para avanzar en
aspectos especificos vy, finalmente, d) ela-
boracion y puesta en marcha de un pro-
yecto de accion para superar dichos pro-
blemas. Esta fases no son ajenas entre si y
en ocasiones se dan de manera simultinea
(Sirvet, 1990).

El proceso de investigacion corrid en
paralelo al proceso de innovacién. Son
tres los cursos consecutivos donde se fue
planteando la propuesta de innovacion.
Cada uno de ellos requirid un trabajo co-
lectivo de 30 horas. Las tres primeras fases
metodologicas se corresponden, aproxima-
damente, con los objetivos de los tres pri-
meros curses, v la Gltima con el trabajo de
los maestros en sus escuelas después de la
actualizacion (ver cuadro 1).

Asi, en el primer curso se buscod sensi-
bilizar a los participantes para realizar el
trabajo escolar en tomo a la geometria ba-
jo una propuesta constructivista (Marasto-
ni, 1985). Tratindose de maestros, el pro-
ceso de re-aprendizaje no requeria de un
proceso lineal en la secuencia de conteni-
dos, asi que se tomaron temas que podrian
formar unidades de contenido mis o me-
nos amplias, para que tocaran diferentes
aspectos y grados de la escuela primaria,
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DESARROLLO PROCESO DE INNOVACION | PROCESO DE INVESTIGACION
Fechas Cursos de Actualizacionen | Momentos en la secuencia
la UPN metodologica

Octubre-diciembre

de 1993 Geometria

1. Recursos didacticos para la

Evidencia de problemas y nece-
sidades

Abril-junio de 1994
de Geometria

2. Resolucion de problemas

Inicio actividad movilizadora

Julio-agosto de 1994

3. Disefio de secuencias
Didacticas para Matematicas

Avance en aspectos especificos

Septiembre-noviem-

bre de 1994

Cursos

Seguimiento posterior a los

Elaboracién y aplicacion de un
proyecto de accion

Cuadro 1. Cursos de actualizacion: Su ubicacion respecto al esquema de la investigacion

y se trabajo con un desarrollo conceptual
que abordaba los saberes bajo diferentes
actividades v materiales, ampliando y pro-
fundizando en la medida que el grupo de
trabajo avanzaba (Gutiérrez y Jaime,
1991).

Al término del primer curso los maes-
tros solicitaron otro mas, y sugirieron los
temas que les parecian mds interesantes
para el siguiente. En este segundo curso
se trabajd con trazos, construcciones, ob-
tencion de areas, volimenes y temas vin-
culados a éstos, a partir de la resolucidn
de problemas (Lerman, 1983). Se intentd
evidenciar el dominio de contenidos mate-
maticos que los maestros tenian, para que
cada quien delimitara su problema de ac-
tualizacion en Matematicas.

En el tercer curso en el que, a patrtir de
la interpretacién del curriculo vigente (SEP,
1993), se seleccionaron contenidos mate-
miticos que requerian una revision espe-
cial, se analizaron sus aspectos fundamen-
tales y las secuencias didacticas para traba-

jarlos en clase. Como producto final cada
maestro elabord un plan de trabajo para
orientar sus actividades escolares en el si-
guiente ciclo lectivo.

A partit de aqui, los participantes pu-
sieron en marcha dichos planes en la me-
dida en que las condiciones institucionales
lo permitieron. Para dar cuenta de ello se
hizo un seguimiento con diez maestros, en
cuatro escuelas primarias.

Durante el desarrollo de los cursos se
hicieron relatorias por parte de los maes-
tros participantes y por parte del investi-
gador, registros de observaciones, y tam-
bién bases de datos en las que se concen-
traron datos personales de los participan-
tes, y respuestas a breves cuestionarios
que periddicamente se les hacian para co-
nocer explicitamente su opinidén sobre al-
gunos aspectos del trabajo en el aula.
También se videograbaron las sesiones’
del segundo curso. El material permitié
obtener los datos para el proceso de in-
vestigacion.
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Categorias de analisis

A partir de la revisién de los diferentes
registros se elaboraron esquemas que or-
ganizaban la informacion por persona y
por curso. Posteriormente se elaboraron
las categorias de anilisis con las que se
pretendian describir el vinculo entre los
participantes v el contenido matemitico. A
saber:

a) Iniciativa. Que en el maestro estd
determinada por su capacidad de adapta-
cién. Reconoce su ambiente y los limites
que tiene. Cuando hay oportunidad de ini-
ciar un curso, un taller o cualquier otro
evento que le permita un nuevo contacto
con el contenido matemitico se muestra
dispuesto y participa, porque reconoce
una gran necesidad de formacion en este
campo.

b) Reflexion. Reflexionar sobre lo que

uno hace y conoce es una tarea que no se
puede limitar al ejercicio individual, debe
compartirse y calibrarse en un colectivo
académico. Durante [os cursos se logrd es-
ta revisibn-valoracion, del ejercicio docen-
te.

¢) Critica. Con frecuencia se dice que
los maestros de educacion bésica no tie-
nen la capacidad para realizar criticas bien
fundamentadas. Desde este trabajo se vio
que dos requisitos para ejercer esa posibi-
lidad de critica eran: el conocimiento de la
situacion y la leve esperanza de que las
condiciones en que se produce el suceso
fueran superables.

d) Independencia. Cuando el maestro
maneja el contenido matematico, el pro-
grama, el libro de texto vy otros documen-
tos toman el lugar de apoyos, se superan
las dependencias y el proceso se dinami-
za.

e) Investigacion. La investigacion como
proceso sistematico y bien fundamentado
es esencial para mejorar el ejercicio do-
cente. El contenido matemdtico por su na-

turaleza exige altos niveles de abstraccion
desde los primeros cursos. Se requiere que
el profesor se convierta en un docente-in-
vestigador, para que aborde la tematica de
acuerdo a sus posibilidades y en la reali-
dad en que se desarrolla su trabajo.

Resultados del proceso de
innovacion pedagogica

En relacion con la Educacion Matemd-
tica de los maestros, se trabaj6é fundamen-
talmente en torno a los ejes programaticos
de: Geometria, Medicién y Nameros (sus
relaciones y operaciones).

A lo largo de los cursos se pusieron en
evidencia dos grupos de maestros que se
acercaron de diferente forma al contenido
matematico como objeto de estudio.

- Un primer grupo buscaba seguridad,
y en los primeros contactos con la actuali-
zacidn en Matematicas se sentian mejor si
realizaban aprendizajes subordinados a su
esquema; la idea de sumar aprendizajes
les daba satisfaccion.

- Un segundo grupo que profundiza-
ron, supraordenaron y reorganizaron su
acervo matemdtico para hacer pricticas
mds seguras con los temas vistos. A éstos
les surgieron dudas porque empezaron la
diferenciacién progresiva, reconocieron
que hay otros aspectos matemdticos que
también necesitaban revision.

En los siguientes parrafos se ilustra
brevemente con un ejemplo esta situacion,

Durante el segundo curso se hizo un
debate sobre la pertinencia del tema Teo-
rema de Pitigoras en un curso para maes-
tros de primaria. El tratamiento de este te-
ma se apoyd en dos aspectos que setian
utilizados con un cardcter completamente
instrumental, Algebra y uso de calculadora.
Al analizar la experiencia se analizaron las
posiciones que respecto al acervo matema-
tico deberia tener un maestro y su utilidad.
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- Algunos consideraban que el conte-
nido en cuestién no era parte del seg-
mento curricular que en el curso actual
(de la primaria) debian atender, era pre-
ferible omitirlo para dar lugar a otros te-
mas mas centrados en el programa de
primaria.

“... me causa confusion, y es qiie yo no
he tenido grados superiores...” (H2,
04/06/94).

“... en el grupo que tengo a mi cargo no
requiero de estos contenidos...”(N,
21/05/94).

- Sin embargo, otros analizaron temas
bdsicos para fundamentar otros més con-
cretos, y hacer revisiones més amplias del
contenido matematico. Estos compafieros
también trasladaron sus inquietudes a
otros temas, y evocaron las dificultades
que habian tenido para encontrar respues-
tas en situaciones matematicas fuera del
curso de actualizacién.

-"..aqui es para abrirse, (para...) ver
cudles son mis dudas, no es para recibir
recetas...” (I, 18/06/94).

- £ un examen aplicado por las auto-
ridades escolares, los datos estaban asig-
nados erroneamente, y la maestra G “de-
mostré” que la pregunta estaba mal elabo-
rada. Comentd con el grupo el problema
personal que tuvo por haber becho la acla-
racion (G, 21/05/94).

En relacion con la prdctica docente se
logré una interaccion abierta en la que el
conocimiento se vio definido, construido
y orientado hacia lo social, y como un lo-
gro muy especial, se pudo constatar que
causd impacto positivo en algunos de los
centros de trabajo de los maestros partici-
pantes. El momento de definicién para
asumir por cuenta propia los avances fue
al término del segundo curso, la invita-
cidn al tercero marcaba un trabajo dife-
rente, con un compromiso personal que
requeria, en buena medida, una actividad
autodidacta.

Resultados del proceso de
investigacion participativa

La intencion ideoldgica de la propuesta
se considera lograda, al menos temporal-
mente. Hay un compromiso explicito que
se ha reflejado en el trabajo de los maes-
tros. La revaloracion de la actividad docen-
te y las posibilidades de accién para ser
protagonistas del cambio en el proceso
educativo se explicitaron con insistencia y
los primeros aportes de los maestros em-
piezan a observarse en las escuelas. Ellos
se han dado a la tarea de socializar la pro-
puesta con otros compaiieros en aspectos
tales como: los materiales que se utiliza-
ron, las formas de trabajo, y algunas orien-
taciones para el manejo de los libros de
texto y los programas escolares. Se desco-
noce si este impulso pueda conservarse
durante el devenir de las actividades esco-
lares, pues parece que el contexto escolar
ejerce una curiosa y fuerte presion inhibi-
toria sobre los maestros. El trabajo de in-
vestigacion al respecto continGa.

Conclusiones

a) Iniciativa

Los maestros de primaria manifestaron
que deseaban participar en cursos en los
que trabajaran con contenidos matemati-
cos porque se les hacian dificiles, y ade-
mds porque querian tener contacto con
nuevas experiencias. No tenian claridad
sobre los aspectos que necesitaban mayor
atencion, y la mejor forma de hacerlo. Si
bien las Matematicas de los programas pa-
ra la educacion primaria son interesantes y
podrian ser aplicables a situaciones coti-
dianas, hay contenidos basicos (porcenta-
jes, métrica en dreas y volimenes, etc.)
que no se han mantenido vigentes en el
acervo de algunos maestros. Por otra par-
te, habilidades como el uso de la calcula-
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dora para realizar operaciones aritméticas,
aparentemente son ‘nuevas’, y tampoco
se han incorporado completamente en el
acervo del maestro.

Un principio a considerar para aprove-
char la iniciativa de los maestros es ofrecer
eventos que les den oportunidad de traba-
jar con temdticas y formas funcionales
dentro de su acervo, que puedan ser apli-
cables en su trabajo docente.

b) Reflexion

La actividad de problematizacién no
emerge ficilmente. Hay resistencias para
asumirse como aprendiz adulto ante sabe-
res que no solo informen, sino que tam-
bién formen. Hay que traspasar una prime-
ra barrera de resistencia para que se inicie
la valoracion del saber matematico y de las
formas concretas en que se ha aprendido y
utilizado. Para llegar a esta movilizacién se
hicieron varios intentos que condujeran a
los maestros a cuestionar sus conocimien-
tos, v las formas en que los estaban transfi-
riendo a sus alumnos.

En la educacion matemdtica de los ma-
estros hay un problema de ausencia de vi-
sign de campo: cuando se centra la aten-
cién en puntos desarticulados del conteni-
do matemdtico. Cuando no se han desa-
rrollado las habilidades pertinentes, no se
logra la madurez conceptual, ni se alcanza
a tener perspectiva didictica.

¢ Critica

La forma en que hacen la critica hacia
lo que leen, lo que observan y, en gene-
ral, hacia las actividades, tanto escolares,
como cotidianas, es un elemento para
identificar a los sujetos y definir las posibi-
lidades de la interaccién que se puede lo-
grar en el proceso de actualizacién.

Se obtuvo informacién schre el mane-
jo de contenidos mateméticos v sobre al-
gunas de las problematicas més frecuentes
en relacién con su aprendizaje. El mito

sobre la dificultad del contenido matemad-
tico escolar y la seleccion natural que ope-
ra a partir de su dominio son anteceden-
tes que pesan en la comunidad magiste-
rial que participa en actualizacién. Una
preocupacion que tuvieron mds de la mi-
tad de los participantes fue que dudaban
de sus conocimientos matematicos y di-
dacticos, y no se sentian seguros de sus
interpretaciones sobre los nuevos progra-
mas y libros de texto. A partir de la activi-
dad desarrollada y del apoyo colectivo se
posibilitd la confrontacién y hubo algunos
avances.

d) Independencia

Entre los maestros que tomaron los
cursos encontramos una actitud mas auto-
noma e inclusive mds resistente en ¢l de-
sempefio profesional. Ellos dieron charlas
por grados y en las sesiones del Consejo
Técnico de sus escuelas, socializaron los
planes de trabajo que habian elaborado
durante el tercer curso y se dieron un mar-
gen de accién mds o menos amplio para
hacer sus registros, llegando a contravenir
disposiciones de la autoridad que los obli-
gaban a pricticas simuladoras. Comenta-
ron que trataban el contenido por pattes
sin que por esto perdieran el rumbo, e in-
tentaban hacerlo con formas dindmicas
que dieran a sus alumnos la oportunidad
que cada uno de ellos tuvo en el curso
que ellos tomaron. Hubo muestras de que
abordaban sus clases de Matemdticas con
mayor seguridad, con mis fundamento, lo
que les ha dado a algunos cierto prestigio
en sus centros de trabajo.

e) Investigacicn

En los registros de informacion se leia
que una necesidad de los maestros era en-
terarse de las nievas reformas,... y de nue-
vos materiales... Quizd con un buen acer-
vo puedan informarse v conocer nuevas
alternativas, pero se necesita de asesoria
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pedagdgica para determinar fines, estrate-
gias y materiales de consulta. El maestro
de primaria dispone de poco tiempo, y es
un auténtico desperdicio de energia que
tenga que hacer esa parte inicial del traba-
jo por su cuenta. La participacién en pe-
quefios colectivos de trabajo funciond
bien en los cursos.

Por [a naturaleza de las Matemdticas la
tarea investigativa del maestro puede opti-
mizar los resultados si el problema de in-
vestigacion estd bien delimitado, si tiene
claro qué requiere, y dénde buscarlo. Esta
propuesta se hace con fines de moviliza-
cién, para que el maestro inicie el trabajo
y encuentre progresivamente resultados y
nuevos problemas que, con el tiempo, él
planteara y atenderd. Una situacién incen-
tivadora para que se realice el trabajo de
nvestigacion para la docencia puede ser
que el maestro encuentre utilidad en los
materiales que se le ofrecen (informacio-
nes y propuestas innovadoras para su tra-
hajo) ¥y que con estas experiencias se des-
pierte su interés personal,

Finalmente, consideramos que ¢l ma-
estro puede aprender cada dia a ser mejor
maestro si observa a sus alumnes y se
asume a si mismo como un estudioso asi-
duo.
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SUMMARY

It is a participant research in wich the sages of the methodological secuence - research, action, the-
mathic and programming- were made to coincide with the mathematics curses imparted to teachers at
the Ajusco branch of the UPN, México. In this way, two sets of objectives werw covered, one of pedagogical
innovation to contribute to the formation of teachers, and another ef educational research to study the
process of revision ef this discipline’s confents, which was prochuced in the feachers that took the cotses
mentioned above. A deficient and insecure handaling of the mathematical contents wads fetected in the
Pprocess of innovation. In the process of the research and diring the courses, a good interaction was achie-
ved, as well as indications of group work in their schools.

RESUME

Clest una recherche penticipative dans laquelle les phases de Ia séquence méthodologigue - la recber-
che, l'action, la thématisation ef la programmeiion- ot coincidé avec les cours de Mathématigques donnés
atex professeurs en I'Unité Ajusco de 'UPN, Méxigite. De cette facon, denx plans d’objectifs ont éié couverts,
'un d'innovation pédagogigue, pour contribuer a la formation du profesorat, et l'autre de recherche éclu-
cative pour étudier le processus de révision des confeneus de la discipline, qui a été vécut par les professeurs
¢quii ont pris ces cours. Pendant Je processus d’innovation on a trouvé que la manipulation des conteniis
mathématiquies a été insuffisante et incertaine. Pendant le processits de recherche on a néussi on bonne
interaction au moment des cours, ainst que des indices de travail groupal dans leurs écoles.





