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RESUMEN

En este articulo se narra una experiencia de formacion en la que participamos un grupo de profe-
sores de primaria y un equipo de asesores. El relato,conjunto, tiene un cardcter biogrdfico y estd sal-
picado de comentarios que lo contextualizan, o que muestran las posibles consecuencias que hemos
vbtenido al analizar, posteriormente, lo que pudimos reflejar en nuestros diarios 3 en otros documen-
tos quie se futeron elaborando durante el desarrollo.de la misma.

Preambulo

La experiencia que describimos y anali-
.zamos en este trabajo pretende reflejar dos
perspectivas complementarias de un proce-
so vivido, hace algunos afos, y reconstrui-
do, en este momento, desde la distancia
que puede dar el tiempo transcurrido des-
de entonces. Los profesores, Pepi v Miguel
Angel, un recuerdo desde aqui para Merce-
des que también patticipd, leen en sus me-
morias aquel periodo como una experien-
cia diddctica, el asesor, lee desde la pagina
de la formacion de los profesores. La estra-
tegia que seguimos pretendia responder a
los principios que inspiran y fundamentan
nuestra manera de entender la formacion
del profesorado (ver p. €j. Porlin y otros,
1995). Mis especificamente, el principio

rector, es la idea de que las actividades de
formacién deben tener como eje los pro-
blemas relacionados con el disefio y desa-
rrollo del curriculo escolar, y ademas de-
ben darse en el seno de equipos docentes,
si resulta necesario, con la colaboracion de
una persona, o Un grupo, que asuma tareas
de orientacion, ayuda, y asesoramiento.

Como estrategia la inscribiriamos en lo
que se conoce en los Centros de Profeso-
res como grupos de trabajo; de hecho, el
nuestro era un grupo de trabajo del CEP
de Lora del Rio (Sevilla), que en todo mo-
mento nos patrociné y nos apoyd a todos
los niveles. En otras ocasiones hemos des-
crito el contexto mas general de la misma
en el CEP (Garcia y Porldn, 1992 ; Martin y
otros, 1994), por lo que no vamos a abun-
dar en este momento en ello.

(1) ICE Universidad de Sevilla. Miembro del Grupo Didéctica e Investigacion Escolar y del Proyecto

IRES.

(2) C.P, San José de Calasanz. Las Navas de la Concepcion. Sevilla.
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El contexto y el comienzo

Un grupo de profesores de un pueblo
de la sierra de Sevilla: Las Navas de la
Concepcién, con una poblacion de unos
2.140 habitantes, cuya principal fuente de
riqueza es la derivada de los trabajos agti-
colas, desarrollamos una experiencia di-
dictica en nuestras aulas en junio de
1992,

El centro cuenta con once unidades y
sus instalaciones, al menos para nosotros,
son modernas. Es un colegio bien equipa-
do, si lo comparamos con otros de la zo-
na. Posee un laboratorio, sala de audiovi-
suales { laboratorio de idiomas), aula de
informética, gimnasio y amplias zonas de-
portivas.

El claustro estaba formado por profe-
sionales con diferentes maneras de enten-
der la ensefianza: desde los que sentiamos
alguna necesidad de cambiar nuestra for-
ma de trabajar, hasta los que estaban total-
mente satistechos con lo que hacian.

Nuestra forma habitual de trabajo con-
sistia en seguir los contenidos que los tex-
tos nos ofrecian, e incluir, esporddicamen-
te, y un poco al margen, algunas activida-
des diferentes. Nuestra metodologia se po-
drfa denominar tradicional con algunos
brotes innovadores (Porlan y Martin, 1991,
Porlan, 1993). Un reflejo de lo que deci-
mos lo podemos encontrar en el siguiente
fragmento de nuestro diario de clase, del
23 de Marzo de 1992:

“el dic ha comenzadoe con las activi-
dades halituales: medir las temperafuras
del aula, vegar las plantas, ordenar el la-
boratorio,elc. A continutacion, Matemdti-
cas realizando operaciones...”” (Diario de
clase)

Nuestras clases estaban organizadas
por espacios de trabajo: pequefios labora-
torios, biblioteca de aula, pecera, terrario y
los alumnos dispuestos en grupo aunque

no segufamos totalmente una dindmica
grupal continuada.

Como se puede apreciar alternibamos
una ensefianza de tipo academicista con
otro tipo de trabajo que no sabiamos cé-
mo denominar. Poco a poco nos daria-
mos cuenta que este tipo de actividades
nos obligaban a buscar un marco dénde
encajarlas puesto que asi no respondian
de ninguna forma a un contenido concre-
to, y los alumnos se limitaban a hacer co-
sas, sin saber nosotros muy bien que es lo
que podrian estar aprendiendo.

Es muy dificil para nosotros decir qué
metodologia segufamos antes de realizar la
experiencia. En realidad, cogiamos aquello
que nos interesaba de las metodologias
mencionadas anteriormente: tradicional y
espontaneista.

Una idea que siempre nos perseguia
era hacer una escuela divertida y entrete-
nida para alejamos de la escuela triste y
aburrida que, en ocasiones, nosotros mis-
mos hacemos. Nuestra insatisfaccidn esta-
ba marcada por el hecho de no contar con
un marco hédsico que nos sirviera de refe-
rencia, en donde enmarcar todos lo ele-
mentos del proceso de ensenanza y apren-
dizaje de forma racional.

En esta situacién nos encontribamos
cuando el CEP nos ofrece un curso en el
que se hablaba de modelo constructivista,
de aprendizaje significativo. Este se deno-
minaba: “Curso de formacion de tutores
en el Proyecto IRES” al que asistimos dos
profesores del centro, uno de Educacion
Infantil y otro de Primaria.

Se celebrd durante la primera semana
de Febrero del afio 1992. Los profesores
asistentes estuvimos liberados durante esa
semana de las clases. Lo primero que nos
llamé la atencidon, a los aproximadamente
30 asistentes, fue la estructura general del
curso, que diferfa bastante de los cursiilos
a los que estabamos acostumbrados, tanto
en lo relativo a la participacion de los po-
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nentes como 2 la de los asistentes, con cu-
ya opinion y forma de pensar se contd
desde un primer momento.

Este curso, de treinta horas de dura-
cién, era la primera fase de un programa
mis amplio que respondia a la finalidad
de dotar a los participantes de elementos
conceptuales y metodologicos para desa-
rrollar funciones de coordinacion y aseso-
ramiento en los equipos docentes a los
que pertenecian. Las actividades desarro-
lladas se organizaron en torno a tres pro-
blemas bisicos (ver Garcia y Porlin, op.
cit.):

a) ;Cémeo son y cOmo funcionan nues-
iras clases?

b) ;Qué deberiamos y podriamos cam-
biar en nueslras clases?

c) JEn tormno a qué cuestiones y con qué
plan de trabajo podriamos llevar a 1ues-
tras comparieros a que se replantearan su
actividad docente?

Este esquema base supuso una primera
aproximacion a los problemas que luego
retomamos en el proceso de disefio y ex-
perimentacion de la unidad didactica, ya
en el contexto de nuestro equipo, pues, al
finalizar, el grupo de ponentes nos propo-
ne llevar a la prictica lo que alli se habia
tratado, como una de las posibilidades de
continuacion del trabajo iniciado que se
ofrecieron. De los varios grupos que salie-
ron, fuimos seleccionados nosotros.

Primer momento: diagnostico
inicial de nuestras clases

Un vez acabado el curso, comenzd el
trabajo del grupo al que se denominé
equipo de experimentacion . Como hemos
dicho en otras ocasiones (ver p. e. Porlan
y otros, 1995), “independientemente del
marco organizativo en el que se desarrolle
el proceso de formacion, éste no puede ba-
sarse en la yuxtaposicion aditiva de conle-

nidos formativos,., el eje organizador de
las actividades formativas para el equipo
de profesores (el hilo conducior permanen-
te) ba de ser sus concepciones y sus activi-
dades practicas”. De esta manera, un pri-
mer momento, consistia en un diagnostico
inicial de las situaciones escolares, en el
que se pretendia conocer “in situ” la dina-
mica de la clase, el contexto educativo y
social, la caracterizaciéon de las concepcio-
nes de los alumnos y los profesores sobre
las temdticas objeto de estudio y sus pro-
blemas practicos.

Este diagnostico inicial comienza con
una visita al centro por parte de los ase-
sotes. Se realizaron observaciones de algu-
nas clases, seglin un guiodn previo:

"Después del recreo turimos la visitd
de Pepe y Sole. El ser observada me puso
wn poco nerviosa al principio, pero des-
fiés @ medida que se iba desarrollando la
clase nite serené, en realidad habia pensa-
do gue mi comportamienio iba a ser dis-
Hnte” (Diario de clase).

“En esta primera visita pretendianos
establecer i primer contacto con la rea-
lidad del centro como contexto, v de las
aulas en concreto, objelos de experimen-
facion.

Los primeros contactos son informales,
lus profesores nos muestran sus aulas, el
mabiliario, el trabajo gue realizan los
alumnos, ofros espacios del centro, como
el laboratorio, la sala de informdtica y de
idiomas, efc.

Tomo nota de un comentario que ha-
ce Miguel Angel, en un tono informal, pe-
70 que me resulta significativo: Tenemos
potencia, pero necesitamos que 10s diri-
Jan. Esperamos de vosolros gue orientéis
nuestro trabajo, que nos ayudéis a dise-
Fiar wia unidad diddctica, para que no-
sotros seamos capaces de bacer otras. Yo
quiero ir sellando pascs, ir asegurando
unag cosd y pasar a otra.

Mds fearde nos reunimos con los tres
profesores, Miguel Angel, Pepi y Mercedes
y repasamos globalmente el plan de traba-
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Jo gue presentamos en uin propuesta por
escrito, hago especial hincapié en las dis-
tintas fases o momentos.

Pepi manifesto que no fenia muy cla-
ro el sentido del primer momento, y el de
alginas actividades que habiamos inclui-
do en &l Yo intenté hacerle ver la necesi-
dad de no partir de cero, de no empezar
en el vacio, de conocer mds pirofiunda-
mente la realidad con Ia que ibamos o
trabajar:

a) Los profesores, sus ideas y s prdcti-
ca.

b) Los alumnos: sus conocimientos y
relaciones.

¢) La dindmica de la clase funcio-
nando. (Diario del asesor)

En este diagnostico también participa-
ron nuestros alumnos, a los que se entre-
vistd expresamente, plantedndole cuestio-
nes como: ;Qué es lo que mis y menos
0s gusta hacer en clase? ;Podéis proponer
cosas para hacer en ella? etc. Algunas de
las respuestas de algunos alumnos nos hi-
cieron reflexionar sobre nuestra prictica
diaria;

“.. el maestro es muy pesado con las
Sociales, como le gustan a él...”

{transcripcion de una entrevista 4 un
alumno)

Se completd con una entrevista en pro-
fundidad a los profesores y la recopilacién
de documentos diversos que serian poste-
riormente analizados. En esta primera visi-
ta acordamos, también, que, a partir de es-
te momento, llevariamos un diario perso-
nal, para lo que se proporciond un docu-
mento con recomendaciones diversas.

El objeto primordial de esta fase era
comprender y explicar lo que, de hecho,
sucedia en las clases; para ello se hacia
imprescindible desarrollar procedimientos
y adquirir hibitos que permitieran que lo
que se hacia no fuera algo esporadico, si-
no que se fuera convirtiendo en el modo

natural de actuar el equipo. El hecho de
comenzar a llevar un diario, junto al resto
de las actividades que se iniciaron (ver fi-
gura 1), disciplind la necesidad de descri-
bir lo que se hacia, de intentar explicarlo
y argumentarlo, de ir descubriendo v siste-
matizando progresivamente nuestra propia
manera de hacer y de pensar, €l punto de
vista del otro (el alumno, el compaiiero, el
asesor, etc.); aflorar nuestras contradiccio-
nes, nuestros dilemas. Como muy bien ex-
plica J. M. Rozada, (Rozada, 1995), tratiba-
mos de comenzar una experiencia susten-
tada en tres pilares: la reflexion, el estudio
y la accion.

Toda la informacion recogida nos sir-
vid para elaborar un primer informe indi-
vidual (de cada profesor) estructurado de
acuerdo a las siguientes categorias:

A. CREENCIAS:

Sobre el conocimiento y las disciplinas

Sobre el aprendizaje y el desarrollo

Sobre la estructura y dindmica de los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

B. DISENO CURRICULAR

+Qué ensenar?

/Como ensefiar?

Evaluacion

Caracteristicas generales del disefio

C. PRACTICA

JQué ensefiar?

(Como ensefiar?

Evaluacion

Dindmica y clima del aula

D. CONTEXTO

Este informe se presentd en una sesién
de trabajo para discutirlo y negociarlo:

1. Explico brevemente cémo hemos ela-
borado el informe, después de dar a cada
1o el suyo: .

a) Hemos limpiado el material, sacan-
do unidades de informacion, ulilizan-
do para ello criterios de categoriza-
cion que respondieran a la descrip-
cion de las ideas y de la prdactica edu-
cativa.
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Problema: ;Como son y como funcionan nuestras clases?

Actividades para los profesores

Actividades para los asesores

1. Informe inicial,

2. Cuestionario y entrevistas,

3. Recopilacion de producciones anteriores.

4. Diario de la experimentacion.

5. Negociacion del primer informe.

0. Elaboracion para la siguiente sesion de
una primera propuesta de disefio de la

unidad, relacionada con el diagnostico del
primer informe.

2. Observaciones sistemdticas de las clases.
3. Entrevistas a profesores y alumnos,

4, Analizar toda la informacién e Informe de

1. Elaboracion de recursos:

* Guidn de observacion.

* Cuestionario.

= Guidn para la elaboracion del diario.

* Guidn para la propuesta del disefio.

¢ Trama bisica de contenidos y proble-
mas del Ambito de la alimentacion, rela-
cionada con el proyecto de estudio de
la localidad.

¢ Propuesta de elaboracién de instrumen-
tos para el diagnéstico de concepciones
de los alumnos, y primera propuesta de
actividades iniciales.

la primera fase.

Figura 1. Actividades realizadas en el primer momento.

b) Hemos elaborado, paralelamente,
U105 comentarios descriptivos que resi-
men el contenido de los juicios o decla-
raciones expresadas en las unidades de
informacion.

2. Recuerdo que el primer momento es el
punto de partida, y que la unidad debe gi-
rar en torno a la problemdtica detectada.

3. Hay que leer el informe, anotar du-
das, contradicciones, problemas y desa-
cuerdos.

4. El objetivo debe ser detectar y definir
los niicleos problemdticos. Las posibles pro-
blemdticas que nosotros detectamos al hilo
de la elaboracion de los informes, se po-
drian agrupar en torno a los siguientes
niicleos:

1. La participacion de los alumnos, el
proceso de negociacion en el aula.

2. El tratamiento de la diversidad, de

ritmos y niveles en la clase.

3. La creacidn de un clima de tranqui-

lidad, armonia, orden e interés.

4. La sistematizacién y organizacion

del trabajo profesional.

5. La evaluacion de la evolucion del co-

nocimiento y la dindmica del aula.

6. ;Como sustituir el libro de texto cémo

tinico recutso, por otros? Lo cual guar-

da estrecha relacion con la planifica-

cigin.

7.0 Como armonizar las estrategias cog-

nitivas naturales y la actividad escolar?

8. La funcionalidad del trabajo para

los alummnos. (Diario del asesor).

Con esta sesion dimos por cerrada esta
fase e iniciamos, a partir de los acuerdos
obtenidos, la siguiente.
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Segundo momento: Disefio de una
Unidad didactica sobre “ La
alimentacion”

En este segundo momento, el afianza-
miento del proceso iniciado se focalizaba
en favorecer la evolucion de los punios de
vista y las concepciones de los profesores to-
mando como eje el disefio de una unidad
didactica, en nuestro caso en el dmbito de
la alimentacion en la ensefianza primaria.

Fueron varios los disefios que realiza-
mos, intentando aproximarnos a lo que
nosotros crefamos que se nos pedia.  So-
metiendo cada uno de ellos a un anilisis
exhaustivo entre todos los miembros del
grupo. Esto repercutié de manera decisiva
en nuestra formacién, trabajando temas
como las tramas conceptuales, el diario de
clase, etc.

Podemos resaltar las siguientes influen-
cias:

1. En la participacion de nuestros
alumnos para organizar las actividades.

“ Hoy, por primera vez, he querido
averigiar qué actividades les gustaria ha-
cer a los ninos para celebrar el dia del dr-
bol ... Queria que saliera algo pensado y
elegido de forma democrdtica por ellos.”
(Diario de clase)

Con esto intentamos ejemplificar que
en nosotros se estaba produciendo un
cambio para llegar a una negociacion so-
bre las actividades a realizar, como inicio
de posteriores negociaciones 2 la hora de
abordar el conocimiento. Nos damos
cuenta de la importancia que tiene que los
nifios se sientan implicados en la ejecu-
cién de las actividades que surgen de sus
propios intereses.

2. Sentimos la necesidad de sistemati-
zar y organizar los distintos contenidos.
Nos surge la necesidad de ajustarnos a
una serie de pautas que respondieran a
una metodologia investigativa.

3. Reconocimos que habiamos estado
practicando, hasta entonces, un activismo
espontaneista, sintoma claro de la urgente
necesidad de organizar nuestra practica,
Nos ayudd a ir superando este activismo la
progresiva adopcién de un modelo que
nos permitia organizar y secuenciar las ac-
tividades atendiendo a diferentes tipos:

- Actividades de explicitacion.

- Actividades de contraste en pequefio
grupo, gran grupo, con la realidad, textos,
informacion verbal.

- Actividades de recapitulacion,

- Actividades de generalizacion y apli-
cacion.

Asi como, al disenarlas, tener claro el
proposito, el tipo de agrupamiento, nues-
tro papel en la clase, etc.

4.-Desde el principio de nuestra forma-
cion empezamos a utilizar palabras nuevas
para nosotros: nivel de formulacion; el
qué, el como vy el cuindo; mapa concep-
tual; categorizacién; ideas previas; interac-
cidén; conocimiento cotidiano; conocimien-
to escolar deseable; meta-conceptos, etc.
Todas estas palabras, en un principio, no
tenian sentido para nosotros pero hoy for-
man parte de nuestra vida profesional. De
entre ellas, la que mds nos repetian era
diario de clase, que nosotros rechaziba-
mos hacer por muchas razones, entre otras
por el esfuerzo que supone, no sabiamos
como hacerlo... Pepe insistia en la impor-
tancia de comenzar nuestro entrenamiento
y hoy somos conscientes de su necesidad
ya que nos sirve para autoanalizarnos, pa-
ra reflejar nuestro punto de vista sobre la
dinimica de clase y sobre los problemas
mds importantes, para reflexionar sobre
nuestra practica docente, para tomar con-
ciencia de coémo se producen o constru-
yen los conocimientos y para favorecer la
toma de decisiones.

“... Hacemos esta actividad porgiie me
interesaba saber sus opiniones sobre la es-
cuela y los maestros. Queria recabar in-
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formacidn sobre cémo pensaba que se
aprendia mds ... Voy a intentar sintetizar
algunas de sus intervenciones dungue me
interesa dejar por escrito sus opiniones y
ningiin medio mejor para bacerlo que el
propio diario...” (Diario de clase)

Este instrumento nos facilitaba el con-
trastar lo que haciamos diariamente y era
un recurso que analizibamos entre noso-
tros. Para el grupo servia como medio pa-
ra comprobar la evolucion de nuestras
concepciones y cambios metodologicos.

En efecto, el hilo conductor del disefio
de la unidad fue facilitando que poco a
poco fuéramos tomando conciencia de lo
que sabemos sobre lo que ensehamos, y
de como organizamos esos saberes, de lo
que saben nuestros alumnos, y de los su-
puestos que hay tras nuestras programa-
ciones. El contraste con otras programacio-
nes, con otros postulados, era lo que nos

ayudaba 2 asumir otros puntos de vista, y
al mismo tiempo, a ir complejizando los
nuestros. Todo ello habia que traducirlo
en una propuesta de accion.

Las actividades realizadas en esta fase
(ver figura 2) se cerraton con una sesion
de trabajo para discutir la version definitiva
de la unidad que ihamos a experimentar:

Pepe: Como habéis visto bemos prepa-
rado un informe de cada uno de los dise-
itos. Lo que habéis hecho tiene unas feorias
pedagdgicas detrds, nosotros hemos inten-
tado deducir o inferir cuales son las teorias
implicitas o explicitas que subyacen, las bi-
potesis pedagagicas generales y las hipéresis
curviculares mds concretas que estdis ma-
nejando. O sea qgue habéls elaborado ese
diseiio, porque pensdis que las cosas, ha-
ciéndolas de determinada manera, vais a
obtener determinados resultados.

JPor qué hemos hecho esto? Indepen-
diente de que entremos luego a frabajar

Problema: ;Qué deberiamos y podriamos cambiar en nuestras clases?

Actividades para los profesores

Actividades para los asesores

1. Formulacién escrita de lo que sabemos so-
bre la alimentacion y como podriamos en-
sefiarlo (reformulacién de la primera pro-
puesta)

2. Lecturas, analisis y discusion de documen-
tos de diversa naturaleza como elementos
de contraste.

3. Elaboracién y aplicacion de instrumentos
para diagnosticar el saber de los alumnos
sobre algunos aspectos de la alimentacion.

4. Diario de clase.
5. Elaboracion definitiva del disefio de la

unidad, a partir de las progresivas reelabo-
raciones de la primera propuesta.

1. Elaboracion de recursos:

e Guiones de trabajo para las sesiones.

« Tramas generales y especificas de con-
tenidos y problemas.

o Sisternas de categorias para analizar las
concepciones de profesores y alumnos.

2. Organizacién de recursos bibliograficos
para facilitar el contraste.

3. Observaciones de clases y entrevistas.

4. Andlisis de toda la informacién y elabora-
cion del segundo informe.

Figura 2. Actividades realizadas en el segundo momento.
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con los disefios, intentar mejorarios, dde-
cuarlos, etc,, uno de los objetivos de la ex-
perimentacion debe ser verificar si las hi-
potesis que manejdis abora se adectian o
10 a la realidad con la que vais a traba-
Jar.

Por o tanfo, el disefio es una especie
de fitermediario entre [o gute 1050108 Sois
capaces de conceptualizar a nivel mds
tedrico y la que sofs capaces de bacer en
la prdctica, por lo tanto la programacion
es una hipdiesis de irabajo que habria que
contrastar con los datos empiricos. For
otro lado, durante el periodo éste gue Ile-
vamos desde la fase del diagndstico, lo
gue hemos intentado es bacer que estas
teorias o bipotesis vayan erolticionando,
se vavan explicitando y se vayan hacien-
do mds complejas; ina cosa que babria
que ver es si confrastamos las ideas que
aparecen dqui con las que se formulabean
en el primer informe, veriamos cual ha si-
do la posible evolucion de las mismas, o
en qué momento estdis respecto de ellas, y
qué evolucion se ba ido dando en voso-
iros, para que, en estos monientos seais
capaces de hacer este diserio, pues lo gue
habéis becho es fruto de esa evolucion ted-
rica.

El objetivo de esta reunién es clarifi-
car, completar y afinar esds concepciones,
esas ideas. Este es el sentido del breve in-
Jorme que se ba hecho. Hemos intentado
deducir las posibles creencias respecto a
qué vamos a enseridr de la altmentacion,
respecto a como [o vamos a enseiiar y res-
pecto a como lo vanios a evaluar. Si que-
réis hacemos und reflexion general, o
bien, como veis, bay 1nos puntos que se
proponen para comentar. (Diario del ase-
sor: Transcripcion de la reunion)

“Después de este predmbulo, decidi-
mos una ronda de comentarios primero
sobre los contenidos que se habian selec-
cionado y onganizado en forma de trama
conceptual, a través de los cuales se fite-
ron explicitando  muchds de las concep-
ciones epistemoldgicas relacionadas con
la alimentacion, La ided de aprendizaje

que subyacia, y la concepeion del  papel
del profesor como facilitador de este pro-
ceso... Surgio también el problema de la
evaluacion del desarrollo de la unidad,,
que, independientemente de aspectus mas
técnicos e instrumentales, intentanios vin-
culario a la idea proceso gie 110s permita
recoger datos de la realidad y contrastarlo
con nuesiras feorias; por tanto, mds que
de evaluacion en sentido académico, ha-
bria que hablar de proceso de seguimiento
del desarrollo de la untdad... Finalmente
acordamos bacer una tiltima revision del
diseno, después de lo discutido bhoy, y ul-
timar los detalles para la experimenta-
cidn, que comienza el dia 1 de junio.”
(Diario del asesor).

Tercer momento:
Experimentacion de la unidad

Llegados a este momento el objetivo se
centr6 en intentar favorecer la evolucion
de la forma de actuar de los profesores en
el aula, sobre todo en relacién con los po-
sibles cambios de puntos de vista que se
fueron produciendo. Por tanto, tratamos
de recoger toda la informacién posible so-
bre 1a evolucién de la dinmica de las cla-
ses utilizando para ello observaciones di-
rectas, grabaciones en video y audio, y los
diarios de clase. En la figura 3 se reflejan
las actividades realizadas en este momen-
to, ¥ a continuacién se relata, dia a dia, la
experiencia.

Iniciamos la experimentacién a prime-
ros de Junio con un cierto nerviosismo,
aunque apoyados por los miembros del
equipo de asesores. El trabajo de los
alumnos se habia organizado en torno a
las dos situaciones problematicas siguien-
tes:

1.- ;De donde se obtiene y cdmo se
hace el queso?

2.-;Qué ocurre en nuestro cuerpo
cuando nos comemos el queso?
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Problema: ;Qué deberiamos saber y saber hacer para que nuestras clases cambien
realmente? ;Como mejorar lo que saben nuestros alumnos?

Actividades para los profesores

Actividades para los asesores

1. Recogida y andlisis de informacion sobre
¢l estado inicial de los conocimientos de
los alumnos y de la dindmica de la clase.

2. Aplicacién negociada de las actividades
previstas y elaboracién, en su caso, de
materiales y recursos concretos.

3. Diario de la experimentacion,

4. Anilisis y discusién en grupo sobre la in-
formacién que se recoge.

5. Deteccidn de problemas y toma dedecisio-
nes sobre modificaciones a introducir en
el proceso,

6. Recogida y anilisis de informacién sobre
el estado final. Posibles conclusiones pro-
visionales.

1. Elaboracion de recursos:

e Guiones de observacion,

e Guiones para elaborar el diario en esa
fase.

o Plantilla de recogida de datos para faci-
litar la triangulacion y el contraste de
datos.

2. Observacion y grabacidn de clases.

3. Andlisis de las producciones de los alum-
nos y profesores.

4, Entrevistas profesores /alumnos.

5. Anilisis de contraste observadores/profe-
sores/alumnos.

6. Elaboracion informe sobre esta fase.

Figura 3. Actividades realizadas en el tercer momento.

Primera semana de experimentacion

En el primer dia de experimentacidon
realizamos una actividad de motivacion,
que consistié en que los alumnos trajeran
un trozo de queso -lo que en si ya suscitd
cierta expectacion- que se incrementd
cuando les sugerimos que analizaran los
diferentes trozos, teniendo en cuenta sus
diferencias de sabor, de color, de dureza,
de textura, etc.

Esta expectacion la aprovechamos para
proponerles que realizaran un comic don-
de reflejaran los distintos pasos, que ellos
pensaban, que habia que seguir para la
elaboracion del queso. La finalidad de es-
ta actividad era conocer sus ideas sobre la
problematica .

Posteriormente realizamos una catego-
rizacion de los diferentes pasos expresa-
dos en el comic.

En el segundo dia se realizaron activida-
des de contraste en pequefio grupo, y, pos-
teriormente en asamblea de clase. En el pri-
mer ¢aso, intentdbamos que se llegara a un
consenso sobre los distintos pasos a seguir
en el proceso de elaboracion del queso. Es-
to quedo reflejado en un mural que realiza-
ron los distintos grupos. En la asamblea
posterior cada grupo expuso su trabajo. Es
en este momento cuando surgieron las dife-
rencias que dieron lugar a un amplio deba-
te, ¥ 4 una serie de dudas que supondria
el inicio de la investigacion de los alumnos.

Son los propios alumnos los que pro-
ponen realizar diferentes actividades que
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les ayudarin a resolver los interrogantes
que habian surgido en la asamblea.

Entre las propuestas aparecian activida-
des de contraste con nueva informacion,
tales como: ver un video v la explicacion
del veterinario sobre el proceso de elabo-
racion del queso. Esto es lo que hicimos
el tercer dia de experimentacion.

En el cuarto dia, se les aportod informa-
cién sobre la vaca, la historia de la leche.
El propésito era que trabajaran con textos
escritos. Para finalizar la jomada se hizo
una actividad de estructuracion y recapitu-
lacién. Cada grupo hizo una sintesis de to-
da la informacién que habia manejado.

El Gltimo dia de la semana, quinto de
experimentacion, se les pasd de nuevo el
comic para contrastatlo con el primero y
ver los conocimientos incorporados por
cada alumno.

Después de la actividad anterior, pro-
pusieron hacer un queso en el comedor
del colegio, lo que se hizo, al dia siguien-
te, con la colaboracion de dos madres.
(Actividad de aplicacion).

Segunda semana de experimentacion

Situacion problemdtica: ;Qué ocurre en
nuestro cuerpo cuando nos comemos un
trozo de queso?

El primer dia realizamos actividades de
motivacion, explicitacion y contraste gru-
pal. Iniciamos la jornada con la degusta-
cién del queso que habiamos hecho al fi-
nalizar la semana anterior, mientras que de
manera informal se hacian comentarios de
las transformaciones que sufriria dicho ali-
mento a su paso por los diferentes orga-
nos, lo que cada grupo iba reflejando en
una silueta del cuerpo humano. El propé-
sito era detectar sus ideas sobre la inges-
tion y la digestion de los alimentos.

Por grupo se confrontaron las diferen-
tes siluetas, para ver las semejanzas y dife-
rencias sobre los distintos pasos y transfor-

maciones que ocurren en el proceso di-
gestivo, Estos acuerdos se expusieron en
asamblea, se iban anotando las cuestiones
que iban surgiendo sobre las que poste-
riormente habria que buscar informacion.
De la exposicion dedujimos que casi todos
los grupos ponian los mismos pasos, habia
un nivel de formulacién homogéneo, lo
que planteaba mis dudas eran las transfor-
maciones que sufria el alimento y por qué
se producen.

Al dia siguiente, después de organizar,
en grupo, las problemiticas que se habian
planteado, se intenté que los alumnos es-
tructuraran en comun los distintos puntos
de vista v los posibles interrogantes, y se
organizaron actividades de busqueda de
informacién En una asamblea posterior,
se fueron resolviendo muchas dudas, ayu-
dados por una gran silueta dibujada en pa-
pel continuo. Pero, al mismo tiempo, iban
surgiendo otras mds complejas, que se
iban anotando, para intentar resolver en
las siguientes actividades (algunos ejem-
plos de esto fueron: el color de los excre-
mentos; el hipo; la accién de los jugos
gastricos,etc.)

El siguiente paso fué pedirles que
aportaran ideas para que nos ayudaran a
resolver los interrogantes mds cientificos
que habfan surgido en la asamblea. Era
una forma de que ellos participaran y se
sintieran protagonistas de su aprendizaje.
A esta altura de la experiencia descubri-
mos, practicando, que nuestro papel del
profesor era mas de orientador, participan-
do con ellos en la resolucién de sus du-
das, que de solucionador y persona con
respuesta para todo, ya que esto anularia
el proceso de investigacion de los alum-
nos, que es el que hace que ese aprendi-
zaje se convierta en algo significativo.

Entre las actividades que propusieron y
que desarrollamos el tercer dia, fueron:

Actividad de contraste con textos: libros
del cuerpo humano y libros de texto de di-
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ferentes editoriales. Algunos de estos libros
fueron aportados por ellos mismos, lo que
demuestra que se habia despertado en
nuestros alumnos una motivacién intrinseca.

Actividad de contraste con informacion
verbal. Invitamos a un médico a nuestras
aulas para que nos aportara informacion, y
seguir organizando la informacién, ya que
tenian mucha, pero desestructurada.

Actividad de contraste con informacién
visual: Video sobre la digestion del Natio-
nal Geografic.

Actividades de experimentaciéon: Ac-
cion de la saliva y del 4cido clorhidrico.

Cuarto dia de experimentacion. Des-
pués de haber manejado tanta informacion,
era necesario hacer una actividad para es-
tablecer conclusiones y elaborar una sinte-
sis de los problemas de los que partimos :

JqUE ocurre en nuestro cuerpo al tra-
gar?

Jqué transformaciones, o qué le pasa al
alimento?.

Esta actividad fue grupal y se pretendia
que resaltaran lo que cada érgano hace al
alimento. (funcién-organo / transforma-
cibn-alimento).

En el Ultimo dia de la experiencia, rea-
lizamos una actividad de valoracién que
consistid en pasarles, individualmente, una
segunda silueta para compararla con la
primera, con la finalidad de que reflejaran
en ella todo lo que pasa en nuestro cuer-
po cuando nos comemos un trozo de que-
s0.Como actividad de aplicacion, construi-
mos un aparato digestivo con materiales
diversos (embudos, tubos, botellas, tripas
de chorizo, etc.)

Para finalizar...

Aunque nuestra primera intencién fue
llamar a este apartado conclusiones, real-
mente son impresiones, comentarios para
it acabando. Proceden mas del recuerdo

que todos tenemos de lo que sucedi6 que
de un anlisis racional. En realidad, a lo
largo del relato muchas de ellas se fueron
desgranando, y nos gustaria, también, que
cada cual, si le apetece, saque las suyas.

Por tanto, trataremos de expresar lo
que SUpUsSO para nosotros esta experiencia
y como ha repercutido, después, en nues-
tro trabajo.

En primer lugar, serfa importante desta-
car la labor de equipo que se realizd en el
grupo de experimentacién, nos llevo a co-
nocernos mejor a nivel de clase, metodo-
logico, forma de ser, etc. Aportar cada uno
su visidén, su manera de solucionar los
problemas planteados, origind un ambien-
te de trabajo muy positivo y enriquecedor.
La figura de los asesores no era vista como
tal, sino como colaboradores y orientado-
res de la experiencia que fbamos a reali-
zar. Un hecho importante que tendriamos
que resaltar es la necesidad de colabora-
cion plena, olvidando intereses, tal vez le-
gitimos, de todas las instituciones relacio-
nadas con la Educacion (lces,CEPS, grupos
de investigacién,colegios ... ) puesto que
es la manera de que todos consigamos de-
sarrollar nuestros objetivos: que unos pon-
gan en prictica sus teorias, conociendo
mejor al profesorade; que los Ceps organi-
cen planes de perfeccionamiento que in-
fluyan en nuestras aulas formando grupos
que investiguen y desarrollen el trabajo
autdbnomamente. En nuestro caso, el posi-
ble éxito es fruto de la colaboracién de las
instituciones y grupos antes mencionados.

Por otro lado, creemos que esta expe-
riencia nos ha dado autonomia, aunque
no la suficiente, a la hora de desarrollar
Ambitos de Investigacién mds amplios, tra-
bajo que hemos venido realizando en los
Gltimos cursos y que se ha visto paralizado
por diversas circunstancias. Lo que si he-
mos conseguido es modificar nuestra acti-
tud en el aula; esta experiencia nos ofrecid
una base donde asentar nuestra prictica, y
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nos aportd la posibilidad de conocer nue-
vas teorias, nuevas ideas, y nuevas practi-
cas, si no nuevas, al menos diferentes o
desconocidas para nosotros.

Finalmente habria que puntualizar al-
gunas cuestiones que quizds puedan ser
objeto de comentario o debate. Uno de los
criterios que utilizamos para seleccionar
este equipo de profesores, entre otros, fue
su nivel de desarrollo y de expectativas
profesionales. Esta modalidad de forma-
cion es posible si se dan estas condicio-
nes, pues de lo contrario, creemos que es-
t4 destinada al fracaso. Es mas, no aspira-
mos a que, en breve o medio plazo, sea
generalizable a todo el profesorado, eso si
aspiramos, en el futuro, a poder seguir tra-
bajando de esta manera con profesores in-
novadores que, legitimamente, deseen re-
novar su practica con rigor.

En esta misma linea argumental, la ex-
perimentacion de la unidad tuvo lugar a fi-
nales de curso, y fue sélo una unidad, y
en un irea: conocimiento del medio. El
profesor Garret, en un seminario celebra-
do en Huelva en el afio 1992, expuso una
teoria curiosa y original sobre la innova-
cién: la teoria del diez por ciento. Decia
que él seguia esta mdxima cuando se
planteaba innovar en la escuela: de todo
lo que se hace, si queremos cambiar algo,
centrémonos, al principio, solo en el diez
por ciento: el diez por ciento del curso, el
de las asignaturas, el del programa de una
asignatura, etc., asegurémoslo y luego a
por otro. También pensaba que, para co-
menzar, el momento ideal era el final de
un curso: profesores y alumnos abando-
nan ya miedos y preocupaciones deriva-

das de la evaluacion, son como los #iinu-
tos de la basura de un partido de fitbol,
es posible que todos estén mds relajados...
Y en cuanto a la propia estrategia, hay
un principio que destacariamos, quizd por
encima de otras cosas, el de ir trabajando
por aproximaciones sucesivas a los asun-
tos; la gradualidad que habria que observar
en los procesos formativos, tanto de profe-
sores como de alumnos. No deberfamos te-
ner prisas, hay que dar tiempo para sedi-
mentar, ¢ ir retomando en cada paso lo
que se va consiguiendo para afianzar los
pequefios logros que vamos cosechando.
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SUMMARY

This article is about a training experience in which a group of Primary Education teachers and
acvisers take pert. The report, made in couperation, has a biographic character and is sprinkeled with
comments which place it in context or show the possible conseqguiences we have arvived at after analy-
zing, later on, what was reflected in our diaries and other documents elabored during the develop-
ment of the aforementioned experience.

RESUMFE

Dans cet article on raconte une expérience de formation dans laguelle participons un groupe de
professeurs de Fécole Primaire ef un éqitipe de conseillers. Le récit, qui est fait ensemble, a un caracte-
re biographique et il est émaillé des comentaires que lii placent en conlexte, ou qui'ils montrent les
possibles consequences gue nous avons obtenu, aprés danalyser ce que nous ecrivons dans notres
Jowrnals personnels et dans autres documents qu'ont a fait pendant le développement de la méme.





