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RESUMEN

El presente articulo reflexiona sobre algunas dimensiones que afectan a la democratizacion v re-
novdcion escolar, En este caso se analizan aspectos relativos al curriculum, a la organizacion yges-
tion del centro, asi como otras relacionadas con el profesorado, su participacion y formacion.

En estos Gltimos afios se estd plantean-
do un profundo cambio en el mundo edu-
cativo; cambio, por otra parte, no siempre
propuesto de la misma forma, ni entendi-
do por todos igual. Es mis, en muchos ca-
sos, y por diferentes razones (falaa de for-
macién, ausencia de tradicidn innovadora
en muchos centros, poca resistencia a la
incertidumbre, miedo al efecto “péndulo”,
reticencias...) se percibe una cierta confu-
sion en los centros de ensefianza. Por ello
€s necesario a veces, y asi se demanda
desde buena parte del colectivo docente,
plantear algunas consideraciones que en
cierto modo ayuden a la hora de tomar
decisiones encaminadas a conseguir una
mayor autonomia y democratizacion esco-
lar entre todos los sectores que viven el
proceso educativo desde las distintas esfe-
ras de participacion (profesorado, padres,

alumnado, etc), hasta en sus diferentes ni-
veles de concrecion (Estado, Comunidad
Auténoma, centro v aula).

El tratamiento que habitualmente ha
recibido la problemadtica relacionada con
la democratizacién y renovacion educativa
ha primado enfoques propios de la organi-
zacion escolar, centrando sus intereses en
la dindmica del centro y del aula y olvi-
dando, de esta forma, otros niveles y esfe-
ras de decision considerados de gran im-
portancia y trascendencia para la com-
prension integral del hecho educativo. Sin
embargo, diversas investigaciones, evalua-
ciones y estudios recientes referidos a la
mejora de estos procesos, nos permiten
comprender el cardcter sistémico que se
establece entre los distintos elementos que
configuran el proceso de ensefianza y
aprendizaje.
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En este sentido es importante sefialar
que los principios (tiles y de garantia para
ser tenidos en cuenta estin relacionados
con este marco sistémico y global de la vi-
da del centro y de la comunidad, y no en
aspectos aislados, que puedan derivarse
de la introduccion de algin cambio pun-
tual, sino de la consideracién de una serie
de actuaciones coordinadas en relacion
con las aportaciones planteadas:

“se enfatiza la necesidad de adoptar un
conjunto de medidas interrelacionadas, que
afectan tanto a la organizacion del frabajo
de los alumnos como al papel desempeiiado
por los profesores o profesoras, a la organiza-
cion del aula y del Centro, o a la naturaleza
del proyecto curricular que organice la ense-
ilanza a lo largo de la etapa”.

(Cafial, 1992, p.1)

No se trata, por tanto, de aplicar rece-
tas mds o menos novedosas sino que, te-
niendo como referente las conclusiones
obtenidas de las dindmicas y modos de
hacer que se suelen repetir en las expe-
riencias estudiadas, puedan ser de utilidad
para la mejora y transformacion del marco
escolar. Describimos, a continuacién, cin-
co dimensicnes bisicas que deben consi-
derarse a la hora de analizar los procesos
de cambio y democratizacién de la ense-
fianza: el profesorado, el proyecto educati-
vo, el estilo de direccidn, la dindmica del
aula y el modelo de formacién y perfec-
cionamiento de los docentes.

En relacion con el profesorado

El profesorado es uno de los elemen-
tos més determinantes de todo el proceso
educativo pues es, en Ultima instancia,
quien decide de forma directa sobre la en-

-sefianza. De alguna manera, todo lo que
ocurre en el centro v en las aulas estd es-
trechamente ligado a la persona del profe-
sor. Asi, la vida de un centro y la propues-

ta educativa que en €l se desarrolle de-
penderd bastante del papel que los docen-
tes jueguen, de las responsabilidades que
se les confieran y asuman, de la capacidad
de trabajar en equipo o no, del tipo y gra-
do de organizacién que se plantee, del ni-
vel de participacién e informacioén que se
viva, Algunas referencias que pueden faci-
litar un modelo de docencia participativa y
dialogada podrian ser:

— Que el profesoraco sea informado y
pueda participar, desde diferentes esferas,
tanto a nivel de las grandes decisiones cu-
rriculares oficiales, como en la gestidn del
centro, evitindose con esto que se¢ con-
vierta en una simple pieza del engranaje
sin poder decisorio auténtico:

“debe otorgarse a los profesores, y estos
ban de aceptar, un grado mucho mds elevdado
de participacion en ¢l establecimiento de la li-
nea de acclon de su escuela”.

(Stenhouse, 1987, p. 243)

Serfa necesario que el profesorado, a
través de sus asociaciones, sindicatos, etc,
pudiera expresar sus opiniones y deman-
das en las grandes decisiones curriculares
de cardcter oficial aprobadas por el poder
legislativo (un ejemplo reciente lo tene-
mos en ¢l fracaso cosechado por la refor-
ma de los planes de estudios de Humani-
dades, al no consultarse con el profesora-
do ni con ninguno de los colectivos impli-
cados: Comunidades Auténomas, expertos
en didacticas especificas, padres, etc). Se-
ria interesante, igualmente, a nivel de cen-
tro, que el claustro de profesores sea oido
antes de confeccionar y cerrar las diferen-
tes decisiones que se tomen tanto de in-
dole administrativa, como organizativa o
econémica de modo que el consejo esco-
lar conozca en tedo momento las opinio-
nes de los docentes al respecto. Estd de-
mostrado que las personas informadas tra-
bajan mejor y se sienten mdis integradas
en la cultura de la institucion.
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Por otra parte, es también un hecho
constatado que un flujo deficiente de la
informacién genera malos entendidos que
dificultan la marcha del centro. En definiti-
va, para fomentar la participacion es preci-
so que la informacién circule de forma
fluida en cantidad y calidad.

- Un colectivo docenie que tome deci-
Siones relativas a la planificacion del cu-
rricufum. La descentralizacion del curricu-
lum o la mayor capacidad del profesorado
a la hora de decidir en relacién con el
proceso educativo es algo que se ha ex-
tendido bastante en el discurso pedagdgi-
co actual, es més, se plantea como una ca-
racteristica deseable del docente. Un pro-
fesorado que formule y desarrolle su pro-
pia propuesta curricular estd dindole for-
ma y sentido a su tarea educativa lo que
se traduce en un enriquecimiento profe-
sional al poder conectar tanto el pensa-
miento, como la teoria, con la accién (Gi-
meno, 1992). Ademds, el participar en la
planificacién curricular proporciona segu-
ridad, no hay nada que haga sentirse mas
seguro que el saberse amparade por un
proyecto compartido y fundamentado del
que se ha sido protagonista de forma mis
o menos directa con el resto del profeso-
rade. Esta planificacién colegiada del cu-
rriculum se convierte en un buen vehiculo
para la comunicacién con otros compafie-
ros asi como para compartir y mejorar la
experiencia profesional.

— Que la verdadera unidad de funcio-
namiento pedagogico sea el equipo do-
cente. Este punto es aceptado casi por la
generalidad de los ensefiantes. Raro es el
documento de caricter pedagdgico que no
pone de manifiesto esta necesidad y sus
ventajas. El trabajo cooperativo demuestra
un nivel mas alto que el desarrollado de
forma individual: el profesor aislado, pese
a su buena voluntad, suele encontrarse
con la dificultad que supone la inercia de

funcionamiento de los centros y carece de
energia suficiente para modificarla. El orga-
nizar la ensefianza a partir del trabajo en
equipo conlleva la incorporaciéon de dife-
rentes perspectivas y enfoques, v esto fo-
menta tanto la profundidad y riqueza como
la originalidad y rigor del proceso que se
debe seguu. Y para que esto produzca ca-
da vez mas grado de satisfaccion serd pre-
ciso invertir algiin tiempo en autoevaluarse
con objeto de mejorar las habilidades.

- Que exista una coordinacicn lo sufi-
clentemente elaborada como para asegu-
rar la sincronizacion entre los diferentes
equipos Y responsables, Para conseguir una
ensenanza de calidad no basta con traba-
jar en colaboracién es preciso ademds ase-
gurar una coordinacién que permita unifi-
car los criterios y rentabilizar los esfuer-
zos. Una buena coordinacién permite ma-
yores cotas de rentabilidad v eficacia del
trabajo en equipo e igualmente fomenta
los valores de cooperacion, didlogo y res-
peto hacia otras opiniones, aspectos que
impulsan la evolucién progresiva y coni-
partida de todo el colectivo organizado en
torno 4 una tarea comun.

En relacion con el trabajo cooperativo,
y la colaboraciéon o colegialidad en gene-
ral, es preciso tener en cuenta las aporta-
ciones que a este respecto expone Har-
greaves (1996) y que hacen referencia a la
necesidad de plantearse a partir de estrate-
gias en las que el profesorado sea el que
establezca “las reglas del juego”, es decir,
que sean éstos los que creen la estructura
para la colaboracién y no que venga im-
puesta desde arriba, a no ser que nos es-
temos conformando con una serie de ruti-
nas y ritos que poce tienen que ver con
un auténtico compromiso colectivo. Ade-
mas, y haciendo referencia a la importan-
cia de la estructura informal, una colabo-
racién bien entendida trasciende a los es-
pacios planificados, se da en todos los
momentos y lugares, cuando es necesaria,
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— Que el trabajo cooperativo respete y
propicie las decisiones personales de forma
que lo colectivo no termine con las inicia-
tivas individuales y las prdcticas creativas.
En ocasiones el planteamiento colegiado,
aplicado con el rigor de las nuevas orto-
doxias, estd llevando a situaciones no de-
seables; nos estamos refiriendo a la anula-
cién de lo individual o dimensién perso-
nal que toda actividad creativa y compro-
metida debe tener: a veces se pide un gra-
do de consenso y coordinacién tan estric-
to que todo queda reducido a una homo-
geneidad que termina por anular todo
vestigic de diversidad o divergencia, con
ello y con el objetivo de alcanzar los fines
propuestos se eclipsan muchas de las
practicas mds originales.

Por ello, cualquier prictica cooperativa
deberd dimensionarse desde esta doble re-
alidad: por una parte serd preciso tener en
cuenta una labor colectiva en torno a un
conjunto de ideas y decisiones comparti-
das v por otra, tendrd que considerarse la
posibilidad, y necesidad, de su adecuacion
individual por parte de cada uno de los
componentes, a su realidad y forma perso-
nal de entender el proceso educativo.

— Por dltimo, que el conocimiento pro-
Jesional deseable del profesorado no puede
ser concebido dnicamente como un saber
pedagdgico. Desde esta concepcidn, se de-
be superar el caricter meramente técnico
o prictico para incluir el aspecto social y
politico de la educacién (Freinet, 1974), al
objeto de elaberar v desarrollar un con-
cepto de cultura y lucha politica que red-
na a la vez un cardcter histérico, politico,
pedagbgico y esperanzado. Este conoci-
miento debe reunir una serie de aspectos,
entre ellos, por una parte, redescubrir la
importancia de la memoria histdrica como
pasado problematico que debe ser asumi-
do por el colectivo con un significado co-
mun; por otra, reescribir la prictica politi-
ca y pedagégica del trabajo cultural me-

diante la recreacién de representaciones
consensuadas; vy, finalmente, promover la
“critica profética” (en palabras de Giroux,
1997), capaz de manifestar en el propio
trabajo un lenguaje autocritico, cuestionar
aspectos negativos de las instituciones y
denunciar injusticias sociales, politicas y
econdmicas.

En relacion con el proyecto
educativo

Si bien es verdad que la elaboracion
de un proyecto educativo por parte de los

“centros es algo novedoso para buena par-

te del colectivo docente de nuestro pais,
también es preciso reconocer que muchas
de las experiencias innovadoras que se
han llevado a cabo en nuestro entorno se
han planteado a partir de un proyecto
que, en ocasiones, se expresaba al inicio y
en otras se hacia posteriormente pero, por
lo general, se utilizaba “un conjunto de
ideas” como marco, para sistematizar el
proceso que se estaba desarrollando (esta
consideracién también ha sido advertida
por Antinez recientemente). Esto pone de
manifiesto que los diserios basados en la
escuela (Gimeno, 1992) son una buena es-
trategia para mejorar la calidad de la ense-
flanza, frente a la estrategia de grandes
proyectos, externos a la instituciéon educa-
tiva, de dificil desarrollo en contextos es-
pecificos y particulares. Pero claro, que los
centros en general asuman esta responsa-
bilidad no se consigue por el mero hecho
de que la administracién lo propicie, es
mds, en ocasiones s6lo sirve para conver-
tirlo en un requisito burocritico vacio de
contenido. Hacer que los centros hagan
suya esta forma de planificar el proceso
educative es algo progresivo, gradual, no
de implantacién inmediata. Teniendo esto
en cuenta exponemos ahora algunas ideas
basicas que suelen aparecer en proyectos
ya consolidados.
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- Se han elaborado de forma progresi-
r'd, no como “una respuesta correcta”’, de-
finitiva, sino como fruto de un proceso a
lo largo de diferentes etapas (aunque no
siempre de evolucién lineal) que han ido
consolidando los referentes bisicos del
proyecto:

“se trata de concebir el desarrollo del cu-
rriculuim como un proceso de deliberacion
constante, donde bay que formular alternati-
vas de accion a comprobar en situaciones re-
ales”.

(Gimeno, 1987, p. 19)

- Plantean una propuesta edicativa
global, coordinada y coberente. Frente a
una concepcion de la ensehanza centrada
en parcelas separadas entre si, la existencia
de un proyecto educativo ofrece una vi-
sién y unos planteamientos més globales,
ejercidos de forma cooperativa, conjunta y
solidaria. Lo que no quiere decir que se
aplique de forma rigida y encorsetada por
todos y en todo momento, si el consenso y
negociacion son aspectos fundamentales
también lo son la comprension y la diversi-
dad de enfoques dentro del marco comiin,
diversidad que enriquece al proyecto vy lo
impulsa hacia nuevas metas.

“Compartir un proyecto es participar de
oiras ideas y de expresar las nuestras, pero 1o
la aplicacion uniforme de un repertorio por
muty compaiticlo que este sea. Colaborar es di-
mensionar desde la creatividad e idiosincra-
sici personal el debate colectivo”.,

(Canial, Lleds, Pozuelos y Travé, 1997, p. 148)

- Suelen tener un marcado cardcter
realisia y funcional. Estos proyectos son
estimados por sus autores como instru-
mentos que ayudan a la toma de decisio-
nes y a clarificar los aspectos que determi-
nan la prictica vy se basan, a su vez, en
procesos y metas alcanzables y realizables
mids que en documentos muy correctos en
los aspectos formales,

— Som planteados como algo no acaba-
do (dindmico), susceptibles de ser mejora-
dos a partir de revisiones y andlisis perio-
dicos. Esta adaptabilidad o flexibilidad es
la que permite la incorporacién de nuevos
puntos de vista lo cual facilita la evolucién
en espiral y no los cambios en péndulo
que, lejos de ofrecer una visién de avance,
reflejan més bien intenciones asistematicas
o modas.

“La elaboracion del curriculum escolar
1o debe cerrarse en el momento puntual en
gute i Centro baya logrado diseiiarlo (.0 el
desarrollo en la prdctica, su seguimiento y re-
construccion paulatina ban de representar
uit foca de atencion, si cabe, mds privilegiado
que lo gue pudiera suponer la actividad en si
del diserio”.
(Escudero, 1991, p. 278)

En relacion con el estilo de
direccion

Como hemos indicado, es preciso su-
brayar la realidad tan compleja que signi-
fica un centro educativo {diversidad de in-
tereses, valores, expectativas, iniciati-
Vas..).

“La primera consideracién que puede ha-
cerse acerca del ceniro educativo es que este es
uia organizacion complefa y multidimensio-
nal, cuyos eleentos y procesos no siempre se
adeciian a lo gue se establece formalmeite .

(Gonzilez, 1991, p. 73)

Y esto hace que su gestién resulte es-
pecialmente dificil y complicada, maxime
cuando, 4 causa de esta naturaleza com-
pleja, no es posible aplicar muchos de los
planteamientos propuestos en las teorias
organizativas,

Por otra parte, la funcién directiva es
una tarea bastante acosada por las urgen-
cias (documentacion, solucion de conflic-
tos, sustituciones, control...).
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“El directivo absorbido por las wigencias,

10 suele encontrar Hempo para la necesaria
reflexion y recapitulacion”,

(AntGnez, 1993, p. 174)

Y es por eso que en algunos casos la
direccitn se vea obligada a hacer uso de su
propia intuicién o “forma personal de ver
la realidad” de manera que su actitud o es-
tilo tenga bastante influencia sobre el clima
de la escuela. Para evitar, o al menos redu-
cir en alguna medida, un enfoque persona-
lista, individual y espontaneista, que por lo
comin provoca enfrentamientos y bloque-
os en la dinimica escolar, proponemos un
enfoque colegiado pues,

“la teoria del ‘gran bombre administra-
dor’ ha sido totalmente reemplazada, en parte
debido al hecho de que las organtzaciones no
pueden permitirse el lujo de funcionar bajo
wnas pautas tan jerarquizadas y centralisias”.

Beare, Caldwell y Millikan (1992, p. 16)

Esta nueva perspectiva sienta sus bases
en la participacién, en el desarrollo plani-
ficado y coordinado de la accién y en la
revisién compartida de la actividad directi-
va de manera que se potencie una gestion
democrdtica y comprometida con el fin de
facilitar e impulsar experiencias valiosas
de aprendizaje:

“el modelo colegial trata de construir una
cultura para la gestion diferente, bay que des-
tacar la idea de comunidad de aprendizaje, o
dicho de otro modo, de aprendizaje organiza-
tivo (Louds, 1994), donde el cultivo de nievos
valores basados en la colaboracion y colegia-
lidad crean escenarios diversos para el desa-
rroflo y mejora”,

(Coronel, 1996, p. 216)

Y para ello se propone:

— Un director que no pretenda ejercer
control total sobre el profesorado. Las es-
cuelas, en la actualidad, se estin convir-
tiendo en organizaciones complejas donde

delegacién y negociacion se plantean, en
realidad, como dos referentes bisicos que
serd preciso desarrollar al miximo, de ma-
nera que ni el exceso de tareas ni el per-
sonalismo terminen por destruir el marco
colaborativo que es imprescindible para
una convivencia constructiva.

— Una direccion colegiada que entien-
da su laber como una tarea de equipo con
el consiguiente reparto de responsabilida-
des. El modelo de direccién participativa
plantea, frente al modelo autocritico, la
distribucién de funciones entre los dife-
rentes Grganos y personas de la institucion
con el fin de crear las condiciones necesa-
rias para que se pueda establecer y llevar
a la practica un proyecto concreto.

— Un plan de direccién que recoja las
lineas basicas de actuacion y participacion,
de forma que se haga explicito el proyecto
que se pretende desarrollar. Este programa
elaborado a manera de guia debe ser il
tanto para sistematizar el trabajo del equi-
po directivo como para garantizar el con-
trol colectivo de la gestidon de forma que
ésta se presente como un proceso evalua-
ble y responsable. Para conseguir estos ob-
jetivos de funcionalidad y transparencia
deberd realizarse en equipe, redactarse con
claridad y sencillez y acogerse al principio
de realismo y flexibilidad, es decir, que se
pueda reajustar (revisar) en funcién de las
necesidades del proceso, de esta manera
habremos conseguido un documento vivo,
en continua actualidad y evolucién, evitdn-
dose asi el tipico material burocritico que
se suele realizar y archivar con el exclusivo
fin de satisfacer a la administracion.

En relacion con la dindmica de
aula (el curriculum en accion)

Plantear un Proyecto Educativo consis-
te bdsicamente en establecer un conjunto
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de intenciones para desarrollar un proceso
educativo, proceso que se concreta a par-
tir de acciones de ensefianza/aprendizaje
y, como sefiala Stenhouse (1987), nuestras
realidades educativas raramente se ajustan
a nuestras intenciones educativas. Por ello
Si queremos Conocer 0 aproximarnos ver-
daderamente al curriculum real serd nece-
sario adentrarnos en las actividades coti-
dianas del aula, organizadas a partir de las
programaciones del profesorado y de esta
forma entrar en contacto con el contenido
de la practica educativa. Del analisis del
curriculum en accion de diferentes expe-
riencias educativas contrastadas podemos
obtener algunas ideas que aparecen de
forma recurrente en todas ellas.

— Plantear a partir de la ensenanza te-
mas que aglutinen diferentes materias, en
lugar de dividir el curriculum en 4reas in-
conexas enlre si. Una opcion integrada
del curriculum permite organizar la ense-
Nanza en torno a aspectos concretos con
sentido y significado para los alumnos,
contribuye al desarrollo integral de la per-
sona, se pone mids el énfasis en integrar y
analizar criticamente la informacién que
en acumularla, Se tiende a interrumpir, en
menor medida, la corriente de pensamien-
to, atencion e interés del nifio/a. Fomenta,
y llena de contenido, el trabajo en equipo
docente.

— Dar a conocer y debatir con los
alumnos la secuencia de aprendizaje (lec-
cién, tema, unidad diddctica o como se le
quiera llamar), de modo que conozcan y
puedan participar activamente en la orga-
nizacién del proceso. Para ello es intere-
sante guardar un espacio temporal en la
semana con el fin de revisar v analizar los
diferentes aspectos que inciden en el plan
de trabajo que se esté desarrollando. En
definitiva, se trata de propiciar una expe-
riencia dialogada de aprendizaje (curricu-
lum negociado).

Plantear un proceso educativo a partir de
las caracteristicas que estamos exponiendo re-
presenta involucrar a todos los implicados en
su puesta en funcionamiento de manera que
el resultado sea una experiencia compartidas
entre todos los que van a participar n ella.

(Canal, Lledo, Pozuelos y Travé, 1997).

— Crear un clima que facilite el trabajo
en clase de manera que, sin alboroto ni
disciplina “cuartelaria”, se pueda hablar
scbre el contenido de aprendizaje sin per-
der tiempo en problemas rutinarios (dife-
rentes investigaciones, vy la propia consta-
tacion empirica, demuestran que la mayor
cantidad de energia de un centro se va en
resolver problemas de convivencia). Para
conseguir este clima democritico es im-
portante repartir tareas y responsabilida-
des y contar con la participacion de todos
(gestion compartida del aula).

— El aprendizaje no se produce sélo
por el desarrollo de los aspectos intelec-
tuales, existen otras dimensiones de la
persona que influyen de forma sustantiva
en la formacién de cada uno, asi la comu-
nicacion, la afectividad, la tolerancia, etc...
juegan un papel fundamental en el desa-
rroflo integral de la persona (finalidad ba-
sica de la educacidn). Con objeto de pro-
piciar esto se debe procurar una comuni-
cacién fluida entre el docente y su clase
(comunicacidn bilateral).

— Hacer de la evaluacidon un proceso
regulador que permita conocer de qué
manera se van desarrollande las distintas
capacidades como consecuencia de la ac-
cion educativa y asi poder ajustar la ayuda
pedagdgica necesaria en cada momento,
dicho de otra forma, superar la idea de
evaluacién como una mera calificacién
instrumental de la enseflanza. Para que es-
to se pueda llevar a buen término es im-
portante que se integre de forma natural
en la ensenanza, que se apoye en diferen-
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tes instrumentos, que involucre, de alguna
manera, al alumnado (evitar evaluar “so-
bre”), y que, en este sentido, sirva para
contrastar las intenciones planteadas con
el desarrollo prictico.

— Fomentar la paiticipacion de los pa-
dres en la labor que se lleva a cabo en la
escuela. Diferentes estudios han puesto de
manifiesto que el grado de satisfaccion de

“los padres con respecto a la escuela pare-
ce ser un indicador bastante preciso de los
buenos resultados del estudiante. Algunas
experiencias educativas de gran éxito lle-
vadas a cabo en centros piiblicos de zonas
con pocos recursos y promovidas o inspi-
radas en Giroux o Levin (“Padres iguala-
dores” Chicago, “Escuelas aceleradas”
Stanford) han sefialado como una de sus
caracteristicas mds significativas la “sustan-
cial implicacidon de los padres” (Ayuste et
al 1994, p. 107). Pero conseguir una “sus-
tancial implicacién” no significa una sim-
ple participacién en los 6rganos de repre-
sentacién sino tomar parte activa en el
proceso de la educacién y para elle se
suele recurrir, por lo general, a dos estra-
tegias. Una consiste en implicar a los pa-
dres directamente en algunas experiencias
de aula: talleres, charlas, salidas, etc,

“la implicacion de los padres como ayu-
das en clase, como visitantes o voluniarios, es-
ia relacionacdo con ¢l éxito escolar en las des-
trezas bdsicas, efecto también comprobado en
programas de accion compensatoria”.

(Pérez Gomez, A. y Gimeno, ]. 1994, p. 269)

Y otra, en muchas ocasiones comple-
mentaria de la anterior, se refiere a hacer
explicito el plan de trabajo a los padres y
madres de manera que puedan actuar en
el desarrollo de ciertos objetivos de cardc-
ter socio-familiar estrechamente relaciona-
dos con los didacticos del aula.

Este marco colaborativo, que en nada
secuestra 0 encubre la tarea de los docen-
tes, sirve de puente para unir ambos con-

textos educativos (escolar/familiar) con
objeto de facilitar el desarrollo de determi-
nados valores y la promocion de todas las
capacidades (Solg, 1995).

En relacion con la formacion y
perfeccionamiento del
profesorado

Un Centro Educativo es, como decia-
mos, una organizacion compleja sometida
a presiones, evoluciones y cambios (y es-
tancamientos ;por qué no?) que influyen
de forma decisiva en los procescs que en
¢l se dan; estar preparados para compren-
der y actuar en consonancia, con las posi-
bilidades reales del contexto en el que se
vive, es una tarea fundamental del ejerci-
cio docente. La dificultad de hacer frente a
esto hace que la formacién permanente
del profesorado se plantee como una acti-
vidad necesaria que ayude a tomar deci-
siones ajustadas a las necesidades surgidas
de la prictica pero que, por el cardcter
complejo de la problemadtica educativa,
deberd proponerse como algo mds que el
aprendizaje de la aplicacién técnica de
una regla o procedimiento. Este enfoque
basado en la reflexion sobre la prédctica se
caracteriza por:

— Plantear la formacién como una ta-
rea compartida. Las aportaciones mis re-
cientes scbre cambio y mejora educativa
coinciden en afirmar que los grupos estdn
en mejores condiciones que el profesor
aislado para provocarlos pero, igualmente
nos avisan de su posible efecto negativo:
la colaboracién aplicada como una técnica
puede convertirse en un instrumento para
dirigir al celective docente en un sentido
externamente planteado. Como expone
Rodriguez Romero:

“La colegialidad se da cuando profesiona-
les iguales, deciden sobre asuntos a través de



Cambio y renovacian de la ensenanza, Dimensiones g considerar para la demacratizacién educativa 13

procedimientos neguciados democrdticamente
¥ cuando el control del trabajo reside en el
grupo’.

(Rodriguez Romero, 1996, p. 90)

En otro sentido, pero relacionado con
este mismo problema, es preciso hacer
notar como la colaboracién v colegialidad
pueden conducir, a fuerza de consenso, a
una indeseada homogenizacién. Es por
ello, por lo que insistimos en la necesidad
de armonizar lo colectivo con el respeto a
la diversidad si se quiere realmente propi-
ciar un clima solidario y comprometido y
no lo que Hargreaves (1996) ha llamado
acertadamente la “colegialidad artificial”,
esto es, practicas y ritos que simplemente
sitven de montaje de cara a tranquilizar a
la oficialidad y sus representantes,

— Desarrollar el proceso de formacion
en el propio centro educativo. La forma-
cion basada en la escuela es un enfoque
que tiene por objeto potenciar el cambio y
desarrollo educativo en el propio espacio
de trabajo, es decir, en la escuela. Es un
proceso que se da “en” y “desde” los Cen-
tros. Desde esta perspectiva se considera
que el centro de trabajo de un equipo de
profesores es la unidad bdsica para gene-
rar formacién e innovacién, serfa la condi-
cién necesaria para un desarrollo eficaz:

“la escuela es la unidad bdsica del cam-
hio, doide nacen y se cultivan las innova-
ciones”.

(Escudero, 1988; Santos, 1990)

- Partir de los problemas surgidos de la
realidad educativa. 1a prictica educativa,
la realidad cotidiana, en sus situaciones re-
ales es la que genera y produce proble-
mas que se precisan resolver e investigar.
Es esta practica, el verdadero motor que
nos puede llevar, en su anélisis, reflexion
e investigacion, a la teoria. Teoria, enton-
ces, Util para comprender y explicar de
forma més elaborada nuestra practica.

- Estimar la formacién como un proce-
so (hipdtesis de progresion). Este progreso,
desarrollo profesional, a través de la inves-
tigacion que nace de los problemas de los
profesores, posibilita el cambio de actitu-
des que, de acuerdo con el principio de
aprendizaje significativo aplicado a los
procesos de formacidn del profesorado,
tendrd que partir de las ideas y posibilida-
des que el equipo posee y plantearse (ni-
camente aquellos saltos cualitativos que
puedan ser entendidos y asumidos dentro
del bagaje de experiencias anteriores de
que se dispone. Desde esta perspectiva, la
nocién de formacidén no se entiende como
algo estdtico, sino como un proceso que
se va desarrollando, reformulando y diver-
sificando a la vez que se desarrolla el pro-
pio aprendizaje del profesorade (GIE,
1991; Porlén y otros, 1996).

De acuerdo con lo que se ha expuesto,
creemos que el desarrolle y puesta en fun-
cionamiento de estas ideas tendentes a la
democratizacion y renovacion escolar, de-
berd realizarse en el marco global del cen-
tro a partir de un proceso basado en la
planificacién, el didlogo y la participacion
con objeto de propiciar acuerdos progresi-
vos cada vez mis comprometidos. Los
cambios, estimamos, que nunca deberan
plantearse como una ruptura con lo ante-
rior sino como una evolucién negociada y
viable para todos (serd necesario evitar la
imposicién y los saltos en el vacio). Sélo
de esta forma se podrin ir consolidando
los nuevos referentes mas alld de la simple
transformacion burocritica y formal,
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The present article meditates on some dimensions that affect to the democratization and school rero-
vation. In this case relative aspects are analyzed to the curriculum, to the organization and adminis-
tration of the center, as well as other related with the faculty, their participation and formation.

RESUME

L'article présent médite sur quelques dimensions qui affectent a la démocratisation et rénovation
de I'école. Dans ce cas les aspects relatifs sont analysés au curriculum, a lorganisation et administra-
tion cit centre, aussi bien qu'auire a raconié avec la faculté, leur perticipation ef formation.





