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RESUMEN

Hemos elaborado el presente documento de cardcter informativo y descriptivo con la JSinalidad de
Dresentar a la comunidad magisterial la bistoria de vida de un colectivo de investigacion. Dicha bis-
foria comprende su origen, fundamentos, contexto socio-educativo y el objeto de estudio Y transforma-
cion que constituye nuestra practica docente. Presentamos el contenido del escrito bajo los siguientes
aspectos: la explicacion de la creacion del colecttvo, la problemdtica educativa que ha prevalecido en
el estado de Hidalgo; la propuesta de trabajo, los propésitos que tratamos de lograr, los principios pro-
gramdticos de tnvestigacion-docencia-desarrollo profesional y los supuestos Y criterios metodologicos

que orientan nuestras acciones.

Antecedentes

Algunos de los profesores(as) que aho-
ra integran el grupo “La Escuela como Cen-
tro de Investigacion”, iniciaron actividades
que tendian a realizar investigacién en su
prictica docente en julio de 1987, cuando
asistieron al Seminario de la Licenciatura
en Educacién Bisica del Sistema de Educa-
cién a Distancia de la Universidad Pedagé-
gica Nacional en la Unidad 13-A de Pachu-
ca, Hidalgo, bajo la direccién de un asesor
que labora en la Sede de Ajusco, DFF, y
que de julio de 1987 a julio de 1988, estu-
vo como profesor visitante en la Unidad de
Pachuca.

Estos profesores(as) durante ese primer
afio, elaboraron diferentes proyectos de in-
vestigacién sobre problemas que tenian en
su prictica docente y donde incluian pro-
puestas pedagdgicas que desarrollaron en

(* Marcos Daniel Arias Ochoa.

el curso escolar de 1988-1989, de tal mane-
ra que durante el primer semestre de 1990,
con €l producto de esas investigaciones,
lograron titularse como Licenciados(as) en
Educacion Bisica Plan 79 de la UPN. Algu-
nos de los trabajos que presentaron fueron:

« La participacién de los padres de
familia en la actividad docente.

» El bajo rendimiento escolar en una
comunidad marginada del Estado de
Hidalgo.

» La evaluacion ampliada en la Escuela
Primaria.

» La prictica docente en la comunidad.

* Una nueva opcién para ensefiar
Matemiticas en sexto grado de
Educaci6n Primaria.

 Padres y maestros una relacién
necesaria,

+ La deficiencia de la lectura oral en la
Escuela Primaria.
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La actividad de investigacién fue nove-
dosa, les representd mucho trabajo, asi co-
mo la presencia de contratiempos de ca-
racter diverso tales como el cambio de es-
cuela de algunos compaiieros; sin embar-
go, las dificultades y el proceso realizado,
sirvieron para darse cuenta de que:

- Las pequefias experiencias realizadas al
hacer investigacién en su practica docente
permitieron constatar que esta actividad
abre una perspectiva diferente sobre su
quehacer docente; porque modifica rutinas
escolares, propicia reflexionar sobre lo que
se hace en el sal6n de clases y remueve las
costras escolares oxidadas, producidas en
aiios de rutina.

- Mediante la investigaci6én comprendie-
ron mejor su realidad educativa y, lo que es
mejor, se les brindé la posibilidad de elabo-
rar y poner en prictica nuevas propuestas
pedagbgicas, que tendian a mejorar su prac-
tica docente y la de sus comparieros(as).

- Una segunda cuestion fue el hecho
de reconocer que la investigacion en la
prictica docente es una actividad muy po-
sitiva, aunque muy pocos en el Estado se
interesan por hacerla. Sus directores y su-
periores de las escuelas primarias dificil-
mente les apoyaban, aparecieron celos
profesionales entre algunos de sus compa-
fieros profesores(as) y directores(as),
cuando lograban plantear el asunto en al-
guna junta que la direccién de la escuela
organizaba con los profesores(as), todos
decian que estaba muy bien, pero cuando
se trataba de llevar los acuerdos a la pric-
tica, nadie respondia, no tenian tiempo
pretextando multiples razones: que repre-
sentaba mayor carga de trabajo, que de to-
dos modos se iba a componer, que nos les
pagaban tiempo extra, y otras.

Con los acuerdos del Esquema de Edu-
cacién Bisica de la Secretaria de Educa-
cién Piblica y el Sindicato de Trabajado-
res de la Ensefianza de mayo de 1987,
pensaron que las posibilidades para desa-
rrollar investigacion estaban presentes

porque el esquema sefialaba que los pro-
fesores(as) de tres cuartos de tiempo y
tiempo completo, podian hacer investiga-
cién como una de las actividades cocurri-
culares. Sin embargo, en el estado de Hi-
dalgo y en general en el pais, no prosperd
esta normatividad, por lo que no se pro-
movib la investigacion, existiendo en ge-
neral una actitud de indiferencia y apatia
hacia ella en las escuelas.

Como un aspecto que refuerza esta acti-
tud, se les comunicé que no habia recursos
para hacer investigacion; y que si querian
realizarla en sus escuelas, se limitaran a lle-
varla a cabo como en sus primeros intentos:
en los tiempos libres, por su cuenta y sufra-
gando los gastos con su “raquitico” salario.

Ante estas circunstancias, y con la con-
ciencia de que hacer investigacién en la
prictica docente les permitia conocerla,
comprenderla y transformarla, se reunieron
con su asesor de Seminario y decidieron:

- Proseguir con la actividad de investi-
gacién, aunque fuera a ritmo muy lento y
con sus propios recursos.

- Formarse en la investigacién para y
en la docencia, asistiendo a eventos aca-
démicos y preparindose en las reuniones
sabatinas que realizaban.

- Hacer gestiones ante las autoridades
educativas del Estado de Hidalgo y de la
Universidad Pedagogica Nacional de Ajus-
co para solicitar recursos, reconocimiento
institucional y apoyo para proseguir con
esta actividad.

La problemitica

Los profesores(as) que presentan este
documento, consideran que el proceso de
investigacién-docencia-desarrollo profesio-
nal es necesario para contribuir a solucio-
nar, en parte, algunos de los problemas
con los que cotidianamente se enfrentan.
Les preocupa que afio con afio pasan por
sus aulas decenas de pequefios en quienes
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detectan un sinfin de carencias: cognosciti-
vas, afectivas, fisicas y nutricionales; frente a
estas carencias, sus esfuerzos son insuficien-
tes para sacar adelante a esos nifios, confor-
me a sus deseos. Sin embargo, encuentran
situaciones mis preocupantes como el he-
cho de que la mayoria de los mentores no
presentan ni buscan soluciones por falta de
informacién, conocimientos, metodologias
apropiadas, asi como falta de recursos y
condiciones necesarias para que desarrollen
investigacién en sus escuelas.

Desafortunadamente nuestra educacién
en muchos aspectos no es satisfactoria. El
programa para la modernizacion educati-
va 1989-1994 dentro del diagndstico que
presenta, sefiala entre las deficiencias en-
contradas en la educacién biésica, que al-
rededor de 300 mil nifios(as) en edad es-
colar no tienen oportunidad de acceso al
primer grado de Educacién Primaria, asi-
mismo, 1.700.000 alumnos(as) entre 10 y
14 afios, no se han inscrito en ningiin ser-
vicio educativo, un 45 por ciento de la
matricula de primaria, esto es, mis de 6.6
millones de alumnos(as) no la concluyen
en el periodo reglamentario. Por otra par-
te, alrededor de quinientos mil escolares,
abandonan anualmente la escuela en los
tres primeros grados y otros trescientos
ochenta mil en los tltimos tres, aumentan-
do asi el grupo de analfabetos funcionales
y a su vez el rezago educativo.

Los programas preparados para acabar
con la reprobacién escolar cubren apenas
el 80 por ciento de la poblacién en los
primeros grados de Primaria. De igual ma-
nera, mas de 15 mil escuelas primarias ofi-
ciales no ofrecen los 6 grados y mis de
dieciseis mil son atendidos en todos sus
grados por un solo maestro(a). Se hace
mencién en el documento citado, a que
los planes y programas de Educacién Pri-
maria no tienen relacién con los de Prees-
colar y Secundaria, les falta coherencia in-
terna, sus objetivos y contenidos son ex-
cesivos, no preparan para la vida, no ca-

racterizan a la educacién primaria, ni per-
miten diferenciarla de los otros ciclos edu-
cativos.

La evaluacién del aprendizaje -sigue
diagnosticando el programa de moderniza-
cion educativa-, sdlo se encamina a deter-
minar los avances memoristas, mecinicos
y verbalistas, sin atender a los aspectos
que favorecen el desarrollo intelectual de
los alumnos(as), asi como la adquisicién
de los valores éticos y nacionales. En
cuanto a los materiales y apoyos did4cti-
cos, exceptuando los libros de texto gratui-
tos, los de otro tipo son inexistentes o no
funcionales, al igual que las bibliotecas es-
colares. Otro dato que parece importante,
es la poca o nula participacién de los pa-
dres de familia en apoyo al proceso educa-
tivo de sus hijos(as), porque no existen
mecanismos de orientacién y compromiso
para compartir las responsabilidades con
toda la sociedad en su conjunto.

Angustia atin mis el saber que si asf estd
la educaci6n bisica a nivel nacional, en el
Estado de Hidalgo el panorama se presenta
menos halagador, porque de acuerdo al es-
tudio realizado en 1981 por el Banco Mun-
dial; Hidalgo esti considerado como uno de
los cuatros estados mas pobres del pais jun-
to con Oaxaca, Guerrero y Chiapas. En ellos
se encuentran el 70 por ciento de los pro-
blemas educativos nacionales, se localizan
las dos terceras partes de la poblacién étni-
ca nacional y los niveles de deserci6n, re-
probacién y déficit de salones de clase son
altisimos.

En cuanto a la desercién y reprobacién
escolar, la Direccién Federal de Educacién
Primaria en el Estado de Hidalgo manej6 las
siguientes cifras: en los cursos escolares
1987-1988 y 1988-1989 hubo una matricula
aproximada de 230.000 alumnos(as), en las
escuelas primarias federales, de los cuales
se registraron alrededor de 12.000 bajas y
40.000 reprobados en cada curso (o sea que
uno de cada ocho alumnos(as) es reproba-
do), y de acuerdo al Censo Nacional de Po-
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blacién y al Anuario Estadistico de Hidal-
g0, es posible afirmar que en el campo
existe una disminucién en la matricula de
nifios en la escuela primaria y que en
1980 existia un 30 por ciento de analfabe-
tismo en esa entidad.

Ante este panorama dificil de creer y
aceptar, la Secretarfa de Educacién Pablica
(4), agrega elementos, informando que en
1992 existian 14 estados de la Replblica
que registraban grados promedio de escola-
ridad inferiores al minimo aceptable juridi-
camente, que era de sexto grado. Actual-
mente, con reformas recientes hechas a la
Ley, ascendi6 a tercero de Secundaria. El
Estado de Hidalgo se encontrd entre los Gl-
timos 8 lugares con una escolaridad prome-
dio de 5.3 grados. En la cultura escolar se
ha observado:

« Indiferencia, pasividad, dependencia
en el docente.

« No disposicién o habilidad para ela-
borar una planeacién organizada.

« Se considera que la actualizacién del
docente debe venir de arriba hacia
abajo.

« Tendencia a la no creatividad.

« Preocupacion mejor por ensefiar que
por el aprender de los alumnos.

« Se espera respuesta de los alumnos,
de quiénes tienen mis posibilidades
que de quiénes no las tienen.

» La preocupacién es mis informar
que formar nifios integralmente.

« Preocupan los concursos, exdmenes
o las visitas del supervisor.

Por lo que respecta a la formacion de
los docentes en servicio, la Universidad
Pedagbgica Nacional ha realizado grandes
esfuerzos para ofrecer licenciaturas en di-
ferentes modalidades al magisterio. Actual-
mente ofrece la Licenciatura en Educacién
Plan 94 que presenta un plan de estudios
flexible, con un 4rea comin y diferentes
salidas como son las lineas de Gestidn, de
Primaria y Preescolar. En su disefio toma

en cuenta las diferentes regiones del pais,
lo que permite su adaptacién a la hetero-
geneidad de los perfiles de ingreso y se
puede cursar en diferentes modalidades
educativas. (Programa de Reformulacion
de la Licenciatura).

El disefio y desarrollo de este nuevo
plan de estudios, superé miltiples dificulta-
des, se requirié: una reconceptualizacién de
la prictica docente, evaluar los planes de
estudio previos, conocer las diferentes re-
giones del pais, comprender los problemas
cotidianos de la prictica docente de las es-
cuelas de Educacién Bisica, reconocer las
necesidades y problemas del magisterio y,
en fin, tener un contacto estrecho con las
escuelas para que el plan y los materiales
de estudio trabajen sobre las problematicas
escolares y contribuyan al desarrollo profe-
sional del magisterio. En muchas de estas
cuestiones pudo colaborar exitosamente el
proceso de investigacién-docencia-desarro-
llo profesional que se comenta.

Propuesta

Ante esta situacién, un grupo de profe-
sores se interesé en saber qué pasa en Hi-
dalgo, por qué la calidad de la educacion
estd tan deteriorada y contribuir en la medi-
da de sus posibilidades a la creacién y pro-
duccién de conocimiento pedagogico, con
algunas alternativas, porque consideran que
es deprimente e indigno el pertenecer o vi-
vir en un Estado donde la base fundamental
de la formacién de los ciudadanos es tan
precaria,

La solucién a todos estos y otros mu-
chos problemas es muy compleja, conside-
raron que abordarlos y resolverlos no es fa-
cil y todas las fuerzas y recursos del pais, y
del Estado de Hidalgo, deberian ponerse en
juego para llegar a ofrecer una educacién
de mejor calidad, principalmente en las zo-
nas menos favorecidas. En este conjunto de
esfuerzos el proceso de investigacién-do-
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cencia-desarrollo profesional adquiere un
lugar preponderante, porque es una de las
herramientas fundamentales para que los
profesores(as) puedan ubicar, diagnosticar,
comprender, proponer, ejercer e innovar su
docencia con un mayor grado de consisten-
cia académica, y, aunque este proceso es
largo y lento, tiene mayores posibilidades
de éxito si se hace en el propio estado, con
sus alumnos(as), por los profesores(as) que
cotidianamente asisten a las escuelas, inte-
grados a un grupo de trabajo con el apoyo
de asesores, donde intenten abordar tanto
sus problemas de la prictica docente, como
los de la formacion de docentes en servicio.

Se pretende que los resultados de las
investigaciones que se realicen generen
productos que den respuesta a sus proble-
mas y que la educacién impartida esté mis
acorde con sus necesidades, a fin de que
eleven el nivel educativo y dejen de aplicar
propuestas educativas ajenas, que podrin
ser muy buenas para las regiones donde se
originaron, pero que entre ellos no funcio-
nan; lo que no quiere decir que desechen
los aportes de la ciencia universal.

Ante el panorama antes expuesto, los
miembros del grupo “La Escuela como
Ceniro de Investigacion® estdn convenci-
dos de que el proceso de investigacién-
docencia-desarrollo profesional en la es-
cuela es una herramienta fundamental
(aunque no la Gnica), para que colaboren
en dar respuesta a los espinosos proble-
mas educativos anteriormente expuestos.
Por ello, consideraron necesario empezar
a desarrollar este proceso, estimularlo y
facilitar su realizacién en las instituciones
educativas del Estado y en los centros de
trabajo de la UPN.

Su planteamiento consiste en organizar
un grupo multidisciplinario de profeso-
res(as) de Educaci6n Bisica y asesores de
la UPN, que conjuntamente con sus alum-
nos(as) y comunidad escolar involucrada
(director, padres de familia y autoridades
educativas) hagan investigacién en su

préctica docente, a fin de transformarla y
revitalizar, logrando en este sentido contri-
buir a la formacién profesional de los pro-
fesores en servicio.

Se trata de que los profesores(as) de las
escuelas de Educacién Bésica y los de la
UPN se vinculen estrechamente con los
alumnos(as) y comunidades escolares de
las escuelas de Preescolar, Primaria y Se-
cundaria para que hagan investigaciones
“conjuntas sobre los problemas de la practi-
ca docente. Es importante trabajar en colec-
tivo a fin de que entre todos reflexionen
sobre los problemas y busquen la forma de
superarlos, para contar con propuestas pe-
dagégicas sélidas que tiendan a resolver:

» Las diferentes problemiticas de la
prictica docente en la Educacién Bisica.

* La formacién y actualizacién del ma-
gisterio en servicio.

Propdsitos que se plantearon

1. Mejorar mediante el vinculo investi-
gacibn-docencia-desarrollo profesional la
préctica docente de los grupos y escuelas
de los profesores(as) involucrados; asi co-
mo colaborar con los programas sobre for-
macién y actualizacién de profesores(as)
en servicio que se trabajan en la UPN; con
la intencién de contribuir a que nuestras
escuelas piblicas ofrezcan una Educacién
Bisica de calidad.

2. Organizar, desarrollar y consolidar
un grupo multidisciplinario de profeso-
res(as) que realicen investigacién en la
prctica docente de sus respectivas escue-
las (Educacién Bésica y UPN).

3. Favorecer la formacién profesional
de los profesores(as) involucrados, me-
diante el desarrollo de proyectos de inves-
tigacibn docente y actividades comple-
mentarias,

4. Disefiar y desarrollar proyectos de
investigacion-docencia-desarrollo profesio-
nal sobre la Educacién Bisica y los pro-
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gramas de formacién de docentes de la
UPN, a fin de colaborar en la superacion
de aquéllos; asi como en el desarrollo pro-
fesional de los profesores de ambos nive-
les participantes en el proceso.

5. Desarrollar proyectos de investiga-
cién, que tiendan a innovar y transformar,
en un primer momento, la prictica docen-
te de los profesores involucrados.

6. Profundizar, consolidar y extender a
mediano y a largo plazo, los conocimien-
tos profesionales que produzcan sobre la
prictica docente, para su contraste, deba-
te, perfeccionamiento y difusion.

7. Construir y consolidar una metodo-
logia apropiada, para que los profesores
hagamos investigacién en la accién de
nuestra prictica docente y simultineamen-
te nos desarrollemos profesionalmente.

8. Extender paulatinamente estas accio-
nes a otras escuelas de Educaciéon Bisica y
centros de trabajo de la UPN, para impul-
sar un movimiento académico que tienda
a desarrollar profesionalmente a los profe-
sores, a fortalecer y revitalizar la prictica
docente en las escuelas.

Estos propésitos, segln su grado de di-
ficultad, serian factibles de lograr por el
grupo a corto, mediano y largo plazo,
conforme existieran los medios y se con-
solide el colectivo, se desarrollen las ac-
ciones de los proyectos de investigacion
docente, y se concreten en objetivos méis
especificos.

Principios programaticos de
investigacion-docencia-desarrollo
profesional que orientan las
acciones

1. En virtud de que los profesores(as)
de Educacién Bisica estdn comprometidos
con los alumnos(as) y su futuro, se requie-
re reivindicar como prioritaria en la activi-
dad escolar la interaccién educativa entre
alumnos-maestros-contenidos escolares, y

darles a los nifios(as) el valor que tienen
como futuros ciudadanos del siglo XXI. En
estos términos se requiere que las escue-
las encaminen sus actividades a facilitar
esta relacién, a fin de favorecer al maximo
el desarrollo de las miltiples potencialida-
des de los nifios(as) para que sean los
constructores de sus aprendizajes y se
conviertan en sujetos activos de su educa-
cién. Con esto se lograri, tanto la forma-
cidén de los alumnos(as), como la de los
profesores(as) y lo que es mis importante,
la transformacién de la prictica docente.

2. En el trabajo escolar visto como pro-
ceso lo mis importante es lo educativo, ya
que esta actividad se centra en la proble-
matizacién, sistematizacion y fortaleci-
miento de la prictica docente, lo cual per-
mite diferenciarlo del proceso burocritico-
administrativo, que ahora pasa a segundo
término. En esta perspectiva se necesita
buscar las condiciones académicas y mate-
riales que favorezcan este proposito; enfa-
tizando como parte de estas condiciones,
los méritos académicos-profesionales de
los profesores(as), asi como su revalora-
cibén social.

3. Por esto, pretenden recuperar y re-
valorizar el conocimiento, las tradiciones y
la historia que sobre el trabajo docente
existen en las comunidades escolares, asi
como las distintas formas de saber de los
profesores(as).

4. En este sentido, la investigacién del
trabajo docente con pretensiones de trans-
formacién pedagdgica es iniciada, promo-
vida y desarrollada por estos profesores(as)
de Educacién Bisica. Se requiere la accién
reflexiva de los profesores(as) involucrados
en la prictica docente; en un proceso dina-
mico que va de la accién a la reflexion y de
ésta, nuevamente a la accién.

5. Se aprende a investigar, investigan-
do en la accion de la prictica docente
propia. No se trata de formarse como in-
vestigadores(as) académicos que realizan
esta actividad alejados de la escuela y de
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la préctica docente, se trata de favorecer
mediante la investigacién su propia forma-
cién; para que revitalicen y trasformen su
propio quehacer en un colectivo organiza-
do, con lo que contribuirin a largo plazo,
a producir conocimientos sobre su prictica
docente, que sea susceptible de ser anali-
zado entre los profesores(as) y por otros
profesionales que tengan como propésito
mejorar la Educacién Bisica.

6. Reconocen que el trabajo de investi-
gacién-docencia-desarrollo profesional im-
plica un mismo proceso educativo, conti-
nuo y permanente, mismo que se desarro-
lla, avanza y consolida con rigurosidad, de
manera lenta y gradual, mientras otras ten-
dencias suelen esperar transformaciones
muy amplias en muy poco tiempo, con re-
sultados insatisfactorios.

7. Se tiene previsto que el proceso de
investigacién-docencia-desarrollo profesio-
nal se realice como un colectivo organiza-
do que compartan un proyecto de escuela
y de superacién de la prictica docente; y
que como colectivo cuenten con el sopor-
te institucional en términos de facilidades
administrativas y apoyos académicos, toda
vez que esto ha de redundar en el presti-
gio institucional y estatal.

8. Pretenden favorecer y activar sus
posibilidades creadoras y desarrollar su ta-
lento pedagbégico, para innovar y transfor-
mar su prictica docente.

9. Su proyecto pretende comprometer-
se con la produccién de un conocimiento
que tenga un alto grado de sabiduria mo-
ral, de justicia, asi como de emancipacién
mental y social de sus educandos, en pri-
mer término, de ellos(as) y del hombre en
general,

10. El proceso de investigacién que se
realiza al interior del quehacer del maestro
(2) pretende llegar a un conocimiento pro-
fesional sobre la prictica docente que esté
fundamentado y se pueda debatir; para
que a mediano y largo plazo se produzcan
conocimientos del mis alto nivel sobre la

docencia, mediante rigurosas investigacio-
nes en la accién, comprometidas con el
quehacer del maestro (a).

11. Su concepcién considera al profe-
sor-investigador como lider propuesto en
la actividad docente, que tiene prestigio y
autoridad académica, alta estima laboral y
a quien se le reconocen sus méritos profe-
sionales para tratar de llegar a una précti-
ca docente innovadora y de calidad.

12. Con el proceso de investigacién-
docencia-desarrollo profesional pretenden
favorecer la formacién de profesores(as)
criticos, resolutivos, técnicamente capaces,
con una sblida base teérica, comprometi-
dos de forma responsable con la escuela,
con sus problemas y con la transforma-
cién de su quehacer docente.

13. Estos principios que dirigen su ac-
cién no son imperecederos, los reorienta-
rin periddicamente de acuerdo con el de-
sarrollo de las ideas y las condiciones so-
ciales, materiales y académicas que preva-
lezcan, estin abiertos al debate con las di-
ferentes corrientes de pensamiento que
apoyen la transformacién de la prictica
docente y que no pretendan hegemonizar
s6lo una forma de producir conocimientos
pedagdgicos sobre la docencia.

Supuestos y criterios
metodolégicos de procedimiento

1. Pretenden construir el proceso de
investigacién dinimicamente, a través de
una serie de ciclos en espiral ascendente,
que van de la comprensién de la situa-
Cibn, a su transformacién, mediante el dii-
logo prictica-teorfa-prictica que permite
conformar propuestas alternativas, para
llegar a la produccién de conocimiento
profesional fundamentado sobre la practi-
ca docente. El proceso pretende compren-
der, reflexionar y transformar la docencia
de los involucrados, a través de ciclos pro-
gresivos de accién - reflexién.
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2. La practica y la teoria pedagdgica la
conciben como un proceso ciclico de
préctica-teoria-prctica; es decir, que exis-
te una interaccién dialéctica entre ellas, lo
que las lleva a enriquecerse mutuamente y
a que se produzcan mayores niveles de
elaboraci6n.

3, La investigacién de la docencia en la
accién es una investigacion aplicada, pre-
ferentemente a nivel micro, con uno o al-
gunos grupos escolares. Se hace general-
mente mediante estudios de casos que
comprenden diversas dimensiones y ca-
racteristicas de los problemas significativos
de la practica docente.

4, Consideran que la investigacién para
la docencia se puede hacer por un grupo
multidisciplinario de profesores, quienes
tienen el propésito de producir conoci-
mientos en su accién docente, contando
con el tiempo y condiciones para hacerlo
y guardando un equilibrio entre su impli-
cacién con el objeto y su distanciamiento
del mismo.

5. En el proceso de comprension,
transformacion y produccién de conoci-
miento se necesita partir de la prictica do-
cente, de los saberes docentes del profe-
sor, asi como del conocimiento educativo
que histéricamente se ha generado en la
comunidad donde se labora, su estado y
el pais en general. Pero también se revalo-
ra el acontecimiento y la prictica educati-
va, los saberes de los alumnos, muchas
veces marginados.

6. Conciben la prictica docente como
un proceso complejo, singular y dindmico,
por lo que hay que estudiarla en sus dife-
rentes dimensiones, en sus relaciones con
otros niveles sociales que contribuyan a
condicionarla y determinarla en las diver-
sas interacciones vinculadas con la totali-
dad del proceso. Su conocimiento y trans-
formacién implica la intervencién en la
realidad integral y cambiante, mediante un
anilisis pluridimensional que los lleve a
una comprensién mds global del proceso;

no se pretende explicar sus causas, sino
comprender su dinidmica, proceso y pers-
pectivas de transformacion.

7. En el ciclo practica-teoria-practica,
entre otras cosas, se interactda con las teo-
rias, contrastindolas entre si y con la pric-
tica docente, por lo que se requiere utili-
zar la investigacién documental, que per-
mite registrar y sistematizar estos diversos
elementos.

8. El proceso de comprensién y trans-
formacién de los problemas significativos
de la prictica docente o abordan desde el
punto de vista de los implicados en la ac-
cién, en interaccién con el asesor(a) exter-
no a ella. Estas visiones e interacciones
maltiples de los implicados, dan lugar a
anilisis intersubjetivos contextualizados,
donde se toman en cuenta las percepcio-
nes, juicios, afectos, valores y compromi-
sos de los participantes, a fin de generar
una mayor riqueza en el analisis y una ob-
jetividad resignificada y més consistente.

9. La comprension-transformacién-pro-
duccién de conocimiento profesional so-
bre la docencia se genera mediante la ac-
cién organizada del colectivo escolar, que
participa en todo el proceso. Particular-
mente en la toma de decisiones. La rela-
ci6n en el colectivo es de tipo horizontal,
de didlogo entre los involucrados; donde
los participantes, al conducir y construir el
proceso activamente, generan su propia
transformacién y la de los problemas do-
centes en estudio; dando lugar a una nue-
va relacién entre el sujeto y el objeto de
investigacion.

10. Los proyectos en general requieren
del seguimiento, observacion y registro
sistematico de las situaciones docentes, de
acuerdo al objeto de investigacion; consi-
derindose que la instrumentacion especifi-
ca de cada investigacién variard de acuer-
do al problema docente concreto que se
trabaje.

11. Se pretende que los participantes
desarrollen y mantengan en todo el proce-
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so una actitud critica, que supervise las ac-
ciones, cuestionando los diferentes mo-
mentos y procedimientos, de tal forma que
les lleve a cuestionar la prictica, la teorfa,
la transformacién y hasta su forma de ac-
tuar, para llegar a la revitalizacién de la
prictica docente y al desarrollo profesional,

12. El conocimiento profesional sobre
los problemas docentes se logra mediante
su anilisis riguroso desde el interior de la
prictica, en diversas dimensiones, por dis-
tintos participantes y profesores involucra-
dos, de diferentes disciplinas y niveles. Esta
consistencia del conocimiento profesional
se confirma al llevar a cabo las propuestas
alternativas en la practica docente misma y
al analizar y contrastar la transformacién lo-
grada, sus consecuencias e implicaciones;
con lo que se puede afirmar que se realiza
una prictica docente fundamentada.

13. El cambio y transformacién se lo-
gran a través de diferentes momentos de
accién-reflexién. Se empieza por grupos
pequeiios con cambios modestos y de ma-
nera lenta pero rigurosa; conforme avan-
cen y profundicen, el cambio se extenderd
en cantidad y calidad, para llegar a media-
no y largo plazo a modificaciones mas
amplias y sustantivas.

14. En la relacién dialéctica entre es-
cuela y sociedad, donde las presiones de
la estructura social son tan fuertes que hay
quien afirma que la transformacion escolar
es imposible, se considera que hay una se-
rie de interinfluencias entre las formacio-
nes sociales y la actividad educativa, y que
en esas interrelaciones se busca la promo-
cién y transformacién del alumno(a), de la
préctica docente y de todos los profeso-
res(as), desde la relativa autonomia que la
institucion escolar y las personas involu-
cradas tienen socialmente. Se sabe que

una transformacién radical s6lo se podr4
llevar a cabo, en tanto las diferentes fuer-
zas de la estructura social no la impulsen
y desarrollen,

15. Reconocen también que mediante
el impulso permanente al proceso de in-
vestigacidn-docencia-desarrollo profesio-
nal no se solucionaran todos los proble-
mas de las escuelas y la prictica docente,
para esto se requiere de la colaboracién
de otros programas de tipo laboral y so-
cioeducativo. Sin embargo, al apoyar con
decisi6n este proceso, se favorecen algu-
nos de los factores principales para trans-
formar la docencia de las escuelas.

16. Los recursos econdmicos con que
cuentan los maestros(as) no permiten que
el soporte material de las investigaciones
sea de gran alcance, por lo que se deben
tomar muy en cuenta los recursos disponi-
bles y las condiciones existentes para lle-
var a cabo los proyectos. En este sentido,
hay que estimular las iniciativas tque tien-
den a buscar condiciones materiales y aca-
démicas adecuadas, para que los profeso-
res(as) puedan armonizarlas con sus irite-
reses profesionales, a fin de hacer investi-
gaciones serias y consistentes.

REFERENCIAS

AAVV (1989). Programa para la Moderniza-
cion Educativa 1989-1994. México: Secre-
taria de educacién Piblica.

GUTIERREZ, R.L. (1989). La crisis educativa en
cuatro entidades del pais. Uno mds Uno, 3.

GUTIERREZ, M.; IRMA, E. Y VARGAS, P.E.
(1990). Hidalgo ante la crisis de los ochen-
ta. Petfiles de la Jornada, 1I-111

VARGAS, RE. (1992). De 6.4 aiios el grado ge-
neral de escolaridad en el pais, dice la SEP.
La jornada, p. 14.








