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RESUMEN

Los efectos de la denominacda sociedad globalizada se trasladan a todas las instancias y agencias
soctales. La escuela también estd sufriendo los efectos del cambio social y econdmico y por extension
el trabajo y el rol del docente son revisacdos tanto por la Adminisiracion como por la academia. Este
trabajo prefende sefialar algunos de los nuevos retos y nitevas perspectivas giie aparecen en el hori-
zonte de la_funcion docente camino del segundo milenio.

Contexto y elementos de la
profesion

No es facil ser profescr en la actualidad
debido a las presiones de los distintos re-
presentantes sociales asi como a la co-
rriente neoliberal que recorre la estructura
social v genera demandas, discursos e
imdgenes de lo publico con un claro matiz
peyorativo. Asistimos a un cambio de pa-
peles y roles entre los agentes sociales con
un ascenso de valores y exigencias sobre
instituciones y profesionales hasta hace
poco desconocidos cuando no criticados.

Se han sumado en el dempo demasia-
das expectativas e intentos de cambio en
la escuela y ello redunda en los/as docen-
tes que a la postre son las cabezas visibles
del sistema y hacia quien se pueden diri-

gir criticas, formular demandas, pedir re-
sultados a medio plazo, crear martires y
buscar cabezas de turco. Porque, dentro
del mundo docente, como en botica, se
puede encontrar de todo: excelentes pro-
fesionales de todas las edades, grupos de
reticentes a cualquier cambio, profesores
“‘quemados”, gente a la espera de la jubila-
¢idn, noveles con ganas de cambiar el
centro, etc, Y cada centro es un mundo de
vincules sociales donde la mayor parte de
las veces lo personal (para lo bueno y pa-
ra lo menos bueno) prima sobre las rela-
ciones de cclegialidad y profesionalidad.
Ahora que la politica de formacién perma-
nente quiere hallar su refugio y su creci-
miento en los centros, la Administracién
debiera buscar en su diseno, elementos
que reduzcan la conflictividad personal y
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conciten los nicleos de trabzajo colaborati-
vo, por eso los agentes del cambio (ya se-
an “decretos”, ya estrategias o personas)
deberdn tener muy en cuenta los pros y
contras de las dindmicas relacionales de
los centros,

En esa tensién entre la autoformacién
personal y las politicas de la Administra-
cién se moverd el docente que todavia no
ha sido arrastrado por la rutina, el peso de
los afios de experiencia o cualquier otro
gaje del oficio.

Podemos considerar algunos aspectos
del cuerpo docente cara a explicar y pro-
yectar posibilidades de futuro. Asi, la edad
y la experiencia ayudan a comprender
qué tipo de profesorado trabaja en las es-
cuelas, Segin algunas investigaciones! la
edad de nuestros docentes se sitda en
unos 40 anos, observindose un “envejeci-
miento” de la misma en unos 3-4 afos en
menos de una década. La experiencia do-
cente arroja una media de 17-18 afos, v
del mismo modo que la edad estd aumen-
tando lentamente. Estos datos traen a cola-
cidn comentarios de distinto signo, por un
lado el aspecto negativo (pesoc de los
anos, rutinas, cansancio, etc.) y de otro la-
do, lo positivo que resulta contar con un
profesorado personalmente maduro, con
suficientes “tablas” en el aula, que sabe
desenvolverse en el centro y en el sistema,
etc. Ambos extremos pueden interpretarse
de manera optimista o pesimista, pero ello
no obvia que el grueso del profesorado
debe permanecer todavia en el sistema
varias décadas y que los estudios sobre

stress docente y ciclos en la carrera no
concluyen que los afios de experiencia
puedan considerarse un aspecto beneficio-
so para la profesién.

Dentro también de los tépicos del
mundo docente parece légico sefialar las
resistencias a la innovacidn y al cambio
(Contreras, 1996; Hargreaves, 19906), esto
obliga a recordar el momento de transi-
cién en el que las reformas organizadas
por un gobierno socialista son “puestas en
marcha” por un gobierno conservador2. Al
mismo tiempe, la reforma estructural entre
primaria y secundaria ha generado tensio-
nes en la ESO., entre otras razones por la
convivencia del profesorado de primaria y
secundaria, tradicionalmente enfrentados
como resultado de sus diferentes maneras
de entender y practicar su tarea docente.

Ortro tema controvertido son las rela-
ciones de la escuela con el exterior. Den-
tro del calendario escolar los comienzos
de curso se constituyen en tema noticiable
en los medios y asi un periddico de difu-
sién nacional prepard un reportaje sobre
la escuela. En tal publicaciéon mediante las
aportaciones de padres y docentes se ma-
nifestaba el desencuentro con los padres y
el sentimiento de una visidn injusta de su
profesién, ademds resulta complejo el
contacto con los padres, puesto que a ve-
ces la relacion es dificil o sencillamente no
existed. A ello puede sumarse la minusva-
loracién de su rol y la percepcion social
del mismo que diversos trabajos de inves-
tigacién o trabajos periodisticos como el
citado sefialan afio tras aficd,

) Gonzilez Blasco, P. y Gonzilez-Anteo, J. (1993): Barquin Ruiz, J.y Fernidndez Sierra, J. Datos de

investigaciones en curso.

@) Recuerdese que el Partido Popular vot6 en contra de la LOGSE.

@) Ferndndez Enguitz (1993) ya tituld su trabajo como Cranica del desencuentro, indicando la pro-
blemitica que lleva pareja la interaccion padres-docentes.

W Tanto Gonzilez-Anteo (1993) como el informe de CC.00. (1993) describen el sentimiento de
perdida de prestigio social que posee el cuerpo de docentes, aunque ello no tenga su correlato
con la opinidn de los padres, los cuales los valoran mis positivamente.
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Al tiempo que algunas tareas de la
profesion siguen sin resolverse adecuada-
mente, se avecinan nuevas “cualidades” e
“intereses” en el rol del docente, se cae en
el peligro de convertir su figura en una
persona para todo3. La familia cada vez
mas presente, tedricamente, en la escuela
y “perdiendo” espacios y responsabilidad
de socializacién con la progenie en el
marco del hogar. De ello resultan toda
una serie de contrastes e inconexiones
que la dindmica social no logra resolver.

Los tiempos de formacion

La formacién del profesorado se ha di-
vidido tradicionalmente en dos momentos
importantes, la formacion inicial en la que
se obtiene el titulo v el posterior desem-
pefio en el trabajo, momento en el cual se
alude a la denominada formacién perma-
nente cuyas politicas y estrategias han va-
riado a lo largo de los anoss.

En estos momentos la formacién inicial
se encuentra afectada por una reforma
que puede constituir un paso atrds en
ciertos aspectos conseguidos (reduccion
del tiempo de précticas, limitaciones a la

optatividad, vuelta a los contenidos, etc.),
como también por la poca consideracion
que recibe dentro de la universidad un ti-
po de carreras de diplomatura cuya fun-
cién bisica es mantener en la universidad
un alto porcentaje de alumnos que desea-
rian optar por otros titulos, amén del tipo
de alumno que al final cursa la carrera do-
cente?, La Administracidén no ha realizado
una prospectiva sobre las necesidades del
sistema en el futuro que a su vez tuviera
un reflejo en la calidad que debiera existir
en la formacién inicial. Existen una serie
de documentos, mesas de trabajo, etc.8
que tienen poca traslacién a la burocritica
realidad de los centros de formacion de
profesorado, fruto de actividades puntua-
les por parte de grupos reducidos de for-
madores.

La Formacion inicial

Desde mediados de los 70 se han lle-
vado a cabo distintas reformas en los pla-
nes de estudio? sin que pudiera lograrse
un cambio de la diplomatura a la licencia-
turald, La transformacién mas significativa
ha sido la integracion de las Escuelas de

(5) Barceld, F. (1997) recoge toda una serie de tareas que realizan los docentes en su contexto de
trabajo aparte de “dar clase”, pueden verse en las paginas 200-203 algunas de ellas.

® Navarro Sandalinas (1993) describe como empezaron los ICEs a “formar” profesorado para llevar

adelante la reforma de Villar Palasi,

) Desde los primeros estudios (Gimeno, J. y Ferndndez Pérez, M., 1980; Varela, J. y Ortega, F,

8

&)

1984) hasta otros posteriores (Ortega, F. 1991; Barquin, J., 1997) poco ha cambiado el perfil del
alumnado: procedencia de clase media baja, estudios basicos de los padres, resultados académi-
cos no brillantes, feminizacion, etc.

Véase el informe de Ronda (1998) en el que se recogen demandas reiteradas desde hace tiempo
en otros foros: pasar a licenciatura la actual diplomatura; mds tiempo para las practicas; atencion
a la formacion del profesorado de secundaria; mayor colaboracion con los centros de primaria,
etc.

Martinez Rodriguez (1997) resume la evolucién y los planteamientos de los distintos planes. In-
forme policopiado del proyecto: Las pricticas de ensefianza en la formacion inicial en las escue-
las universitarias de Formacién del Profesorado en Andalucia.

(0 Cuando se escribe este articulo se estd produciendo una serie de encuentros entre Decanos de

las Facultades de Ciencias de la Educacién en los cuales se reivindica la licenciatura.
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Magisterio mayoritariamente en la univer-
sidad logrando que sus componentes for-
men parte va de los departamentos uni-
versitarios en las facultades de Ciencias
de la Educacioén (o con nombre similar en
el global del Estado). Basicamente es el
mismo profesorado quien se encarga de
la docencia en las diferentes especialida-
des sin que se observen especiales cam-
bios en las dindmicas de las aulas o el au-
mento de la innovacién en el modelo de
formacién inicial. Los datos que arrojan
distintos estudics sobre los egresados de
las diplomaturas de Maestro respecto a
sus opiniones sobre la calidad del proce-
50 no abundan en resultados positivosl!,
amén de que cualquier lector puede re-
cordar su paso por estos lugares de for-
macidn inicial para que no se necesite
abundantes citas de estudios empiricos.
Mientras no se produzca un verdadero re-
ciclado de los responsables de la docen-
cia en la Facultad en el sentido de cam-
biar su modelo didactico y llevar adelante
la fase de pricticas en las escuelas como
un momento fundamental en la forma-
cidn, las promociones de maestros/as se-
guiran adoleciendo de las mismas caren-
cias afio tras afio, A ello puede sumarse la
masiticacién y el hecho de convertir a la
Facultad en el recipiente del alumnado
que no puede cursar la carrera elegida en
primera opcién.

El trabajo docente en la sociedad
globalizada

En una sociedad atravesada por los
mass media, el ciudadano se encuentra
sumergido en los problemas que marcan
la agenda de los media. Junto a una la-
bor meritoria por parte de ciertos progra-

mas y cadenas en pro de la igualdad, la
conciencia ecoldgica, el reconocimiento
de la diversidad y la interrelacion de cul-
turas, etc., nos encontramos con la deno-
minada “telebasura” y las series de masas
donde la trivialidad, lo “popular” y el
mal gusto rivalizan por conseguir cuota
de pantalla,

El consumo de televisidn, la exposi-
cién a los mass media forma parte de los
hébitos individuales y familiares del
mundo occidental, ighorar su peso o re-
futar sin mds esta situacién, conduce a
obviar que nifios y adultos participan de
los mensajes (en contenidos y valores)
producidos por los medios. Denostar, de
manera maniquea, los posibles efectos
nocivos de tales discursos y estructuras
ne conduce a aminorar su impacto, De-
terminados valores y modas han sido re-
forzados gracias a los media (la demo-
cracia, el movimiento ecologista, el re-
chazo al maltrato infantil, a la viclencia
domeéstica, etc.) aunque a veces el men-
saje quede contaminado por la conver-
sion en espectdculo y los “inevitables
cortes publicitarios”. Todas las cadenas y
empresas de comunicaciéon han disefia-
do, dentro de su parrilla, un apartado
minimo donde el medic se convierte en
lugar de cultura, de encuentro, de difu-
sién de ideas y mensajes innovadores,

Si nos reconocemos como docentes
social e intelectualmente comprometidos,
nuestro ejercicio profesional, nuestra pro-
yeccion en el trabajo pasa por un talante
critico frente a la sociedad en que nos ha
tocado vivir y trabajar, Efectivamente pare-
ce que nos empujan a “guardar nifios en
horario laboral”, en preparar para la uni-
versidad en téenicas v contenidos, en su-
plir las carencias del modelo familia ac-
tual, en convertirnos en chivos expiatorios

(D Barquin (1995) recoge una serie de estudios sobre el profesorado vy, entre otros datos, las opinio-

nes de antiguos alumnos/as de Magisterio.
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de la Administracidn, pero no por ello de-
bemos renunciar a que somos (o deberia-
mos ser) bisica y principalmente un refe-
rente cultural, un agente de cambio, un
motor intelectual o, como sostienen algu-
nas versiones sobre la figura de Sécrates!?,
alguien que mantiene viva y despierta a la
sociedad.

Es obvio que en el reparto de niveles y
tareas, los/as docentes tenemos diferentes
cometidos y responsabilidades, pero tam-
bién que en nuestros espacios de influen-
cia junto a contenidos y estrategias pode-
mos unir en paralelo un mensaje de cam-
bio e innovacién que destile una minima
posicién comin respecto a los grandes re-
tos que se estdn generando en el final de
década: globalizacién, encuentro de cultu-
ras, contaminacion, consume, aumento de
la desigualdad...

En los Gltimos afios parece que se en-
piezan a cumplir los vaticinios de los que
en su tiempo fueron tildados de agoreros:
mayor pobrezal?, cambio climatico debido
a la contaminaciénl4, presencia del “otro”
y mayor presién migratorials,

En una sociedad cuyo ritmo de cam-
bio se ha acelerado la escuela sigue presa
de su burocracia, de su funcionariado,

sometida a una mayor presion del “mer-
cado”, etc., y los docentes inmersos en
las tensiones de la reforma, entre los in-
tereses y propaganda de los partidos po-
liticos, en los ajustes de presupuesto,...
No es fécil, para la mayorial6, ser creati-
vos e innovadores siete dias a la semana,
cuarenta semanas al aflo, y asi durante
cuatro décadas de vida profesional. La
carrera docente es larga y conviene dosi-
ficar la energia en un trabajo cuyas de-
mandas se han incrementado y al contra-
rio de lo que se prevela, la escuela apa-
rece en los medios con demasiada fre-
cuencia, ademds de que la denominada
descentralizacién, el movimiento de In-
vestigacidn-Accidn, el modelo de profe-
sor reflexivo, etc. tienen como conse-
cuencia una derivacién de responsabili-
dades de la Administracién hacia la es-
cuela y sus docentes.

Independientemente de los discursos
milenaristas, muy propios del fin de siglo,
que quieren marcar un antes y un después
del afio 2000, los docentes necesitan afinar
sus mecanismos de andlisis y de respuesta
a las funciones de la escuela dentro del
modo de vida occidental basado en la so-
ciedad e la informacion.

(12) Algunas versiones sohre la muerte del filosofo sostienen gue prefirié morir antes que retractarse
ante sus jueces, alegando, metaféricamente, que Atenas era un caballo y el un tibano que gra-
cias a sus picotazos lograba que esa ciudad no se durmiera en los laureles.

(13) Un reciente informe sostiene que un 47% de la riqueza mundial lo poseen unas 220 personas o

familias.

(14) Seglin los ultimos datos ¢l calentamiento es un hecho. El afio 97 supuso un grado mds de media
y la tendencia es a mantener esta linea de crecimiento.

(15 Alemuania cuenta con 5,5 millones de turcos, Francia con unos 6 millones de magrebies y norrea-
fricanos,etc. En espana los datos no son muy fiables pero se apunta hacia el medio millon de
emigrantes, de los cuales la mayoria son procedentes de Africa.

(6 En un estudio sobre el uso de los CEPs en Andalucia, solo un 20% se declara muy/bastante
usuario de los mismos. Sin que ello tenga que ser el Gnico indicador fiable, puede servir de refe-
rencia cuando hablamos de porcentajes de profesionales enganchados en tareas de innovacion,
Ademis la presencia en proyectos de innovacion puede suponer actuaciones puntuales en dis-
tintos periodos de tdempo. De Miguel (1992) ya senala las dificultades de aunar investigacion y

docencia en los primeros niveles de escritura.
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Algunos retos y posibilidades

Cascante (1994) sefiala que el desarro-
llo del trabajo docente no debe caer en
aquellos aspectos mas prosaicos como la
titulacién, el salario, etc.,: “los enseriantes
no podemos limitarncs a ser meros técnicos
reproductores, sino que debemos reclamar
para nuestro trabajo diario la reflexion so-
bre los aspectos generales de nuesira socie-
dad y nuestra cultura, realizando para ello
una tarea auténiicamente intelectual’
(pag. 206). Dificil postura en una sociedad
atravesada por la informacién y con una
actuacién profesional que no invita a tal
funcién. Todo lo contrario, puede llevar
mds a la infelicidad y sentimiento de ca-
rencia ante la realidad de ciertos hechos.

Por eso algunos académicos brindan
algunas férmulas para luchar tanto con las
tensiones de la postmodernidad y su re-
percusién en la escuela como en las acti-
tudes del profesorado. Asi, Hargreaves
(1998) propone aceptar que en las escue-
las existen luchas por el poder y entrar en
el juego colaborativamente, captar al
alumnado con estrategias de cooperacién
para frenar el valor del individualismo que
fomenta la sociedad, aceptar el conflicto
como motor de cambio y también, porque
no, algo de marketing, Frente al avance y
el apoyo de la escuela privada, “los maes-
tros y profesores tienen una enorme destre-
za para explicar el mundo a sus alumnos,
pero son mucho menos habiles a la hora
de explicar al mundo lo que hacen sus
alumnos. El lenguaje es poder. Controle-
mos nuestro lenguaje y también podremos
controlar nuestros fines (pag. 24). Muchas
-actividades y experiencias de los centros
publicos que son de gran interés por la in-
novacién que conllevan y la colaboracién
que suponen, apenas traspasan las aulas
en que se¢ realizan. El profesorado y las
escuelas en general, podria transcender
los muros escolares y hacer ver a su co-
munidad que en la escuela publica existen

esforzados docentes que mantienen altas
cotas de desarrollo profesional e implica-
cidn en su trabajo.

A la vez el profesorado debe revalori-
zar el “contenido” educativo y afinar en la
seleccién del mismo. Gimeno (1998) en
relacion con la cotizacién de la informa-
cién y el conocimiento, sostiene que se
constituye en la base de la mejor inversion
y valor anadido en la actualidad, “pero dis-
poner de los accesos a esa nueva sociedad
y aprovecharlos va a ser la base de una
nueva estralificacion social cuyos resulta-
dos se plasmardn en una contundente
dualizacion social: los participantes (como
agentes o simples consumidores) y los mar-
ginados (pag. 242).

Queda el tema debatido del curriculum
comin que en las actuales circunstancias
resulta dificil abordar dada la complejidad
y exhaustividad de nuestra sociedad “in-
formada”, Gimeno senala toda una serie
de elementos que han rote la tradicién
existente sobre el conocimiento y sus ofi-
ciantes y la consiguiente dificultad de
identificar la “cultura escolar”,

Al respecto Pérez Gomez (1998) inten-
ta ofrecer un andlisis de la misma previa
revision de otras esferas y dmbitos que
afectan profundamente la funcién y fines
de la escuela actual. Tarea nada sencilla
debido a la polisemia de los términos que
entran en juego y a las distintas interpreta-
ciones que surgen cuando hablamos sobre
el deber ser y el ser de la escuela, la cultu-
ra, la funcién docente, etc. Sin embargo,
vamos a detenernos brevemente en las
ideas del autor sobre el profesorado don-
de se parte de la existencia de dos co-
rrientes principales sobre el papel que se
asigna al docente. Por un lado, podria ha-
blarse del enfoque emancipador (pedago-
gia critica) y, por otro, del enfoque facili-
tador (investigacidn-accion). El primero
pone el acento en el andlisis e interven-
cion en el medio social y politico, mien-
tras que el segundo se centra mis en las
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estrategias de ensenanza-aprendizaje y en
los procesos de reflexién de los implica-
dos en ¢l proceso educativo.

Aunando las aportaciones de estos dos
enfoques Pérez Gémez distingue tres fun-
clones bisicas de la actividad docente:

a) Apertura hacia la cultura critica, “por
su cardcter de modelo o efemplo, asi como
de instrumento de aproximacion a otras
culluras, los modos en que los docentes vi-
ven su relacion con la cultura critica son
decisivos en la creacion del clima de viven-
cia y recreacion cultural en el aula y en la
escuela> (Pag. 296). Asi el docente debe
erigirse en garante del discurso de una so-
ciedad plural donde se deben arrinconar
los prejuicios que histéricamente venimos
arrastrando (homosexualidad, xenofobia,
machismo, etc.) vy abrirse al anilisis educa-
tivo de los problemas que la sociedad de
la informacién y el consumo generan en el
tejido social y en el medio ambiente.

b) Facilitador del aprendizaje relevante.
Asumiendo esta faceta el docente, cuando
establezca distintas dinimicas de trabajo
con su alumnado en el aula, ha de “provo-
car su implicacion intelectual en la refor-
mulacion y andlisis de los problemas coli-
dianos, a la luz de las aporiaciones gue
ofrece el conocimiento mds depurado de la
cultura intelectual (Ibid.). Ello supone que
el profesor debe conocer tanto la casuistica
de la problemdtica de la comunidad en
que se encuentra enclavada su escuela co-
mo las soluciones y propuestas resultantes
de los andlisis que los expertos, intelectua-
les, etc. ofrecen a la comunidad.

) Animador cultural, Aunque el autor
reconoce que no se encuentra dentro de
la escuela a los miembros mds cultos de la
comunidad, no por ello se debe olvidar el
importante papel del conocimiento, “los

docentes han de vivir la aventura del co-
nocimiento, de la busqueda y del contraste
critico y reflexivo si quieren provocar en
las nuevas generaciones el amor por el sa-
ber y el respelo a la diversidad y a la crea-
cién” (ibid.). No obstante a las carencias
de la formacién y el dificil reciclaje que
luego acompana a los docentes, podemos
afiadir la dificultad de trabajar en una so-
cledad medidtica mis atenta al especticu-
lo informativo y dominada por una agen-
da que prima la frivolidad, la superficiali-
dad, etc. frente a un tratamiento riguroso
de la actualidad, en detrimento de lo que
muchos consideran la cultura (Bourdieu,
1997) o la potenciacién de la capacidad
abstractiva del ser humano (Sar:ori, 1997).

La formacién del profesor en activo
permitird mayor flexibilidad y eficacia que
la formacion inicial sesgada por las dife-
rentes directrices y la cldsica inmovilidad
de los centros de formacién (facultades y
escuelas de Magisterio), mds proclives al
conservadurismo que a la innovacién,
donde las luchas intestinas por ganar cré-
ditos, obtener citedras, un mayor poder
corporativo, etc. consume mas energias y
tiempo que las dedicadas a favorecer y
permitir una formacién de calidad. Las
quejas de los egresados sobre las lagunas
en la formacidn se mantienen casi invaria-
bles en las investigaciones al respecto en
las Gltimas décadas, por ello la experien-
cia de los primeros afos y los apoyos reci-
bidos por los/as colegas y la Administra-
cion son claves en la “carrera docente” y
en la posterior actuacién del docente sin
olvidar que el contexto social y la figura
del ensefiante ha cambiadol?.

Cuando Castells (1998) apunta las ca-
racteristicas de la nueva sociedad que se
estd formando alrededor de los concep-

a7 Ortega y Velasco (1991) senalan la progresiva “urbanizacion” del docente con la consiguiente
pérdida de prestigio y anonimato si como las consecuencias de una socizlizacion en centros de
ciudades muy pobladas a pesar de que segln el autor la escuela rural ha sido el lugar donde
han adquirido experiencia prictica la mayoria de los docentes.
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tos de globalizacion, mundializacién, so-
ciedad de la informacién etc. también se-
fiala que las relaciones de produccién se
ven alteradas ante las nuevas férmulas
del mercado de trabajo, asi distingue en-
tre trabajadores genéricos y autoprogra-
mables, “La cualidad crucial para dife-
rencias estos dos tipos de trabajacdor es la
educacion y la capacidad de acceder a
niveles superiores de educacion; esto es,
la incorporacion del conocimienta ¢ in-
Jormacion. El concepto de educacion de-
be distinguirse del de cualificacion. Esta
puede quedarse obsolela rapidamenie por
el cambio tecnoldgico y organizativo”
(Pag. 375).

El autor distingue vy privilegia la capa-
cidad educativa de la escuela si ésta va li-
gada al tipo de sociedad que ha emergido
con el desarrolle de la tecnologia de la in-
formacién. No se puede seguir en el siste-
ma sin una cierta preparacion en los mo-
dos de produccion modernos y ello impli-
ca flexibilidad y formacidn continua: “La
educacion (que no es un almacén de ni-
nos Y estudiantes) es el proceso mediante el
cual las personas, es decir, los trabajado-
res, adgquieren la capacidad de redefinir
constantemente la cualificacion necesaria
para una larea determinada y de acceder
a las fuentes y métodos para adquirir di-
cha cualificacion. Quien posee educacion,
en el entorno organizativo apropiado,
Driede reprogramarse bhacia las tareas en
cambio constante del proceso de produc-
cion. Por el contrario, el trabajador gené-
rico es asignado a una tarea determinade,
sin capacidad de reprogramacion, que no
Presupone la incorporacion de informa-
cidn y conocimienio mds alld de la capaci-
dad de recibir y ejecutar sefiales’ (Ibid).
Castells también apuesta por la educacién
permanente como forma de escapar al tra-
bajo alienado y de seguir en puestos mds
creativos, siempre que el productor se
mantenga actualizado en su dmbito de tra-
bajo. Para los docentes esto supone no so-

lo revisar sus métodos de aprendizaje sino
también su capacidad de anilisis de la so-
ciedad en la que vive.

Retos del presente y del futuro

De lo expuesto anteriormente voy 4
sehalar posibles dreas de accién y aten-
cién por parte del docente y de la escuela
en general como dmbitos prioritarios so-
bre los cuales podrian pivotar las energias
dedicadas a cualificar e innovar los proce-
s0s educativos. Algunas de ellas resultardn
obvias para cierta parte del profesorado,
pero debemos admitir que muchas cues-
tiones, cuya presencia en el curriculum
parecen de sentido comun, no siempre las
encontramos en los centros v en la activi-
dad diaria del profesorado.

- Resultard interesante conocer y en-
troncar la problematica actual con la escue-
la, (por ejemplo el medio ambiente), en
propuestas de manejo v presentacién del
conocimiento (transversales); el anilisis de
las consecuencias de la globalizacidn, ete.
Otro marco de trabajo lo constituyen las
posibilidades de las denominadas Tecnolo-
gias de la Informacién (TIC), un reto para
mantenerse en forma intelectualmente ha-
blando incluso para superar la crisis de los
cuarenta, dado que buena parte del grueso
de docentes nos hallamos en tal situacién.

- Buscar la implicacién de la escuela en
problemas sociales pricticos que atafien a
todos: basuras, tolerancia, multiculturalis-
mo, energia, consumo, etc., ete. Ello facili-
ta la posibilidad de realizar propuestas cu-
rriculares que pueden motivar mejor al
alumnado y de paso tratar de manejar el
conocimiento y los contenidos de maneras
diferentes (a través de los medios de co-
municacion -prensa, TV, radio- y de los
mensajes de la propaganda -andlisis de pu-
blicidad-). Es una manera de evitar que la
escuela sea aburrida y conectar con aque-
llos mensajes y medios que el alumnado
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conoce por su exposicion a los programas
de television, pero del que no se utiliza su
potencial pedagdgico y educativo.

También la presencia en grupos impli-
cados en cubrir necesidades sociales facili-
ta el contacto de la sociedad real con la
escuela. Los docentes que estin encuadra-
dos en ONG vy similares pueden transmitir
mas ficilmente ciertos valores y conteni-
dos a sus alumnos/as,

- Recuperar el liderazgo de la escuela
en cuanto acicate de su funcidn social cri-
tica que favorece el desarrollo moral y ciu-
dadano de sus alumnos/asté. En este sen-
tido, Torres habla de la intensificacion del
trabajo de los docentes ya que ademds de
la ensefanza tradicional aparecen las
transversales y otros contenidos y tareas
realmente novedosas: salud, educacién
ambiental, tutorfas, etc. y asi se presentan
alguncs aspectos que en cierto modo sola-
pan funciones que siempre ha desempe-
fiado el niclec familiar. Esto supone una
cierta contradiccién, Por una parte, cada
vez la sociedad se encuentra con un ma-
vor nivel de titulacién, de mayor informa-
cién, de existencia de organizaciones y
campanas que previenen scbre el Sida,
promueven actitudes no racistas, etc. y,
sin embargo, se produce una especializa-
cidn de agencias y una distribucién del
gasto del tiempo libre en férmulas comer-
ciales o de simple espectador frente a los
mass media. Asi que como resultado tene-
mos una familia mds cualificada que deri-
va sus responsabilidades de socializacidn
en los momentos de encuentro y/o en el
terreno del ocio hacia terceros: escuela,
mass media, academias, complejos depor-
tivos...., lo cual no puede dejar de parecer
incongruente, a primera vista. Quizis cbe-

dece al resultado de la ingenieria social
conformado por las multinacionales para
la sociedad occidental?? donde la obten-
cién de determinados “bienes” y status
quo pasa obligatoriamente por el consu-
mo v la capacidad de gasto familiar.

- Bl docente puede lograr una mirada
reflexiva sobre su trabajo v sobre la socie- -
dad, sobre el conocimiento si introduce en
su prictica contenides y formas de abor-
dar el conocimiento que supongan un hi-
brido entre la férmula cldsica y la utilizada
por los mass media. Para ello tendrd que
sumergirse en las tecnologias de la infor-
macién tanto como usuario critico, como
productor y conocedor de sus cddigos, de
sus posibilidades y de sus limitaciones.

Retomando la obra de Castells, el autor
advierte de los peligros de la biotecnolo-
gia v sostiene que, “Para evilar los efectos
perniciosos de la revolucion bioldgica, no
s6lo mecesitamos gobiernos responsables,
sino una soctedad educada y responsa-
ble".... y para que exista una mayor justicia
en la sociedad y en el reparto de la rique-
za , “dependerd, a nivel individual, del ac-
ceso a la educacion y, para la sociedad en
general, de la organizacion social, la poli-
tica y las politicas”. (Pag. 388). Pero nec s6-
lo el apartado cientifico v los dilemas mo-
rales asociades a sus avances y descubri-
mientos deben ser tema de reflexién.
También es necesario pensar en la margi-
nalidad, la pobreza, en los grupos huma-
nos y naciones que no pertenecen al “pri-
mer mundo”. Aquellos que disfrutamos de
los bienes y riqueza generada en el mun-
do occidental tenemos que acordamos de
que en la tierra también existe la miseria.
Muchos niicleos humanos a miles de kilé-
metros soportan duras condiciones de vi-

(8 Algunos autores como Comell, RW. (1997), Torres, J. (1998); Fullan, M. y Hargreaves, A. (1997)
pueden servirnos para tomar conciencia y reflexionar sobre estos temas,

0% Muiioz, B. (1989) veanse algunas caracteristicas de la sociedad occidental en la primera parte de

su obra (pigs. 10 y ss.)
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da, pero también cerca de nosotros coe-
xisten chabolas, emigrantes, paro, etc.,, en
resumen, injusticia social. Los brillos de la
sociedad de la informacién no pueden
eclipsar la discriminacion y el reparto desi-
gual de la riqueza que se pone de mani-
fiesto, con distintos grados, en todas las
sociedades.

El cambio social, cultural y econdmico
incide en la figura y el perfil del profesio-
nal de la educacién de modo que la aca-
demia y otros agentes (MRPs, sindicatos,
Administracién, etc.) se dedican a redefinir
su perfil creando multples rasgos y fun-
ciones que se van sumando a las deman-
das clasicas de la escuela tradicional y ori-
ginan, como es logico, desde respuestas
de rechazo hasta sentimientos de ansie-

dad. En ese abanico de discursos tedricos,
cambios en el sistema, ajustes de plantilla,
reparto de asignaturas, etc.. los docentes
(sobre todo de los centros pablicos) debe-
ran mantener el tipo y asumir nuevas pro-
puestas para no perder el hilo de la inno-
vacion pedagégica?l traducido normal-
mente en reformas generales y decretos
puntuales sobre la misma.

Ahora bien, definir prioridades, esta-
blecer jerarquias, lograr consensos, etc. no
constituye moneda corriente en el panora-
ma educativo, por lo que las agencias pro-
fesionales tienen la palabra para ejercer la
difusién de aquellos discursos que mejor
pueden responder a los retos sociales de
presente y a los problemas pricticos del
profesorado.

@1 Que no debiera entenderse seguir los dictados de la Gltima moda diddctica, sino replantear la re-
lacién escuela-sociedad junto a su funcién publica.
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The effects of the designated global society are moved to all the instances and social agencies. The
school also it is suffering the effects from the economic and social change and by extension the work
and the role of the teacher are revised by the administration as well as by the academy. This work in-
lends lo indicate some of the new challenges and new perspectives that appear in the horizon of the
editcational firnction road of the second millennium.

RESUME

Les effets du globalizada de la société dénommé déplacent a tous les exemples et agences sociales.
L'école souffre ausst les effets di changement social et économiguie et pouir extension le travail et la lis-
te du pédagogigue sont révisées comme beaticoup pour ladministration comme pour l'académie. ce
travail cherche pour en signaler quelques-uns des nouveaux défis et nouvelles perspectives qu'ils pa-
ratssent dans I'horizon de la fonction pédagogique sur le chemin au deuxiéme millénaire.





