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RESUMEN

Las propuestas de educacion global pretenden fomentar desde la escuela, aungie no solo desde la
escuela, la comprension de las complejas relaciones de interdependencia que caracterizan el mundo
actual, con el proposito explicito de que esa toma de conciencia contribitya al desarrollo humano y a
un futuro sostenible. El reto para los ensefiantes consiste en traducir ese propdsito a prdcticas edicati-
vas concretas. Este texto ofrece algiinas sugerencias acerca de cémo introducir en los centros y las aii-
las los contenidos qite nos dcercan a una nileva culiura escolar.

En su reciente y exitoso ensayo sobre
la educacién, recordaba Fernando Sava-
ter (1996) que el sentido de las pricticas
y de las instituciones educativas es dar
cuenta a las nuevas generaciones de
aquellos logros culturales que, a juicio
de la generacién encargada de educar,
mejor puedan contribuir al perfecciona-
miento de la sociedad y al bienestar co-
min de las generaciones futuras. Asi que
educar es una prictica conservadora,
porque transmite la herencia cultural de
saberes y costumbres y, sin embargo,
viene a decirnos Savater, se orienta al fu-
turo con voluntad optimista de progreso
y se guia por valores que presuponen
confianza en los logros de la cultura hu-
mana. Quizas esa sea la razén por la
cual los debates permanentes en el mun-
do de la educacion, los relativos a qué
ensefiar y a como ensefiarlo, hayan sido

-y sigan siendo-, mis que sobre la tecno-
logia educativa, entre ideologias educati-
vas, ideologias que contienen propuestas
diferenciadas acerca de lo que merece
ser transmitido a través de la educacion
y acerca del futuro que deseamos.
Repasando la historia, al menos la
historia del pensamiento europeo, las re-
formas educativas han estado siempre en
la agenda de los reformadores sociales v,
reciprocamente, la transformacién social
ha aparecido siempre entre las aspiracio-
nes de los movimientos de renovacién
pedagdgica. Hoy dia esos espacios de
confluencia entre movimientos sociales e
innovacidn educativa son los que se ha
ido construyendo como propuestas de
coeducacién no sexista, educacién am-
biental, educacion intercultural, educa-
cién para la paz y la solidaridad y otros
que, nutridos de raices diversas, constitu-
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yen en conjunto una constelacion a la
que algunos han denominado educacién
global.

Educacion global no sélo porque pre-
tende ser integral, sino también porque in-
tenta facilitar la comprension de la com-
plejidad de fendmencs que caracterizan
nuestro mundo, como son la globalidad y
la interdependencia. La educacién no pue-
de dejar de tomar en censideracion el he-
cho de que el avance tecnolégico de los
medios de almacenamiento y transmision
de la informacién nos hace vivir en un
mundo de cultura y economia globaliza-
das. Mientras escribo esto en una pantalla
de ordenador, antes de enviarle por co-
rreo electronico a un destinatario que pue-
de estar a cientos de kildmetros, los teles-
pectadores de todo el mundo presencian
simultdneamente y en directo el bombar-
dec de una ciudad situada a miles de kild-
metros de sus hogares.

Evidentemente necesitamos una educa-
cién capaz de dar cuenta de ese fendme-
no de la globalizacién en teda su comple-
jidad y necesitamos un sistema de valores
de referencia que pueda contribuir de mo-
do positive a la evolucion de las mentali-
dades y de los sistemas de relaciones in-
terpersonales en lo privado y en lo publi-
co, en lo local y en lo internacional.

Una educacion para el futuro

En 1990, con motivo de la Conferencia
Mundial de Jomtiem (Tailandia), convoca-
da por la UNESCO, la UNICEF y el Progra-
ma de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) con el reclamo temitico Educa-
cion Para Todos, el Instituto Internacional
de Planeamiento de la Educacién elabord
un informe que posteriormente vio la luz
come libro con el sugerente titulo de n-
vertir en el futuro (Hallak, 1991). En aque-
lla ocasién la idea de “nmvertir en el futu-
ro” se aplicaba al conjunto de estrategias y

prioridades que debian orientar las politi-
cas educativas en los paises en desarrollo.
Pero unos afios antes el famoso Informe
Bruntland (CMMAD, 1988) nos habia ayu-
dado a empezar a comprender, como se-
fialaba su titulo, que el futuro del mundo
en desarrollo y del mundo desarrollado es
un futuro comyn. Invertir en ese futuro
supone, por tanto, redefinir no sélo las
prioridades educativas de los paises con
mAs carencias, sino también hacerlo en las
sociedades de la (desigualmente repartida)
abundancia.

Las Organizaciones No Gubernamenta-
les para el Desarrollo (ONGD) se han he-
cho portavoces de estas tesis. Un docu-
mento del Grupo de Educaciéon para el
Desarrollo del denominado Comité de En-
lace de las ONGD Eurcpeas, publicado en
Espaiia por la Coordinadora de ONGD en
1996, vincula la educacién planteada des-
de una perspectiva global sensible a los
problemas del desarrollo, es decir, a los
problemas del futuro comin que amena-
zan, hoy por hoy, especialmente a las po-
blaciones menos favorecidas de los paises
en desarrollo con el cambio social.

Las ONGD europeas vienen a decir
que no va a ser posible construir un nue-
vo orden internacional més justo si no se
produce un gran cambio social (en valo-
res y comportamientos individuales y co-
lectivos) en las sociedades de lo que se
ha dado en llamar “el Norte”, cambio que
se confia en parte a la educacién, que
supone a su vez un cambio en las practi-
cas y los contenidos de la ensefianza, y
que las propias ONGD se comprometen
a impulsar.

En definitiva, reencarnando el espiritu
de todos los movimientos de innovacién
educativa que han ido sucediéndose a lo
largo del siglo, lo que proponen es cambiar
la educacién para que cambie la sociedad.
Una vieja ilusién ilustrada (til, sin embargo,
para dar sentido a los proyectos educativos
incluso en tiempos postmodernos.
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Cambio social y cambio educativo

Si se asume que el objetivo de la edu-
cacién es promover el cambio social en la
direccién arriba sefialada y que debe em-
pezar por cambiar la propia educacién,
basta una mirada a la mayoria de nuestras
aulas para certificar que es mucho el cami-
no por recorrer. Pero un camino ya inicia-
do; porque esta perspectiva viene generan-
do experiencias y publicaciones desde ha-
ce algunos afios, produciendo un abun-
dante material muy Wtil para la reflexion y
para inspirar el trabajo en el aula. Constl-
tense, a titulo de ejemplos, la compilacién
Hacer futuro en las aulas (Intermén, 1993),
o los nimero monograficos de las revistas
Aula de Innovacion Educativa (n2 51, ju-
nio 1996, dedicado a los temas transversa-
les y la educacién global) y Cuadernos de
Pedagogia (n® 249, julio-agosto 1996, sobre
educacién para la cooperacién).

Claro estd que a estas alturas de la his-
toria, ni el pensamiento educativo ni el
pensamiento politico se van a permitir la
ingenuidad de confiar ciegamente en la
capacidad de la educacién para promover
el cambio social. A propdsitc del lugar de
la educacién en el cambio social, Rafael
Grasa ha formulado algunas consideracio-
nes de las cuales nos interesa para el de-
sarrollo de este articulo recordar ahora las
siguientes (Grasa, 1996):

- El cambio social es un propésito a
largo plazo.

- La educacién puede ser un factor de
cambio social, pero no es el Gnico.

- La accién es la que produce los cam-
bios. La educacién es transformadora en la
medida en que la propia accién educativa
lo es.

- En consecuencia, para alcanzar obje-
tivos de cambio social, la forma de ense-
nar es tan decisiva como el contenido de
la ensefianza.

Si nuestro propésito es trasladar a la ac-
cién educativa contenidos y pricticas favo-

recedores de un cambio social en las direc-
ciones ha las que apunta la educacién glo-
bal, ello supone no sdlo tener presente di-
cho objetivo tanto al programar las activida-
des de aprendizaje, como al desarrollarlas
en el aula, sino también incorporarlas al
funcionamiento cotidiano de las comunida-
des educativas que son los centros y, més
alld de las instituciones escolares, trasladar-
las eficaz y coherentemente a otras instan-
cias educativas. Es decir, supone revisar cri-
ticamente la cultura escolar dominante en
los centros y supone para el profesorado
contemplarlo en sus decisiones curriculares
y, al mismo tiempo, en su estilo de ense-
fianza. Hablaremos primero de la cultura
escolar, luego de esas decisiones curricula-
res y, a continuacion, de sus implicaciones
en la relacién directa con el alumnado y el
estilo de ensefianza; luego ofreceremos al-
gunas sugerencias respecto a los recursos
disponibles y, para terminar, comentaremos
lo que este planteamiento representa para
la formacién del profesorado.

La critica de la cultura escolar

Desde diversas perspectivas de anilisis
se ha realizado en los Gltimos tiempos una
critica de los valores e ideologias implicitos
en las pricticas cotidianas de los centros es-
colares. La puesta en evidencia del curricu-
lum oculto se ha convertido en uno de los
recursos esenciales de las propuestas de
educacion moral y educacion en valores.
Tal como han puesto de manifiesto quienes
han abordado estas cuestiones en la teoria y
en la practica, es dificil negar la contradic-
cién entre los valores y précticas implicitos
en las propuestas de educacién global los
valores y pricticas que la sociedad en la
que vivimos promueve, reconoce y premia.
Y es dificil sostener la paradoja de que esa
misma sociedad encargue a la escuela que
difunda abiertamente valores y pricticas
subversivos desde la &ptica del pensamien-
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to dominante (aunque bien es cierto -y no
se puede menospreciar- que uno de los
rasgos de ese pensamiento dominante es,
desde el triunfo de la postmodernidad so-
bre la logica, la insensibilidad a las contra-
dicciones y la capacidad ilimitada para fa-
gocitar cualquier elemento extraiio). En to-
do caso, entendemos que la inclusion de la
educacion global en el trabajo del aula su-
pone adoptar una perspectiva coherente en
el andlisis y transformacién del contexto
institucional en el que se promueve y, por
tanto, de la cultura escolar. Haciendo una
sintesis de las criticas que se han formula-
do a la cultura escolar dominante en la ma-
yoria de los centros, los rasgos mas abierta-
mente contradictorios con la mentalidad
necesaria para albergar practicas coheren-
tes con los planteamientos de la educacion
global serian los siguientes:

- La escuela es una institucién al servi-
cio de la reproduccién de los valores so-
ciales, especialmente la obediencia, la de-
sigualdad y la competitividad.

- La escuela propone como modelo de
construccion del conocimiento la acepta-
cién acritica y pasiva del saber dado como
acumulaciéon de conocimientos, con un
horizonte delimitado por el imperio de los
libros de texto.

- El prestigio de la escuela se encuen-
tra devaluado, ha perdido ascendiente co-
mo factor de promocién personal y de
cambio social; en gran medida porque los
mismos docentes, mayoritariamente muje-
res, comparten esa percepcion devaluada
de su propia labor.

- En resumen, la cultura escolar domi-
nante es poco participativa, poco critica,
negadora de autonomia y bdsicamente in-
solidaria.

Frente a esa realidad, las concepciones
en las cuales se inspiran los planteamientos
educativos de la mayoria de las propuestas
de educacion moral y en valores remiten a
las investigacicnes de Kohlberg y sus cola-
boradores sobre el logro de la autcnomia

moral y a sus propuestas pedagbgicas en
torno a la idea de convertir el centro educa-
tivo en una comunidad justa; una comuni-
dad regida por principios morales coheren-
tes con una ética de la justicia, para la cual
el valor maximo la igualdad de derechos,
comunidades que fomentan entre sus
miembros relaciones basadas en reciproci-
dad y acompafiadas por sentimientos de
respeto, deber, mérito y dignidad.

Asumiendo que es positivo lograr
avances significativos en el terreno de la
ética de la justicia, el pensamiento critico
feminista de los afios 80 nos ha ayudado a
comprender que son necesarios OLros in-
gredientes para transformar real y eficaz-
mente los sistemas de relaciones humanas
y, con ellos, la cultura escolar. Més alld de
la ética de la justicia, estas voces han pro-
puesto como referente una ética de la soli-
daridad cuyo valor de referencia es la di-
versidad, una solidaridad que se traduce
en relaciones que se construyen desde el
compromiso entre las personas y la dispo-
nibilidad para el cuidado y la coopera-
¢idn; relaciones que se acompafian con
sentimientos de responsabilidad y afecto
(simpatia, amistad y amor). La aspiracion a
una cultura escolar inspirada en esta ética
de la solidaridad resulta, a nuestro juicio,
més coherente con las propuestas de edu-
cacién global. Ello nos lleva a tratar de
transformar la cultura de los centros y las
aulas en las siguientes direcciones:

- La escuela debe ser un espacio de
participacion democritica sensible a lo
que pasa en el mundo, donde se afrontan
los conflictos analizindolos criticamente,
tratande de comprender sus causas reales
desde una perspectiva global e intercultu-
ral y adoptando compromisos efectivos
para actuar en su resolucion.

- En la escuela se respeta la diversidad
y se fomenta la autonomia.

- La educacién se pone al servicio de
una cultura para la igualdad v la libertad,
la paz y el desarrollo sostenible, basada
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en el respeto de los derechos humanos, el
valor de la justicia y los principios de in-
terdependencia y solidaridad.

El cambio social en las decisiones
curriculares

Las decisiones que concretan el curri-
culum del centro y del aula, més alld de lo
que por rutina suele decirse por escrito en
los documentos preceptivos, son las que
responden a las dos cuestiones clave de la
ensefianza: “;qué tiene que aprender
nuestro alumnado?” y “;qué podemos ha-
cer para que lo aprenda?”

Estas preguntas nos enfrentan a dos
realidades que restringen apreciablemente
el dmbito de decision; la primera, esencial
y omnipresente en todo lo que se escribe
sobre educacion, es que la respuesta a ta-
les cuestiones estard determinada por las
caracteristicas (nivel, conocimientos pre-
vios, motivacién, etc.) de nuestro alumna-
do. Mis adelante se apuntan algunas suge-
rencias adaptadas a las diferentes etapas.
La segunda realidad, tan esencial como la
primera y mis frecuentemente omitida, es
que la respuesta al qué y como enseflar
estd también determinada por las circuns-
tancias en que realizamos nuestro trabajo:
el marco curricular comin prescriptivo, las
condiciones laborales y organizativas que
impone el sistema educativo y la direccion
del centro, las caracteristicas del centro y
del alumnado, lo que el mismo alumnado,
sus familias y el entorno social esperan de
nuestro trabajo, lo que cada docente con-
sidera prioritario en su actuacién, etc. Para
que se entienda mejor, las decisiones efi-
caces al servicio del cambio social, por
ejemplo, no pueden entrar en conflicto
con el objetive de ensefiar a leer en el pri-
mer ciclo de la educacién primaria, ni
pueden ignorar que el alumnado que aca-
ba bachillerato ha de superar las pruebas
de acceso a la universidad.

Aunque pueda parecer lo contrario, in-
cluso considerando tales restricciones el
margen de decision del profesorado es
muy amplio cuando se opta por aprove-
char las posibilidades y la flexibilidad del
modelo curricular vigente en las etapas no
universitarias.

En relacién con los contenidos de la en-
sefianza, no se trata de instruir en unos co-
nocimientos o destrezas especificas, sino de
lograr que nuestros alumnos y alumnas
construyan capacidades que les ayuden a
comprender el mundo que les rodea y les
permitan actuar conscientemente en €l; ello
supone educar unas determinadas actitudes,
facilitar la adquisicion de un conjunto de sa-
beres procedimentales y asegurar el domi-
nio de determinados repertorios de conoci-
mientos. Asi dicho, algin lector puede estar
temiendo que continuemos con un listado
de contenidos y acabemos dando forma a
una nueva disciplina (la “asignatura” de
educacion global) que vendria a sumarse a
¥ a competir con las convencionalmente de-
rivadas de las dreas curriculares contempla-
das en los disefios curriculares. Pero no es
esa la direccion de nuestros argumentos,

No es este el lugar ni disponemos del
espacio para formular y justificar una pro-
puesta detallada y completa de los conte-
nidos que pueden desarrollar el objetivo
general de una educacién para el cambio
social. Desde luego, hoy por hoy abundan
mas las propuestas circunstanciales de ac-
tividades que se centran en un repertorio
muy limitado de contenidos que las que
tratan de articular con coherencia conteni-
dos mds amplios, lo cual genera no poca
confusién y desconcierto entre el profeso-
rado que se plantea trabajar desde esta
perspectiva. Esa carencia empieza a suplir-
se con algunas primeras obras de sistema-
tizacion (Yus, 1997). Los contenidos del
programa “Educar la Solidaridad” (Educa-
cién Sin Fronteras, 1998) pueden ilustrar
en la prictica los intentos de articular esos
contenidos (ver cuadro 1),
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CONTENIDOS DEL PROGRAMA EDUCAR LA SOLIDARIDAD
DE EDUCACION SIN FRONTERAS

. UN SOLO PLANETA, UNA SOLA RAZA: Se explican los procesos de escala global que afectan al

planeta y la distribucién de la raza humana por el mismo.

. DESARROLLO HUMANO - DESARROLLO SOSTENIBLE: Hace referencia a los problemas globa-

les del desarrollo (recursos limitados, contaminacion, pérdida de biodiversidad, cambio climati-
co...) v su impacto en las poblaciones humanas (poblacién, pobreza, hambrunas).

. HISTORIA Y MIGRACIONES: Tlustra los movimientos de poblacion a lo largo de la historia y en

el presente, con los problemas que se generan en la actualidad. Muestra la diversidad cultural y
las amenazas que pesan sobre los pueblos indigenas.

. DERECHOS HUMANOS: Muestra la distribucién de conflictos en los paises menos desarrollados

y los desplazamientos de poblacion que generan. Ofrece informacién sobre la situacién de los
derechos humanos en el mundo y sobre el comercio de armas.

TRANSFERENCIA DE RIQUEZA: Explica los flujos de riqueza desde el sur al norte en la historia
y en la actualidad, el movimiento de capitales y la dindmica de [a deuda externa.

. LA MITAD MAS POBRE DE LA HUMANIDAD: Describe la situacion de las mujeres en el mundo.

. NINOS SIN INFANCIA: Muestra la situacion de la infancia en el mundo, prestando atencién 4 los

diversos problemas y amenazas. Denuncia la explotacion laboral de la infancia.

. INVERTIR EN UN FUTURO COMUN: Explica como la educacién es la inversion més segura con-

tra la pobreza de los pueblos y como nos compromete a todos ese esfuerzo.

Cuadro 1. Contenidos del Programa Educar la Solidaridad (Educacién Sin Fronteras, 1998).

El modelo curricular vigente establece
areas curriculares, pero no prescribe que
los contenidos de esas dreas, ni cualquier
otro, deba tratarse en el aula necesaria-
mente como una asignatura, Para educar
actitudes, procedimientos y conocimientos
(por qué no en ese orden?) disponemos
también de otros recursos metodoldgicos,

El primero, por estar expresamente corn-
templado en el disefio curricular, es el fra-
lamiento transversal de los contenidos vin-
culados con el cambio social. Ya empieza a
ser abundante la literatura que da cuenta
de experiencias de aula en las cuales las
actitudes solidarias, la resolucién cooperati-
va de conflictos, o la clasificacién de los
paises segiin el indice de Desarrollo Huma-
no y muchos otros contenidos actitudina-
les, procedimentales y conceptuales ligados
a la Educacién para el Desarrollo, Educa-

¢ién Ambiental u otros, se combinan trans-
versalmente con contenidos de lengua,
ciencias sociales, matematicas o educacién
fisica. Yus (1996) ofrece un interesante mo-
delo didéctico para la transversalidad que
es facilmente aplicable a los contenidos
propios de la Educacién para el Desarrollo.

En las etapas de la educacidn infantl y
primaria, la programacion globalizada de
las actividades facilita la introduccién de
contenidos transversales; en secundaria es
mis facil para el alumnado percibir ese
cardcter transversal si existe al menos una
minima coordinacidn entre materias.

Por otra parte, en la medida en que las
actividades de aula responden al modelo de
proyectos (es decir, parten de problemas
reales relevantes e invitan al alumnado a
desarrollar un proceso de investigacién),
frente al modelo de ejercicios (que buscan
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Unicamente la repeticién del contenido da-
do en el libro o por el profesor), es mis
factible trabajar los contenidos relacionados
con el cambio social. Porque basta introdu-
cir cualquiera de los problemas derivados
de la desigualdad Norte-Sur o recurrir a los
conflictos que refleja la prensa diaria o cual-
quiera de los materiales auxiliares de los
que hablaremos también mis adelante.

No se agetan aqui los recursos metodo-
16gicos para introducir los contenidos liga-
dos al objetivo del cambio social. La expe-
riencia educativa no se agota en €l trabajo
académico. La tuforia es otro momento
aprovechable. También pueden serlo el
resto de las actividades habitualmente
consideradas extracurriculares, desde una
excursion a una fiesta, O el proceso de
elaboracién y difusion del reglamento de
organizacion y funcionamiento del centro.
Y, por supuesto, el modo como se asumen
y comparten las distintas medidas de res-
puesta a la diversidad, con lo que ello im-
plica de reconocimiento y respeto de las
diferencias. Todo esto nos da una idea de
las posibilidades de incorporar la perspec-
tiva del cambio social a las decisiones cu-
rriculares y nos conduce a considerar las
implicaciones que ello tiene para el estilo
de ensefianza del profesorado.

La organizacion de las
experiencias de aprendizaje y la
participacion del alumnado

Un reto comin al que se han enfrenta-
do todos los movimientos empefiados en
transformar la educacién es el de influir en
las practicas que caracterizan los modos de
ensenar vigentes en un momento dado. Los
modos concretos de ensefiar se traducen en
condiciones de aprendizaje que posibilitan
en el alumnado los procesos a través de los
cuales se alcanzan los resultados de apren-
dizaje deseados (Pozo, 1996). Condiciones
de aprendizaje que remiten directamente a

los aspectos ligados a la participacion y al
centrol, es decir, a las estrategias que usa-
mos los profesores para promover y regular
la participacién del alumnado en las expe-
riencias de aprendizaje: como las organiza-
mos, ¢como las dirigimos y cdmo las evalua-
mos. Todo ello esté relacionado con el esti-
lo de ensefanza del profesorado, con la ca-
lidad de las relaciones que se establecen
entre aprendices y maestros y entre los pro-
pics aprendices y con el clima social que se
establece en el aula.

Por lo que se refiere a estos aspectos de
la ensefianza, al programar las actividades,
cada cual deberfa hacerse dos preguntas:
una relativa a la eficacia de determinadas
practicas educativas para promover los
aprendizajes que se pretenden (yqué condi-
ciones facilitarin mejor el logro de los resul-
tados de aprendizaje ligados al cambio so-
cial?) y la otra relativa a la coherencia entre
esas practicas y el contenido que pretenden
ensefiar (;qué forma ha de adoptar la ac-
cidon educativa para ser coherente con su
objetivo de cambio social?). Logica y desea-
blemente la respuesta a ambas preguntas ha
de ser la misma si asumimos que el concci-
miento se construye en la practica, es decir,
que aprendemos los modos de accién y de
pensamiento que compartinos en el curso
de las actividades de aprendizaje. Pero no
ha sido mera retérica sefialar esas dos cues-
tiones, porque la validez del modo de orga-
nizar la participacion del alumnado vendra
dada precisamente por la capacidad de
atender a ambas a la vez. Y no siempre es
asi, con demasiada frecuencia la coherencia
ideolégica no ha buscado la compania de la
metodologia adecuada; o, a la inversa, la
preocupacién por el éxito en el rendimien-
to ha hecho perder de vista los objetivos 1l-
timos de ese buen aprendizaje.

(Qué sugerencias pueden hacerse al
respecto? De modo general podriamos de-
cir que cuanto mas intensa sea la partici-
pacién del alumnado en las actividades y
cuanto mis saturadas estén dichas activi-
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dades y dicha participacion de los conte-
nidos de aprendizaje, mejores resultados
se obtendran. Esta afirmacién general nos
lleva a tres consideraciones:

a) No existe un modo Gnico de promo-
ver la participacion del alumnado. Incluso
dentro de un mismo nivel educativo, exis-
ten grandes diferencias en cuanto a las
posibilidades reales de participacién entre
unos aprendices y otros. En parte, esas di-
ferencias tienen su origen en el estilo de
aprendizaje construido por cada alumnd a
lo largo de su experiencia académica, pe-
ro hay también diferencias ligadas a pre-
ferencias de caracter motivacional (por
ejemplo, la autcestima, o el perfil atribu-
cional). Parece, eso si, que la participa-
cidbn aumenta siempre que se dan estas
dos condiciones: el alumnado comprende
el sentido de las actividades en las que se
involucra y el clima de relaciones en el
aula es cilido (la comunicacién es fluida
y multidireccional y transmite respeto,
confianza, seguridad, libertad, afecto, in-
terés, calma...).

b) La organizacién 6ptima es, en prin-
cipio, aquella que, en cada caso particu-
lar, permite multiples formas de participa-
cidn a un mayor ndmero de alumnos du-
rante mas tiempo. La ensefianza tradicio-
nal del peor estilo se caracteriza precisa-
mente por un discurso que adjudica al
profesorado todo el poder para monopo-
lizar el uso de la palabra, el control de las
actividades y la posesion del conocimien-
to, y donde al alumnado sélo le corres-
ponde obedecer, lo cual supone en oca-
siones una participacion muy esforzada e
intensa. Pero lo deseable no sélo es que
el alumnado participe intensamente, sino
que pueda hacerlo de diversas maneras
(individual y colectivamente, preguntan-
do, diciendo, criticando, razonando, in-
vestigando, proponiendo, probando, deli-
berando, eligiendo, informando, juzgan-
do, etec.) y con autonomia, Porque mds
importante que la cantidad de participa-

cién es su calidad: que sea consciente y
motivada, lo cual es dificil si toda la res-
ponsabilidad la asume el profesorado, in-
vitando a los aprendices a una actitud pa-
siva. Por esa razon, la enseflanza mas efi-
caz es la que invita al alumnado de un
modo real y efectivo, no meramente reté-
rico, a compartir la responsabilidad del
proceso (lo cual es posible, con las debi-
das adaptaciones, incluso en las tempra-
nas edades de la etapa infantil).

¢) Una educacién participativa real es
aquella en la cual el alumnado interviene
con responsabilidad y capacidad de deci-
sidn en los procesos de organizacion,
control y evaluacién de las actividades
de ensefianza y aprendizaje. Vedmoslo
detenidamente:

- Una educacién participativa en la or-
ganizacion de las actividades de aprendi-
zaje: a partir de un problema o un deter-
minado contenido de aprendizaje, el
alumnado propone actividades y conjunta-
mente el profesor y el grupo valoran su
idoneidad y viabilidad y deciden llevarlas
a cabo, Las metodologias de trabajo en el
aula que se articulan en torno a proyectos
de trabajo o de investigacién ilustran per-
fectamente esta idea.

- Una educacién participativa en e/
conirol de las actividades de aprendizaje:
el desarrollo de las actividades propuestas
es responsabilidad de todo el grupo, lo
que supeone aprender a trabajar cooperati-
vamente y a resolver por la via de la ne-
gociacidn los conflictos que puedan surgir.
Alll dende se ejerce colectivamente el
control de las actividades, el sentido de la
disciplina escolar cambia de forma radical:
el alumnado la asume como un requisito
de funcionamiento.

- Una educacién participativa en la
evaluacion de las actividades de aprendi-
zaje: aceptando que el sentido de la eva-
luacién es reconocer las dificultades (ne-
cesidades de ayuda educativa) en el pro-
ceso de aprendizaje para ponerles reme-
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dic, queda claro que la participacién del
alumnado no consiste, o al menos no sdlo
ni principalmente, en la autoevaluacion
de sus resultados de aprendizaje. La pers-
pectiva colectiva e individual de los
aprendices es esencial para mejorar el
proceso en su conjunto: desde las decisio-
nes curriculares al desarrollo de las activi-
dades elegidas, lo cual supone un notable
ejercicio de pensamiento critico. Habrd
que evaluar el acierto en la organizacién
de las actividades y la propia participa-
cién, apuntando sugerencias que permi-
tan superar las dificultades.

En definitiva, de lo que se trata es de
adoptar formas de trabajo en el aula que
conviertan al grupo en una comunidad
de aprendizaje consciente de sus objeti-
vos y modos de funcionamiento y capaz
de un compromiso critico y creativo con
la accién conducente al cambio social.
Evidentemente, ello exige al profesorado
una reflexion sobre sus propias estrate-
gias de ensefianza v la adopcién de re-
cursos instruccionales que traduzcan los
contenidos de la educacién global en ex-
periencias de aula; de eso tratamos a
continuacion.

Una estrategia de ensefianza

El proceso de aprendizaje consiste bi-
sicamente en una experiencia en la cual
quien aprende se relaciona activamente
con un determinado contenido y de la
cual resulta algln cambio en la persona
implicada. El modo como va a desarrollar-
se dicha experiencia y la implicacién
del/la aprendiz vienen condicionados por
las caracteristicas subjetivas de esa perso-
na (sus capacidades mentales y su perso-
nalidad) y por las del contenide de apren-
dizaje (tipo de contenido, relevancia, es-
tructuracion, claridad...). Normalmente el
contenido nuevo de aprendizaje supone
un clerto grado de dificultad, que suele

ser diferente para cada persona y exige,
por tanto, un mayor o menor esfuerzo
por su parte. Vamos a denominar refo a
esa exigencia ligada a la experiencia de
aprendizaje y que varia en funcién del
equilibrio existente entre las capacidades
previas del aprendiz'y la dificultad que le
representa la asimilacion del nuevo conte-
nido de aprendizaje.

Cuando hablamos de ensenanza esta-
mos haciendo referencia a procesos de
aprendizaje mediado, esto es, en los cua-
les participa otra persona, mds o menos
experta, cuya accién consiste en facilitar
ese aprendizaje proporcionando una ayu-
da suplementaria, con la cual el/la apren-
diz consigue afrontar exitosamente el reto.
En la educacién escolar el profesorado es
el responsable de proponer al alumnado
retos atractivos y estimulantes, de evaluar
las necesidades de ayuda de cada alum-
no/a y de ajustar individualmente esa ayu-
da. Asi, pues, tenemos dos agentes (alum-
na/o y profesor/a) que interactGan coope-
rativamente con el propésito de que uno
de ellos acceda a compartir determinados
saberes, habilidades o actitudes que pre-
viamente comparte el otro.

Més que detallar procedimientos didac-
ticos concretos, vamos a ofrecer algunos
criterios que, a nuestro juicio, pueden to-
marse como orientadores en el disefio de
una estrategia de enserianza acorde con el
planteamiento que hemos venido presen-
tando; son las caracteristicas deseables en
los retos que se proponen al alumnado y
las ayudas que se les prestan.

Caracteristicas deseables en los retos
de aprendizaje propuestos al alumnado

1. Funcionales: es decir, han de tomar
como centro de interés algln problema
real y concreto que ilustre en términos de
la experiencia cotidiana del alumnado los
contenidos de educacién global que se
pretenda trabajar en el aula.
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2. Globales: porque han de plantear ex-
plicitamente la conexion entre esos proble-
mas concretos y fendmenos de alcance glo-
bal; que adoptan, por lo tanto, una pers-
pectiva de acercamiento a la complejidad y
de comprension de la interdependencia.
Las propuestas de educacién intercultural
se sitlan plenamente en esta linea de edu-
cacién global porque: propician el encuen-
tro entre culturas, la critica y el rechazo de
esterectipos y prejuicios, el respeto e inte-
rés por la diversidad que singulariza a los
seres humanos, la toma de conciencia so-
bre las desigualdades que subyacen en los
conflictos y explican los problemas del
mundo en desarrollo y el afrontamiento
positiva de los conflictes.

3. Adoptardan el formato de activida-
des cooperativas que permitan el trabajo
en y desde la dimension socio-afectiva: se
preponen actividades colectivas (no ne-
cesariamente juegos, aunque también hay
muchos juegos que pueden servir) que
propicien la integracién del grupo y evi-
ten la exclusidn, que generen participa-
cién y comprension, que den oportunida-
des para desarrollar gradualmente los co-
nocimientos, habilidades y actitudes que
se pretenden y que inviten al compromi-
so activo, a combinar el pensamiento
(comprension y toma de conciencia) con
la accién transformadora.

Caracteristicas deseables en las
ayudas que facilitan el proceso de
aprendizaje al alumnado

1. Facilitadoras de la participacion,
por lo tanto no discriminatorias, en tanto
que se prestan a cada alumno/a en fun-
cidn de sus necesidades de ayuda, sin pre-
ferencias de ningtin tipo, y no devaluado-
ras, porque respetan y valoran el esfuerzo
del alumno/a y no subrayan sus limitacio-
nes, sino sus logros; de la comprensidn,
encaminadas 4 la asimilacién de las com-
plejas relaciones de interdependencia y a

la toma de conciencia acerca del nivel de
funcionamiento del comportamiento pro-
pio (respetando las personas, perc anali-
zando criticamente las conductas y las es-
tructuras que las amparan) y del nivel de
corresponsabilidad en esas situaciones y
del compromiso personal con las iniciativas
de denuncia de las injusticias y de accién
transformadora.

2. Optimizadoras del cambio personal,
en tanto que estimulan la autosuperacion
y alientan los esfuerzos para crecer, y del
cambio social, en tanto que orientan las
iniciativas posibles en la direccién de la
transformacion social.

3. Potenciadoras de la autonomia per-
sonal y colectiva, porque tienden a capaci-
tar a los individuos para la toma de con-
ciencia critica y a transferirles el control de
los procesos de cambio.

Secuenciado en etapas:
de infantil a la universidad

Tomando en cuenta que de unas eta-
pas a otras varian las posibilidades de
participacién por parte del alumnado y
considerando los objetivos generales de
cada una de esas etapas, resulta posible
propener las lineas generales de un cierto
itinerario temdtico en cuanto al plantea-
miento de la educacién para el desarrollo
en la perspectiva del cambio social. Como
es natural, distintos contenidos de apren-
dizaje requieren distintas formas de activi-
dad; lo que apuntamos son ideas genera-
les que requieren concreciones para cada
nivel y grupo concretos. Esas lineas serian
las siguientes:

Educacién Infantil: Yo y los otros. Se
trabajan las ideas de identidad (lo que nos
distingue de los demas, pero que, al mis-
mo tiempo, nos identifica con los otros) y
cooperacion (hacer conjuntamente es dis-
tinto de hacer en solitario) y se proponen
actividades en los limites del aula.
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Educacion Primaria: Yo y nosolros. Se
trabaja las ideas de Jo comiin (lo nuestro)
y de responsabilidad comparlida (tareas
comunes) y se proponen actividades en el
entorno natural y social inmediato,

Educacién Secundaria: Nosotros y el
mundo. Se trabajan las ideas de igualdad
(equidad de derechos), diversidad (en las
manifestaciones humanas), desigualdac
(como fruto de un sistema de relaciones)
y sostenibilidad (en la relacién del ser hu-
mano con el medio ambiente) y se propo-
nen actividades que contemplan la situa-
cién global y conectan directamente al
alumnado con otras realidades.

Bachillerato: Nuesiro futuro comiin, Se
trabaja en torno a los refos del desarrollo
global y se proponen actividades que co-
nectan al alumnado con las instancias glo-
bales (organismos del sistema de Naciones
Unidas, Cumbres Mundiales, Redes de co-
municacion, etc.).

Universidad: Ciencia, tecnologia y
compromiso solidario. Ninguna disciplina
cientifica o académica es ajena de los re-
tos del desarrollo global; asi que, desde
cada dmbito disciplinar, se promueve el
compromiso de la ciencia y la tecnologia
con el cambio social.

¢Con qué recursos?

En toda propuesta educativa la cues-
tién de los recursos es ineludible; tam-
bién aqui. Una educacién para el cambio
social, squé recursos especiales requiere?
A diferencia de las propuestas eminente-
mente tecnoldgicas, que requieren equi-
pos o dispositivos especiales, para traba-
jar en el aula los objetivos de la educa-
cidn global no se necesitan recursos de-
masiado sofisticados.

El recurso principal es, como en cual-
quier iniciativa educativa, buenos profesc-
res y profesoras. Ensenantes motivados
que compartan las ideas con las que em-

pezamos este articulo: que educar es in-
vertir en el futuro y que ese future es co-
min para tedos. Maestros y maestras asi
los hay desde hace tiempo; las revistas
educativas han publicado muchas de sus
experiencias. Los demds, para empezar,
podemos ir aprendiendo de quienes em-
pezaron antes.

La educacién en el sistema escolar
exige ciertos recursos normativos y orga-
nizativos. La vida cotidiana de los centros
puede facilitar o dificultar las experien-
cias innovadoras, asi que éstas serin mis
viables alld donde las asuma un equipo
docente relativamente estable. Si lo hay,
en el marco normativo actual dicho equi-
po puede dotarse con relativa facilidad
de los medios para organizar una ense-
nanza coherente con los objetivos de
cambic social.

Resueltas las cuestiones de recursos
personales y organizativos, encontrar re-
cursos materiales para desarrollar activida-
des de educacidn para el desarrollo es
muy ficil. Con frecuencia es suficiente con
la prensa diaria, una enciclopedia media-
na, un atlas y una calculadora. Ademds,
pueden encontrarse en las librerias bastan-
tes materiales ya preparados con propues-
tas de actividades para trabajar en el aula
tematicas concretas.

Y si hacen falta recursos complemen-
tarios, las ONG (ecologistas, de coopera-
cidn para el desarrolllo, etc.} son un re-
cursc de apoyo casi siempre disponible
para facilitar materiales o colaboracién
de voluntarios (casi siempre, porque no
hay que olvidar que también tienen sus
limitaciones: ni pueden enviar tanto ma-
terial ni tanto personal como a veces se
les solicita, ni parece sensato que desti-
nen excesivos recursos a ello), En con-
junto las ONG espafiolas han publicado
un apreciable volumen de unidades di-
dacticas, videos, carpetas de actividades,
materiales de sensibilizacidn, etc. que
pueden ser de utilidad en el aula.
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También fuera de la escuela

La educacion no es competencia exclu-
siva de la escuela. Antes, durante y des-
pués de la escuela educan de modo igual-
mente decisivo los contextos relacional-
afectivos: al principio familia y posterior-
mente cada vez més los iguales, los ami-
gos. Con frecuencia se sostiene que son
estos contextos los que verdaderamente
educan las actitudes y buena parte del co-
nocimientc que adquirimos acerca del
mundo. 8i es asi, la educacion global debe
llevar sus propuestas de cambio social
también a estos entornos educativos. Asi
es como han de entenderse y disefiarse las
campanas de sensibilizacion, como accio-
nes no s6lo destinadas a “abrir los ojos”,
sino también cargadas de invitaciones para
“ayudar a abrir los ojos a otros”, buscando
en el receptor la complicidad que traslade
el mensaje a quienes inicialmente no se
sienten aludidos,

En estas acciones de sensibilizacién
juegan un papel central los medios de co-
municacién, tanto por la informacién que
transmiten sobre las zonas conflictivas y
sobre los problemas del desarrollo global,
como por los modelos de accidén y de
pensamiento que ofrecen a pequefios y a
mayores. Los intereses econdmicos de las
empresas de comunicacién no suelen ser
muy favorables a los objetivos de la edu-
cacién ni a los propositos de cambio so-
cial, pero las asociaciones de usuarios y,
sobre todo, el control democritico de los
medios de comunicacién de titularidad
publica, pueden ejercer una eficaz presion
para hacer visibles los contenidos relacic-
nados con el cambio social,

Un contexto de aprendizaje ideal para
desarrollar los contenidos de la educacion
para el desarrollo son las asociaciones (ju-
veniles, culturales, de la tercera edad... y,
sobre todo, las ONG que actian como mo-
vimientos sociales en los mismos espacios
de interés de la educacion global) porque

son espacios de participacion en los que.
gjercitar los modos de accidén y pensamien-
to ligados al cambio social. Todas estas
asociaciones suelen organizar actividades
informativas y formativas destinadas unas
veces al pablico en edad escolar y otras al
piblico en general en las cuales se presen-
tan diversos contenidos relacionados con
la educacién para el desarrollo.

En el dmbito especifico de la ensefianza
hay que sefialar la valiosa labor de muchas
revistas educativas, que estin en los Ultimos
afios dando a conocer entre el profesorado
un buen nimero de trabajos teéricos y de
experiencias. Esa labor editorial estd siendo
efectiva para consolidar en nuestro pals la
prictica de la educacion para el desarrollo.

Sin olvidar la formacion del
profesorado

Pero volvamos a la escuela. Ya dijimos
que el tinico recurso imprescindible para
trabajar en el aula los contenidos de Ia
educacién para el desarrollo desde la
perspectiva del cambio social son buenos
profesores y profesoras motivades por es-
ta tarea. ;De donde sale ese profesorado?
Es dificil saber; seguramente llega a esas
practicas por convicciones personales y
tras un recorrido mas o menos autedidacta
y, por lo tanto, heterogéneo. Ya hemos
mencionado el importante papel que es-
tin teniendo en ello publicaciones como
esta misma revista y también Auwla de In-
novacion Educativa o Cuadernos de Pe-
dagogia. Tampoco es un factor desdena-
ble la abultada presencia de docentes en
todo tipo de ONG. La celebracién de jor-
nadas y encuentros entre educadores sen-
sibilizados en estas cuestiones, principal-
mente promovidas por las mismas asocia-
ciones, es otro elemento importante en la
formacién. Lo que es seguro es que, con
raras excepciones, no se forman en éstas
actitudes, competencias y conocimientos,
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al menos hoy por hoy, en las instancias de
formacién inicial ni permanente del profe-
sorado. De momento, los primeros esfuer-
zos de formacién medianamente organiza-
da los estan realizando los movimientos
sociales comprometidos con el cambio so-
cial. La estrategia formativa mds comin
entre las que se estin siguiendo es la que
se basa en la toma de conciencia. La su-
posicion subyacente es que, una vez con-
cienciado el docente, trasladard a su prac-
tica la nueva perspectiva. Sin duda es ne-
cesario tomar conciencia para actuar a
conciencia; pero hace falta algo mis.

El profesorado tiene que modificar sus
actitudes no sélo respecto a lo que ensena,
sinc también respecto al modo en que lo
ensefia, y lograr que ese cambio sea resis-
tente a las inercias instauradas en la cultura
de muchos centros. Si desea trasladar sus
descubrimientos al aula, el profesorado te-
ne que adquirir nuevas destrezas profesio-
nales relacionadas con el modo de organi-
zar las experiencias de aprendizaje del
alumnado de modo que estimulen mas y
mejor la participacion del alumnado. Y tam-
bién se requieren ciertos conocimientos que
son trasversales a las disciplinas académicas
tradicicnalmente asociadas a las 4reas curti-
culares (por ejemplo, lo que es el Indice de
Desarrollo Humano, o la diferencia entre un

SUMMARY

refugiado y un desplazado) y que suponen
el fondo de conocimiento desde el cual
proponer actividades o recibir y canalizar
las propuestas del alumnado.

Los avances que veamos en el futuro
inmediato en relacién con la consolidacion
de la educacion global como contenido
presente en la prictica escolar serdn, sin
duda, proporcionales al eco que este tipo
de propuestas vayan encontrando en secte-
res cada vez mas amplios del profesorado.
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The proposals of Global Education seck to foment from the school, altbough not only from the
school, the understanciing of the complex interdependence relationships that you/they characterize the
curvent world, with the explicit purpose that that taking of conscience contribites to the human deve-
lopment and a sustainable future. The challenge for the educators consists on translating thar purpose
to practical educational concrete. This text offers some suggestions about how lo introduce in the cen- -
ters and the classrooms the contents that bring near us to a new school culture.

RESUME

Les propositions d’Education Globale cherchent pour fomenter de l'école, bien que pas seul de
Iécole, la comprébension des rapports de linterdépendance complexes qu'ils caractérisent le mongle
courant, avec le but explicite qui que prendre de conscience contribue au développement bumain et
un futur soutenable. Le défi pour les éducateurs consiste en traduisant ce but d béton pédagogique
pratigue. Ce texte offre des suggestions ail sujet de comment introduire dens les centres et les classes le
contenit qui apporte prés nous é une nouvelle cultire scolaire.





