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RESUMEN

En este articulo analizamos las relaciones entre la investigacion educativa y la formacion del
profesorado. Describimos el caso de 12 asesores del Centro ce Profesores de Valencia que trabajan
con 101 profesores, organizacdos en 14 grupos, en un periodo de dos afios escolares. Después de este
tiempo queremos presentar algunas conclusiones sobre las posibilidades de aplicar la innovacion di-

ddctica en las aulas.

Introduccion

En los comienzos del curso 1994-95
un grupo de asesores del antiguo Centro
de Profesores (CEP) de Valencia (ahora
CEFIRE) constatamos que nuestra labor
de apoyo al profesorado, con objeto de
mejorar la calidad docente, se estaba ruti-
nizando. A continuacidén mencionamos
las posibles razones.

En primer lugar, entre las tres modali-
dades de formaciéon existentes en el Pafs
Valenciano (cursos, formacién en centros
y grupos de trabajo), la Administracién
educativa apoyaba preferentemente las
dos primeras. Por ello, nuestro trabajo
consistia muchas veces en ser simples
transmisores de unos cuerpos de conoci-
mientos ya consolidados, y que se etique-
taban como constructivismo, aprendizaje
significativo, curriculos, ideas previas...
En segundo lugar, por la ausencia de un
marco de investigacion y reflexion sobre

formacion del profesorado en activo que
orientase nuestra practica cotidiana. Por
Gltimo, por la ausencia de un trabajo
orientado hacia la construccién de sabe-
res educativos que podrian contribuir al
desarrollo de ese marco tedrico.

Esto se traducia en el escaso trabajo
colectivo con metas comunes, desde el
CEP, lo cual se contradecia con las pro-
puestas de confeccidn de proyectos curri-
culares de centro.

De esta forma, se fue conformando
una idea colectiva: establecer una linea de
actuacion en el Centro de Profesores enca-
minada a potenciar el trabajo de grupos
que realizaban investigacién educativa y,
junto a ello, analizar la formacion del pro-
fesorado, de tal manera que esta tarea nos
ayudara a definir mejor nuestra funcién
social,

En enero de 1995 se constituye for-
malmente el Seminari d'Investigacid del
CEP de Valencia, constituido por 13 ase-
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sores (mas de 2/3 de la plantilla) de in-
fantil, primaria y secundaria, un ex-asesor
y con el apoyo del director, que se plan-
tea tres metas basicas: reflexicnar sobre la
teoria y metodologia investigativa, refle-
xionar sobre la propia prictica de aseso-
ria e implicar en la investigacién a grupos
de profesores.

Se parte de grupos de trabajo existen-
tes en el CEP, con experiencia en innova-
cién educativa, pero que carecen de un
marco tedrico e institucional que les per-
mita generalizar los resultados de su traba-
jo. Por ello, desde las respectivas asesorias
se les ofrece la posibilidad de realizar in-
vestigacion educativa. También se consti-
tuyen algunos grupos nuevos, para quie-
nes la idea de investigar no surge de ma-
nera espontinea.

El resultado es 101 profesores que se
plantean realizar investigacién educativa
distribuidos en dieciocho grupes: Sorolla,
Willems, Carambola, Juan XXIII, Jeroni
Munyds, Projectes de Treball, Espiral 15,
Globos, Balmes, Nuvols, Iceberg, Necesi-
dades Educativas Especiales, Mandela,
Diari de Dialegs, Marti Sorolla, Santiago
Apostol, Nuesira Sra. Desamparados y
cinco de nueve,

Todo esto se concreta en un documen-
to elaborado en junio de 1995, con motivo
de la convocatoria anual del CIDE y que
lleva por titulo: Investigacion educativa
desde el asesoramiento institucional para
el desarrollo profesional. El proyecto fue
aprobado, y la subvencion resultante ha
favorecido su desarrollo, pues ha permiti-
do la publicacion de los trabajos de los
equipos y, ademds, la celebracién de jor-
nadas de trabajo al margen de la financia-
cién del CEPL,

Unas cuestiones previas: el
problema de investigacion y la
metodologia de investigacion

Parece obvio que cualquier investiga-
cién educativa debe responder a dos pre-
guntas previas: ;Qué investigamos?, ;Qué
entendemos por investigacion educativa?
Y, en consecuencia, como investigamos?

La respuesta a la primera de ellas nos
permite precisar el problema de investiga-
cion. Ello delimita a priori los conceptos
tebricos que se utilizardn, las técnicas de
trabajo y, en consecuencia, la metodolo-
gia. Pero ello no ha sido tan ficil de reali-
zar en el caso del estudio presente. Se ha
querido conjugar el proceso de participa-
cidn del profesorado en su propia forma-
cién profesional con una prictica investi-
gativa que debia aportar datos a otros pro-
fesores sobre la forma de ensefar mejor.

A lo largo de este trabajo pretendemos
dar cuenta de la definicion inicial del pro-
blema de investigacién, tal como habia si-
do definido por el Seminari d’Investigacio.
El desarrollo del proyecto, fundamental-
mente la fase de negociacién con los
miembros de los grupos de trabajo, que
estaban en relacién con el Seminari d'In-
vestigacio, ha determinado algunos cam-
bios en el tema que se preveia desarrollar
en un primer momente.

Los motivos por los cuales se ha cam-
biado, asi como los debates que se han
realizado con motivo de dichas modifica-
ciones, pueden ser ilustrativos de las difi-
cultades de llevar a buen término una in-
vestigacién como la aqui realizada, Pero, al
mismo tiempo, nos permite ofrecer algu-
nos argumentos y opiniones sobre el traba-
jo del profesor-investigador en el aula que

() El proyecto fue presentado a la Convocatoria anual del CIDE de 1995, Por Resolucion de 1o de
febrero de 1996 se nos concedio la ayuda para un periodo de dos anos. En junio de 1998 hemos
enviado el informe final. En los ados 1997 y 1998 hemos publicado diversos libros sobre las co-
municaciones de los grupos de trabajo. Las personas interesadas en estas publicaciones se pue-
den poner en contacto con los autores de este trabajo.
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pueden ser relevantes para la mejora de la
calidad educativa en el albor del siglo XXI.

La respuesta a la segunda cuestién
(scomo investigamos?) tampoco es baladi,
dado que uno de los criterios que mejor
definen una investigacion educativa reside
en el rigor con el que se asumen los re-
querimientos formales de cualquier trabajo
cientifico, Pero, ademads, dado el caricter
de esta actividad, parece imprescindible
asegurar la conexion entre la formalidad
tedrica y su incidencia en la vida de las au-
las escolares. Por eso, en este trabajo des-
cribimos las caracteristicas y polémicas que
se han generado en el punto de encuentro
entre la innovacion didéctica y la investiga-
cién educativa. De hecho, podemos indi-
car que los grupos que han continuado su
labor, después de dos afios de trabajo, han
sido aquéllos que han investigado con mis
rigor sobre una temdtica concreta.

El problema de investigacion y
sus cambios

Como se ha comentado, el objeto de
investigacién, o tema? tal como se le de-
nominaba en las primeras sesiones de tra-
bajo, ha tratade de abordar dos problemas
fundamentales relativos a:

a) la formacion del profesorado desde
la investigacion educativa, de tal manera
que se defienda la oportunidad de disefiar
un plan especifico de formacién en estre-
cha relacion con la reflexién tedrica sobre
la educacion,

b) la formacion del profesorado que
mantengan una estrecha relaciéon con el
aprendizaje del alumnado y su autonomia
personal, defendiendo en la prictica del au-
la el dereche democritico a la educacién.

El problema de investigacion desde
el Seminario de Investigacion (S. de I.)

En las sesiones iniciales se insiste en el
cardcter aplicado de nuestra labor de ase-
scramiento: la investigacion nos ha de
permitir saber cudles son las repercusiones
que un determinado aspecto tiene en la
practica del aula. La dificultad para definir
cudles son los problemas reales que inci-
den en la vida escolar dio como resultado
que las sesiones del S. de L. profundizaran
sobre este particular, pues se reconocia
que este asunto era uno de los mas com-
plicados y que no se cerraria nunca a lo
largo del proceso de investigacion, como
asi se ha comprobado.

Para algunos de los asesores del CEP
los preblemas escolares se definian fun-
damentalmente desde la prictica de aula.
Asi para los autores de este articulo los
problemas que se podrian abordar con la
colaboracién de los grupos serian algu-
nos semejantes a éstos: ;qué papel pue-
de jugar la historia de las ciencias en la
ensefianza de la Fisica y Quimica?, ;qué
consecuencias tiene la introduccion de
aspectos de la historia de la ciencia en el
alumnado, tanto en lo que concierne a
su imagen de la Fisica y Quimica como
en sus actitudes hacia éstas?, o bien ;co-
mo influyen las imdgenes televisivas en
la percepcién de su espacio cotidiano?,
¢qué obstacules sociales y culturales difi-
cultan el aprendizaje de otras culturas y
otros espacios geogrificos? Este tipo de
problemas entendiamos que facilitaba la
investigacion desde la préctica escolar
del profesor, de tal manera que no se di-
sociaba el papel de investigador y profe-
sor, ademds los resultados de su investi-
gacion se podrian aplicar en el disefio de

2y En un primer momento hemos mantenido una ambigliedad terminologica entre tema vy objeto de
investigacion, pues los miembros del Seminari d'Investigacit, asi como los grupos de trabajo po-
seian intuiciones, pero no certezas, sobre el sentido de una investigacion educativa vinculada a

la formacion del profesorado.
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unidades didacticas que plantearan alter-
nativas a los problemas enunciados.

Para otros asesores los problemas na-
cian de la cultura del claustro, de las rela-
ciones entre los companeros en su dife-
rente concepcién de la educacién. Ello
generaba problemas de organizacion del
centro escolar y de diseno de proyectos
de trabajo para ser aplicados en el aula.
Problemas de este tipo serian los que se
podrian expresar con preguntas del tipo:
¢ces posible mejorar el aprendizaje del
alumnado si organizamos las tareas en
equipo?, ses posible mejorar la disciplina
del aula si ensefiamos a resolver proble-
mas y a trabajar cooperativamente?, ;as
propuestas abiertas de trabajo mejoran el
rendimiento escolar de personas con rit-
mo de aprendizaje diferente? Han sido
propuestas que han desarrollado ctros
equipos de trabajo, pero que en algunos
casos ha sido dificil de concretar en un
itinerario de investigacion, lo cual no im-
pidié realizar ciertas innovaciones en la
practica escolar.

Sin duda, en la definicion del proble-
ma de investigacién ha pesado, en gran
manera, el querer aunar los problemas de-
rivados del rol del asesoramiento externo
(y en concreto desde la institucién de los
CEPs) y los problemas que se interpreta-
ban como constitutivos de la realidad es-
colar. Y ésta era muy compleja dada la va-
riedad de niveles educativos y 4reas de
trabajo de los diferentes grupos. El reto
era evidente: ;qué podia aunar a los dife-
rentes grupos para que se pudiera investi-
gar sobre su propia investigacién, que de-
beria tener rasgos semejantes con las reali-
zadas por otros grupos?

Después de tres meses de debate y
nueve sesiones de trabajo se acuerda que
existan dos dmbitos de investigacién dife-

rentes. Unc que serd el propio del S. de L
como grupo y cuyo ambito serd la investi-
gacidn sobre la formacion del profesora-
do, a través de la investigacién que reali-
cen éstos, v, el otro, se corresponderia
con los proyectos de trabajo que disefian
los equipos de profesores. Dada la diversi-
dad de miembros y grupos de trabajo que
se preveia que podian desarrollar estos
objetivos se apunté la posibilidad de crear
un marco de referencia comidn que tuviera
conexién con los materiales curriculares,
De hecho algunos asesores ponen ejem-
plos concretos de investigaciones, como
las ya comentadas, que se podrian desa-
rrollar con sus grupos de trabajo alrededor
de los materiales curriculares y se alcanza
un consenso de todos los asesores que
forman parte del S. de 1. Este acuerdo se
extiende al papel del asesoramiento, come
coordinacion de experiencias de aula.

El resultado mas palmario de este
acuerdo alcanzado entre los miembros del
S. de I fue un documento elaborado con
motivo de la convocatoria de los proyec-
tos de investigacion de la Conselleria3,
que no se nos aprobd. Este documento
era fruto del trabajo compartido por los
miembros del S. de I, a lo largo de cinco
meses de trabajo y de la experiencia acu-
mulada desde cada asesoria. En este docu-
mento se insiste en la duplicidad del pro-
ceso de investigacion: la reflexion sobre
las estrategias de intervencién en la forma-
cién del profesorado y una propuesta, en
compaiifa de los miembros de grupos de
trabajo, que consistia en el anilisis de la
mejera educativa desde las aulas. Y se ex-
plicaba en él que en los momentos de
cambio del sistema educativo era necesa-
rio hacer una investigacion sobre la pricti-
ca y los materiales curriculares, con objeto
de analizar las rutinas en las tareas de en-

3 El documento finalizado en fecha de 20 de mayo de 1995 levaba el titulo de Quins materials per
4 quin curriculun: Una proposta d'lnvestigacid-Accid orientada a la Formacio del Professorat y

estaba firmada por doce asesores.
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sefianza. En consecuencia se optaba por
investigar sobre el proceso de reflexion
grupal acerca de la influencia de los mate-
riales curriculares en el desarrcllo de la
prdctica docenle,

Posteriormente se elabord el antepro-
yecto CIDE, que ademis de los aspectos
anteriores, reflejaba el modelo tedrico que
ha determinado la seleccién del objeto ini-
cial de la investigacion: “constatamos que
nuestra tarea consistia mas en liderar un
trabajo de aprendizaje y formacién de un
adulto vy no de un adolescente o niflo, pe-
10 que también deberiamos conocer sobre
éstos, pues sobre ellos incide, e interact@a,
el trabajo de los profesores [...] De este
modo, el trabajo sobre el aula y la relacién
con los profesores va acotando la defini-
cion del objeto de investigacion [...] va
surgiendo asi el objeto de los materiales
curriculares, como elementos intermedios
entre profesores y alumnos, y entre aseso-
res y alumnos, pues éstos influyen decisi-
vamente en la construccién social y esco-
lar del conocimientot.

El problema de investigacion desde los
Equipos de Investigacion

El objeto inicialmente seleccionado:
los materiales curriculares, no obtuvieron
el necesario consenso entre todos los
grupos de trabajo. Ello se ha debido, en
gran medida, a la consideracién del pro-
tagonismo que tenian los profesores y los
equipos en la definicién de su propia in-
vestigacioén, pues como hemos apuntado
era otro de los elementos definidores de
nuestro marco tedrico. Y, ademds, no po-
demos olvidar las dudas que también
existian en el seno del Seminari d'Investi-
gaci6 respecto a la definicién del propio

problema de investigacion, una vez que
las intuiciones del tema inicial tenfan que
dar paso a la definicion de un problema
mucho mdas preciso.

El informe de valoracién del curso de
septiembre de 1995, del que hablaremos
en el punto siguiente, ncs indica con pre-
cisién que el objetivo basico en estos pri-
meros momentos residia en generar gru-
pos de trabajo autdnomos que investiga-
ran. No obstante, como se refleja en el
cuadro de los titulos de los proyectos de
investigacién del mismo informe5, la ma-
yoria de los grupos hacen referencia expli-
cita al papel de los materiales curriculares
en el aula: 10 equipes de un total de 18.
Una propuesta que era valorada en por-
centajes cercanos al 75% como de un ele-
vado interés y viable,

De hecho, se abandonan esquemas de
trabajo que se habian presentado en las
sesiones de trabajo. En concreto, no se
profundiza en la valoracién de los resul-
tados y consecuencias derivadas de las
encuestas realizadas sobre el papel de los
materiales curriculares en el aula asi co-
mo de los andlisis sobre la relevancia so-
cial e ideoldgica respecto al uso de unos
materiales y no otros. Esta informacion
habia sido incorporada a la libreta del
curso citado anteriormente, pero no se
prosigui6 con el estudio de este proble-
ma. Se ponia asi de relieve la enorme di-
ficultad de coordinar los esfuerzos de
més de 100 profesores y 18 grupos de
trabajo en una investigacion comdn.

Los grupos que habian asistido al cur-
so de septiembre de 1995 presentaron
unos temas de trabajo, u objetos de inves-
tigacion en algunos casos, de cardcter di-
verso. En algunos grupos si se hace una
referencia expresa a los materiales curricu-

) La frase ha sido extractada de una de las actas que recogian los debates de los asesores del CEP

de Valencia, que se reunfan semanalmente.

&) Informe de Valoracié, Aproximacié a un procés d'investigacié a laula. Seminari d'Investigacio

del CEP de Valéncia. Primavera 1996.
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lares como forma de organizar una mate-
ria o elaborando unidades (Sorolla, Wi-
llems, Educacién Fisica, Juan XXIII, Jeroni
Munyos), como evaluacién del aprendizaje
y ensenianza (Projectes de Treball, Espiral
15, Globos, Balmes, Nuvols, Iceberg, Ne-
cesidades Educativas Especiales), o bien
como “socializacién en valores” (Mandela,
Diari de Dialegs).

Asi en el caso del grupo J. Munyos,
que plantea como tema de investigacién
la elaboracion de materiales curriculares
para la clase de fisica v quimica, introdu-
ciendo la ensenanza de las ciencias. Pre-
tenden demostrar que de esta manera los
alumnos comprenderin mejor la evolu-
cion de los conocimientos cientificos y
su relacion con la realidad social, lo que
favorece una actitud mds positiva ante la
ensefianza de las ciencias. En el caso del
grupo Sorolla nos encontramos con un
planteamiento semejante, pues preten-
den ofrecer una alternativa a la ensefian-
za de la historia desde una perspectiva
del presente, pues entienden que los
alumnos estdn desmotivados con el estu-
dio de la historia ya que ven que sus
contenidos estdn muy “lejanos” en el
tiempo.

El origen de estas dos temiticas esta
muy relacionado con el papel del asesora-
miento que se ejerce desde el Centro de
Profesores. En un caso la elaboracién y
experimentacion de los materiales curricu-
lares desde la perspectiva de las relaciones
entre ciencia y sociedad (Solbes y Traver,
1996) y en el otro la organizacién de un
proyecto curricular para los problemas so-
ciales y ambientales desde la practica del
aula, lo que da lugar a que varios equipos
de trabajo colaboren en la produccién de
unidades alternativas a las rutinas tradicio-
nales de los libros de texto (Souto et alii,
1997, Souto y Cerdd, 1998).

) Investigar desde l'escola, pig. 108,

En otros casos, la fase de definicion
del objeto ha dado lugar a la modifica-
cion del tema inicial, ya que se orienta a
las relaciones de grupo en clase (Marti
Sorolla) y en algunos se han planteado
asuntos de caricter mis propio de orga-
nizacién de claustro: la disciplina en el
centro escolar y los valores democriticos
en la escuela (Santiago Apdstol, Nuestra
Sra. Desamparados).

La eleccion del tema era resultado, co-
mo se refleja en el informe sobre la cons-
titucion de los grupes, de dos posiciones
complementariasd. Por una parte fruto del
consenso de los asesores con los equipos
de trabajo (ocho casos), mientras que en
los otros casos eran resultado de la deci-
sion de todo el equipo, a veces para con-
tinuar trabajo anterior (ocho casos) y en
una proporcién menor fruto de la deci-
sion de algunos miembros del equipo
(dos casos). Nos encontramos asi con
ocho grupos donde la intervencion de la
asesoria es importante para la definicion
del tema e iniciar el camino de la investi-
gacion, y diez donde es mucho menor, a
veces sélo impulsando la creacién de un
grupo,

Esta situacién tan plural se materiali-
zaba en resultados poco contrastables y
generalizables desde una perspectiva
cientifica y académica, pues la percep-
cion de los grupos respecto a su trabajo
no permitia deducir con claridad cémo se
iban desarrollando las sucesivas etapas
de investigacién. Asi en la reunién de
marzo de 1996 nos encontramos con gru-
pos que si estin investigando sobre mate-
riales curriculares y otros no. Incluso al-
gunos se cuestionan si estan investigando
y reclaman ayuda de los asesores para
precisar si su reflexién puede ser consi-
derada como investigacién educativa.
Mas adelante insistiremos en este punto.
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Investigacion e innovacion
didactica

Toda investigacion educativa necesita
clarificar los elementos tedricos que la de-
finen y, ademds, debe explicar cudl es el
papel del profesorado en dicho proceso y
cudl puede ser su repercusion en la praxis
escolar.

Postura inicial del S. de I,

En el caso del S, de I. las primeras se-
siones de trabajo cerraron con una clerta
precipitacién el marco tedrico, una vez lei-
da la escasa bibliografia que teniamos a
nuestro alcance. Se optaba por el modelo
de Investigacién en Accién, pero sin preci-
sar cudl de las tres tendencias existentes
era la que nos interesaba y qué implica-
ciones tenia eso en la prictica. Diversas
lecturas -Escudero (1987), Elliott (1986 a y
b), Kemmis y McTaggart (1988)- han clari-
ficado un poco 1a cuestion. De esta mane-
ra nos decantamos por la tendencia socio-
critica, que era mas una intencién educati-
va que una metodologia de trabajo.

Para que los grupos de trabajo com-
partieran estos principios tedricos y pudie-
ran investigar se organizd un curso sobre
metodologia v técnicas de investigacion
en el mes de septiembre de 1993, donde
se presenté el problema de investigacion?.
En cencreto se explicd por qué investigar
sobre los materiales curriculares y se apor-
taron razones para dicha seleccidn: su pa-
pel fundamental en la ensefianza, de tal
manera que condicionan cualquier pro-
yecto curricular, la diversidad que presen-

tan y, por ende, la posibilidad de enfo-
ques analiticos diferentes.

No obstante, en el desarrollo del curso
se ofrecen muchos consejos practicos sobre
como realizar una investigacion en abstrac-
to y no se ofrecen ejemplos concretos so-
bre cémo analizar los materiales. Incluso
en la lectura de los documentos de libreta
basica del material encontramos comenta-
rios criticos a los avances registrados en las
didacticas especiales que, sin duda, han
aportado metodologias muy concretas so-
bre el andlisis de materiales curriculares8.,

La investigacion educativa desde la
percepcion de los grupos

Un asunto importante que hemos de
valorar reside en la percepcitn de los pro-
pios agentes respecto a su investigacion,
pues una de las hipdtesis basicas residia en
el hecho de relacionar la formacion del
profesorado con la investigacién educativa,

Los escritos de los coordinadores en
marzo de 1996 y las producciones presen-
tadas en junio del mismo anc nos ofrecen
dudas razonables sobre la asuncién de di-
cho papel investigador. Asi, la mayoria de
los coordinadores formulan problemas de
investigacion que son, sobre todo, de ca-
ricter infraestructural: horarios, recursos,
posibilidad de reunirse profesores de dis-
tintos centros. Pocos plantean problemas
de caricter tedrico e incluso a veces po-
nen en entredicho el cardcter de investiga-
cién-accién, pues indican que sélo inten-
taban aplicar unos materiales que habian
recogido en un curso del Centro de Profe-
sores?. Desde el S. de 1. se indica la posi-

(1) Aproximaci6 a un procés dlinvestigacio a Paula, 5-8 de setembre de 1995,

® Sense menysprear les aportacions que es puguen fer des de Pambit de la investigacio de les dis-
ciplines, cal asenyalar que aquest paradigma otorga a la investigacid realitzada en el mateix con-
text educatin, pels mateixos implicats en el procés i sobre temes que realment ens preocupen,

un valor transformador molt important...

@ Acta 33 de 19 de abril de 1996. Se alude a la peticidon de algunos grupos, a los asesores, para de-
finir investigacion educativa y a las dudas que muestran sobre el cardcter de su trabajo.
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bilidad de ampliar la formacién teérica
CONn Un NUevo curso, que se proyectaba
entonces para junio o septiembre de 1996,
De hecho, algunos grupos manifiestan que
se inscriben en este curso para aprender a
investigar, pues indican que nadie les ha-
bia ensefiado antes. Una intencién que ha-
ce patente un reto enorme: se trataba de
investigar paralelamente a la propia for-
macién, algo que era coherente con nues-
tros objetivos, pero que encerraba nume-
rosas dificultades, como se ha puesto de
relieve en este informe.

En sesiones posteriores, sobre todo al
contrastar los procesos de trabajo de dos
grupos, uno de los cuales tenfa delimitado
el tema de investigacién y el otro no, he-
mos podido constatar las diferencias inter-
nas que han aparecido, en gran medida
como consecuencia de la formacion ini-
cial, las posibilidades de investigar en el
tiempo escolar, las relaciones con otros
2rupos y personas, asi como los objetivos
que se han marcado en los momentos ini-
ciales del proyectolo.

A partir de la experiencia acumulada
hemos podido constatar que algunos gru-
pos de trabajo si eran conscientes de su la-
bor investigadora, formulando con claridad
el problema y las hipétesis adecuadas para
solucionarle. Sin embargo, otros no tenjan
claro el papel que debian desempediar ni
definian con precision el problema escolar;
sus propuestas residian mis en el campo
de las voluntades que en el de los razona-
mientos y propuestas metodolégicas.

La reunidn realizada en marzo de
1996, con los coordinadores de grupos,
nos ha permitido confirmar esta diversidad

de situaciones, pero al mismo tiempo faci-
litd que los grupos pudieran analizar la
globalidad del proyecto. En efecto, algu-
nos constataron que la investigacion nece-
sita unas fases y un tiempo, de tal manera
que en la reunién de junio de 1996 han
podido indicar en qué fase del trabajo es-
taban y cudles eran los resultados provi-
sionales. De esta manera, se mostraba que
era posible disefiar un camino de investi-
gacion y de formacidn del profesorado,
pero que para ello se precisaba un tiempo
de al menos dos cursos escolares, dadas
las insuficiencias v lagunas detectadas en
la formacién inicial,

Hacia un consenso sobre la
investigacion educativa

Las sesiones posteriores a la jornada
celebrada con los coordinadores han da-
do lugar a que se recuperara el debate
sobre qué es y qué no es investigacion
educativa. Este asunto ha sido uno de
los mas recurrentes y donde no ha sido
posible alcanzar un consenso total, aun-
que si parcialmente como después se
comentara,

En las sesiones de trabajo se han mate-
rializado las diferentes maneras de enfocar
la investigacién educativa. Incluso, a ve-
ces, se ha tratado de calificar ciertas inves-
tigaciones como tradicionales, en un afin
de buscar una alternativa para la cual no
disponiamos de modelo teéricoll, De he-
cho, son frecuentes las referencias a la ne-
cesidad de profundizar en lecturas y pro-
poner con claridad nuestro modelo, como
también se hace en relacién con las visitas

(0 Actas de las sesiones 43 y 44 de noviembre de 1996, donde se analizan, a partir del relato de dos

asesorfas, el trabajo de dos equipos de trabajo.

D Ver Acta 31 de 22 de marzo de 1996, donde se hace una valoracion de las aportaciones de los
grupos. Surgen dudas por parte de algunos asesores sobre el caricter tradicional de la investiga-
cion realizada por otros equipos. En esta sesi6n queda clara la diferencia entre investigacion
educativa escolar y educacion educativa sobre las condiciones laborales y expectativas de los

profesores.
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realizadas por los profesores y alumnos
universitarios que hacen de observadores
externosli2.

Seguramente han pesado mucho las
tradiciones que los miembros del Semina-
rio teniamos antes de iniciar el proyecto.
Por una parte, posiciones que podemos
definir como pedagdgicas o de cultura de
centro y, por otra, problemas propios del
aula escolar, con un aprendizaje acotado
sobre una materia, No hemos sido capaces
de aunar ambas tradiciones, pero al me-
nos hemos llegado a consensuar algunos
puntos. Por eso creemos que a la comuni-
dad educativa se le ofrece un ejemplo ho-
nesto de las dificultades y acuerdos posi-
bles respecto a un proceso de investiga-
cibn educativa donde coexisten dos tradi-
ciones diversas, que no opuestas.

Los debates mantenidos en el seno del
S. de 1., asi como las lecturas tedricas y
documentos entregados en los cursos que
se han organizado con los grupos de tra-
bajo nos han permitido definir los princi-
pios esenciales de cualquier investigacion
educativa:

1. -El planteamiento de un problema
que sea relevante para la practica educati-
va. Creemos que aqui se debe profundi-
zar, aclarar qué significa “relevante para la
prdctica educativa”. Se deben razonar los
problemas seleccionados y hacer ver su
utilidad intelectual y pragmitica. Ademds
el problema se debe acotar y precisar sus
conceptos y relacién con el contexto de la
praxis escolar.

2. -Fundamentacién tedrica del proble-
ma. La bisqueda de bibliografia sobre el
problema seleccionado es bisica, tanto en
lo que se refiere a los contenidos que se
corresponden con aquél como a las técni-

cas y métodos precisos para llevar a buen
término la investigacion,

3. -Los problemas estudiados deben fa-
cilitar la emisién de hiptesis o conjeturas
sobre soluciones a la situacién delimitada.
Las hipotesis se elaboran contrastando las
caracteristicas del problema con otros se-
mejantes. Estas hipdtesis deben ser revisa-
das, fundamentadas tedricamente, para evi-
tar que sea facilmente criticado el estudio.

4. -Un disefio y realizacion de una fase
de trabajo empirico o trabajo de campo
que permita corroborar la validez de las
hipétesis o refutar éstas. Existen diferentes
métodes de trabajo (cualitativos y cuanti-
tativos) que serdn Utiles en nuestra investi-
gacion. En este momento los grupos de
trabajo deben disponer del suficiente co-
nocimiento de las técnicas de trabajo que
permitan avanzar en el trabajo de campo.

5. -Andlisis, interpretacion y difusién
de los resultados obtenides, lo que condu-
ce a nuevas perspectivas de investigacién
desde el aula.

Para poder llegar a estos acuerdos ha
sido necesario un trabajo lento y recurren-
te. Se llegd a este consenso entre las dos
tradiciones de asesores porque se pusie-
ron de manifiesto los paralelismos entre el
modelo general de investigacion educativa
puesto de manifiesto en los 5 puntos ante-
riores v el modelo mis concreto de inves-
tigacién accién (Solbes 1988). Evidente-
mente ambos modelos rechazan una in-
vestigacion meramente académica y desli-
gada de la prictica educativa. En conse-
cuencia, ambas se plantean un andlisis cri-
tico de la realidad educativa y la produc-
cién y evaluacion de propuestas alternati-
vas. Ademas, el planteamiento del proble-
ma puede corresponder a lo que Elliott

(12) Nos referimos al profesor Nicolas Martinez Valciarcel de la Universidad de Murcia, asf como a los
alumnos Bruno Garcia de la Universidad de Valencia y Elena Agliera de la Universidad de Mur-
cia. Los informes de dichas personas se recogen por una parte en el libro Investigar des de l'es-
cola (pags. 115-133) y en la sintesis que adjunta Bruno Garcia en este mismo informe final (con
anterioridad se habia presentado otro en la Universidad de Valencia),
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(1986a) y otros, denominan diagndstico
del problema, identificacién vy clarificacién
de la idea general y exploracién de la si-
tuacién problemdtica. La admisién de hi-
potesis con la formulacion de estrategias o
planificacién de estrategias correctoras. El
diserio y realizacion con la puesta en pric-
tica de las estrategias, Y el andlisis de los
resultados y elaboracién de conclusiones
con la evaluacion de estrategias y control
de sus efectos,

En cualquier caso se ha podido avan-
zar en las diferencias entre innovaciéon e
investigacion. Por innovacion se ha defini-
do la forma de actuar de los profesores en
el centro cuando proponen alternativas
puntuales a los problemas y obsticulos
que dificultan la tarea docente. La distin-
cién entre ambas no estd en su cardcter
publico, ya que también se publican resul-
tados de innovaciones. Tampoco reside en
la existencia de un problema y de hipéte-
sis, ya que la innovacién parte de los pro-
blemas e intenta encontrarles soluciones.
La distincién puede residir en que la in-
vestigacion requiere de un mayor tiempo
de reflexién y un mayor rigor en la funda-
mentacion y en que la investigacion debe
usar instrumentos (o técnicas) para com-
probar la hipotesis. Esta fundamentacion
tedrica y estos instrumentos hacen que los
resultados de la investigacion se puedan
generalizar,

Como se ha avanzado, hemos consta-
tado que los grupos que han continuado
funcionando como tales son aquéllos que
mds claramente han definido su objeto de
investigacion, o al menos algunos de los
miembros han continuado trabajando con
otros grupos. Ademds hemos comprobado
que los grupos necesitan cambiar sus ob-
jetos de investigacion, y sobre todo los de
innovacion, en un plazo no superior a los
dos afios. Y ello supone una dificultad
grande cuando se comienza a trabajar con
grupos dentro de una perspectiva de for-
macion de profesorado: son necesarios

dos afos para consolidar un grupo, para
aunar las diferencias individuales en una
cultura comin y, al mismo tiempo, es pre-
ciso cambiar el objeto de andlisis en un
periodo semejante de tiempo. Para ello
entendemoes que es necesario relacionar
los grupos con un proyecto de innovacién
O investigacion de cardcter mas global. Y
ello es lo que continuamos haciendo las
personas que suscribimos este articulo.

Resultados del proceso de
investigacion

1. La necesidad de abordar estas cues-
tiones previas y llegar a consensos nego-
ciados sobre las mismas, de lo contrario es
dificil entenderse. De hecho algunos gru-
pos crefan estar haciendo investigacion
cuando en realidad estaban innovando,
Pero esto no era tan grave porque se
constata que la investigacion y la innova-
cidn son dos caras de la misma moneda y
por tanto el trinsito de la una a la otra es
un proceso continuo. Lo verdaderamente
importante es que los profesores reflexio-
nen sobre sus pricticas, porque ¢omo po-
ne de manifiesto la sociologia de la cien-
cia (Ziman 1986), cualquier prictica refle-
xiva a la larga genera investigacion y, en
consecuencia, conocimiento.

2. Reconocer que investigar no es una
tarea ficil y més en las condiciones labo-
rales de los profesores de infantil, primaria
y secundaria. Hemos constatado que en
menos de dos afios no se puede acotar el
problema, plantear hipétesis y comprobar-
las. Por otra parte, también hemos com-
probado que es muy dificil que un grupo
persista mas de dos afos centrado en un
mismo problema (sélo 4 de los 18 grupos
iniciales). Pensamos que esto puede ser
debido a que una investigacién que impli-
que demasiado tiempo puede no ser ren-
table para el grupo, porque lo que hace
sobrevivir a los grupos es ver resueltos los
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problemas de la practica cotidiana jy estos
son tan numerosos!

3. La necesidad de clarificar el papel
del asesor y su importancia. La propia ca-
racteristica de nuestro proceso de investi-
gacion, donde coexisten 14 asesores
agrupados en el S. de 1. y 18 equipos de
trabajo, agravaba la indefinicién de ese
papel. Para unos era un director de la in-
vestigacién, para otros un dinamizador y,
para los menos, un miembro mas del gru-
po. En lo que parecia haber mis consen-
so es en que nadie nace sabiendo a in-
vestigar y, por tanto, una persona mis fa-
miliarizada con la investigacién debe en-
sefiar a los equipos a investigar. Una de
sus funciones seria la de facilitador y se-
leccionador de la documentacion a utili-
zar y otra la de personificacién del res-
paldo institucional. La practica ha ido di-
ferenciande a los Equipos de Trabajo,
distinguiéndose los que mantenian un
contacto mas estrecho con los asesores
del S. de 1. de aquéllos que trabajaban
mdis auténomamente. Los resultados ava-
lan la figura del asesor que se implica en
el trabajo de los grupos.

4. La importancia de precisar las tareas
de este coordinador de grupo, que a veces
se confunden con la de los asesores que
promueven y/o dirigen los grupos. La ex-
periencia nos dice, y asi se habia constata-
do también en el Reino Unido, que esta fi-
gura es fundamental para mantener un
proyecto de trabajo estable y riguroso. El
coordinador debe tener un cierto prestigio
entre sus comparieros, nunca debe impo-
ner su opinién, pero si sabrd convencer
de la racionalidad de sus argumentos fren-
te a otros. Al mismo tiempo debe ser el
“animador” del grupo y el punto de enlace
conelS. del

5. La necesidad de que los equipos de
trabajo dispongan de una autonomia inte-
lectual para disefiar su programa de inves-
tigacidn. Por ello los coordinadores trata-
ban de consensuar éste a partir del debate

con todos los miembros, con una actitud
“asamblearia” que era la que se transmitia
desde el Seminari d’ Investigacid.

6. La importancia de iniciar un itinera-
rio marco de formacion permanente insti-
tucional basado en la investigacion en el
aula o en la escuela. Esto ha posibilitado
la creacién y consolidacién de grupos de
trabajo que lleven a cabo investigacion e
innovacion educativa, pese al escaso reco-
nocimientos de ésta por las administracio-
nes educativas. Una prueba del gran inte-
rés despertade en los profesores es la si-
guiente: de los 18 grupos iniciales prosi-
guen 14 después de casi 3 anos. La exis-
tencia misma de un proceso de investiga-
cién ha provocado procesos de redefini-
cién de nuestro papel como asesores y del
propio Centro de Profesores.

7. Respecto a las relaciones de los gru-
pos de trabajo con el seminario de aseso-
res, la clave reside en encontrar el equili-
brio entre una investigacién que considere
a los profesores como protagonistas abso-
lutos de su propio trabajo o bien como su-
jetos insertos en unas relaciones sociales y
culturales que obstaculiza “o facilita” el
proceso de autonomia intelectual de los
alumnos. Igualmente existe una disyuntiva
ética: considerar a los profesores como fa-
cilitadores de datos para nuestra investiga-
¢cion o como participes de un programa de
investigacién mas amplio, donde se entre-
cruzan las funciones de directores, miem-
bros de equipos de investigacion y aseso-
res externcs.
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In this article we want to analyse the relationships between educational investigation and fea-
ching training. We describe the case of 12 adviser, in Teacher Centre of Valencia, and 101 teachers,
structured in 14 groups, in two years. At the finish of this time we can offer some conclusions about
the possibilities to apply the innovation on schools,

RESUME

Dans cet article on fait analyse des relations entre Ja recherche educatif et la formation du pro-
Jessorat. On décris Je cas de 12 asseseurs du Centre de Professeurs de Valencia, qui développént son
travail avec 101 professeurs, organisés en 14 groups, pendant un période de dewx anndes scolgires,
Onlueux Dbrésenter quelgues conclusions sur la possibilite d'appliquer I'innovation didactigue aux
écoles,





