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Aungue parezca gue lo sabemos todo sobre el profesorado v su formacidon, lo cier-
to es gue llevamos pocos afios analizando, investigando y escribiendo sobre ello.
Me refiero, especificamente, al analisis de la formacidn del profesorado como ob-
jeto de estudio, como campo de conocimiento. Se puede argumentar que la pre-
ocupacion por formar maestros, la formacion inicial, es muy antigua, de hace si-
glos. Y es asi, la formacidon inicial de maestros se ha gjercido de una farma u otra
desde la antigliedad, desde el momento gue alguien decidid que otros educaran
a sus hijos. Pero la preccupacion por saber cdma, de qué manera, con gué mao-
delos, v, sobre todo, la conciencia de gue ese conocimiento y esas aptitudes de-
bian ser revisadas y actualizadas es algo mucho méa&s reciente. Es decir, la refle-
xidn y la indagacién sistematica sobre la formacidn del educador, inicial o perma-
nente, es muy actual. En este articuloc se hace una reflexion sobre la formacion
permanente del profesorado, aungue algdn comentanrio y algun analisis puedan senr-
vir perfectamente para la formacién inicial; formacidn ésta, que hoy dia parece un

poco marginada por las necesidades actuales de los Sistemas Educativos.

del profesorado

i Francisco Imbernén*

“El problema de nuestro tiempo es que el futuro
ya no es el que era’”,
Paul Valéry
El proceso formal de andlisis de la forma-
cién permanente del profesorado supone, en
el campo educativo, una institucionalizacidn
de los procesos. Esa institucionalizacién de la
formacién de maestros se puede analizar des-
de diversas perspectivas, he escogido aqui la
cronolédgica y dentro de ella, para poder
orientar el proceso, la temdtica.

El pasado mas reciente
de la formacién

No deseo profundizar excesivamente en
este aspecto ya que en los textos publicados en
los tltimos afios se ha hecho suficiente énfa-
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sis. En este art{culo me interesa recoger tinica-
mente los temas que nos ayuden a compren-
der el discurso y nos permitan generar alter-
nativas de futuro. Tampoco es abjeto de esta
reflexién afrontar las partes oscuras de la for-
macién, por el contrario me interesa mostrar
aquellos elementos de la herencia pedagégica
que nos permitan seguir construyendo y
aportar alternativas de cambio en la forma-
cion, Me gustaria que este somero andlisis his-
torico reflejara claramente que la ensefanza,
la institucién educativa, las finalidades del Sis-
tema Educativo, han ido cambiade y que con-
secuentemente el profesorado, y su forma-
cidn, deben sufrir un cambio radical en su
modo de ejercer la profesion, y también en su
proceso de incorporacién y de actualizacién
profesional.
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Para realizar este andlisis he dividido la for-
macién del profesorado en diferentes épocas:

+ Hasta 1970: la escolarizacion

+ Afios 1980: el auge de lo téenico

+ Anos 1990: la tltima reforma

+ Afios 2000: la crisis de la profesion

1. Hasta 1970: la escolarizacion

Aungue soy consciente de la superficialidad
y de la falta de rigor que supone situar cualquier
temdtica en tan largo periodo, ya que se han
producido muchos vaivenes histéricos y educa-
tivos, lo que pretendo plantear con ello es que,
al menos en nuestro pais, el andlisis de la for-
macién del profesorado como campo de cono-
cimiento no se empieza a desarrollar hasta alre-
dedor de los afios 70. Los conatos anteriores,
protagonizados por algin colectivo o institu-
cién, son hechos esporadicos, renovadores o
conservadores, que no tuvieron una extension
institucional en la profesién aunque si un im-
pacto importante. Pero, sin embargo, no por
ello podemos decir que cualquier época pasada
fue peor. Las experiencias y aportaciones de De-
wey, Freinet, Montessori, los movimientos sin-
dicales, politicos y de renovacién pedagogica,
algunos pedagogos locales, la influencia de de-
terminadas revistas pedagégicas, la funcidn
asumida por algunas instituciones educativas,
etc. pusieron de relieve la importancia, la tras-
cendencia, de la formacién del profesorado.

;Y antes de los anos 707 Fueron tiempos en
los que se institucionalizé la formacidn inicial
(nacida pobre y desvalida mds de un siglo an-
tes) de maestros y maestras (asf, por separado,
excepto en breves épocas). Tiempos en los que
la formacién permanente (por ejemplo en esa
misma época de los 70) vivié el predominio de
un modelo individual de formacién; es decir, se
prima la formacién inicial (mejor o peor, segiin
la época y el territorio) y se aplica el “formate
donde puedas” en la permanente. Epoca de lec-
turas, algunas prohibidas, de movimientos es-
pontdneos de maestros, de escuelas de verano
medio clandestinas y de nacimiento de los ICE
y de la Ley General de Educacion.
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A pesar de pequeiias épocas gloriosas (dirfa-
mos que mas gloriosas de lo que realmente fue-
ron debido a la tendencia a mitificar el pasado)
el maestro y la maestra se formaban poco, po-
sefan el monopolio de un pequefio saber que les
duraba toda su vida profesional. Pero, aun ast
hemos de valorar el esfuerzo de algunos colecti-
vos renovadores que se comprometieron en
cursos, jornadas y revistas que insuflaron aire
nuevo en algunas pricticas educativas. Algunas
de esas iniciativas alin sobreviven,

Al final de esta época la sociedad espafiola
va consiguiendo la escolarizacién total de la po-
blacién, lo que sucede en un contexto de desa-
rrollo industrial y de emigracién hacia las gran-
des ciudades. Este hecho hace cambiar la escue-
la ya que las aulas se llenan y los maestros asu-
men un nuevo protagonismo. El trabajo docen-
te en escuelas graduadas hace cambiar la forma
de trabajar de los ensenantes. Se empiezan a in-
troducir elementos técnicos (planificacion, pro-
gramacion, evaluacién...) que tendrdn su eclo-
sién en la siguiente etapa. Ademads, se lucha
contra el analfabetismo endémico de muchas
capas de la poblacién.

Afios 1980: el auge de lo técnico

La formacidn inicial adquiere rango univer-
sitario en una reforma neocapitalista. El pais se
integraba en un proceso social y econémico que
presenta matices significativos respecto a épocas
anteriores. Se crean los ICE en las Universidades
y empiezan a generar, para adecuarse a esa refor-
ma, programas de formacién permanente del
profesorado, enmarcados predominantemente
en moedalidades propias del modelo de entrena-
miento y de observacién/evaluacion (como la
microenseiianza mediante circuitos cerrados de
television, los programas de minicursos, el and-
lisis de competencias...). Segtin el discurso de
aquella época, la institucionalizacién de la for-
macién permanente nace con la intencién de
adecuar a los maestros a los tiempos actuales, fa-
cilitando un constante perfeccionamiento (la
propia expresion indicaba ya una forma espiri-
tual de tratar la formacion, “perfecciondndose™)
de su prictica a las necesidades presentes y futu-
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ras. Se trata de una época predominantemente
tecnolégica; de conductismo galopante pero sin
alternativa; de gurtis racionalistas, donde el pa-
radigma de la racionalidad técnica nos invade
como un sarampién y la bisqueda de las com-
petencias del buen profesor/a para incorporarlas
a una formacion eficaz es el tépico de investiga-
cion por excelencia en la formacion del profeso-
rado. Pero, también es un periodo de crisis de
valores que anuncia una nueva época:

— Se introducen, en la sociedad y en las es-
cuelas, elementos de la posmodernidad como la
discusién de los grandes metarelatos que hasta
ese momento habfan permanecido inalterables
(libertad, fraternidad, solidaridad, igualdad. ..).

— Las administraciones educativas empiezan
a considerar la educacion en términos de cos-
te/beneficio, examinando la rentabilidad del
gasto publico en educacién.

— Se empieza a cuestionar la “autoridad” del
profesorado y su “monopolio del saber”

— La teorfa del capital humano estd en crisis y
la ensefianza ya no resuelve los problemas del paro.

Vista desde Ia perspectiva actual, podemos
decir que fue una época donde el modelo hege-
moénico de educacién y formacién fue tan ex-
tendido y se hizo tan crefble que marcé a toda
una generacion de profesores y profesoras que
atin padecen las contradicciones evidentes entre
lo que hicieron entonces y lo que hoy dia pien-
san que habria que hacer.

Afios 1990: la wiltima reforma

Algo se mueve en la formacién. Ya hacia
tiempo que se iban introduciendo con fuerza
nuevos conceptos y nuevas ideas. Se lee y se
traduce literatura pedagégica anglosajona y
asi se extienden como la pélvora la investiga-
cidn-accién, un nuevo concepto de curricu-
lum, los proyectos, la triangulacién, la refle-
xi6én en la formacién (ésta aparece un poco
mds tarde con las obras de Schon, pero se asu-
me tan rapidamente que se pone a la altura de
los conceptos mas extendidos anteriormente).
Se crea, de este modo, una ilusién de cambio,
de que se abandonaban ciertas politicas técni-
cas y se avanzaba por caminos mads progresis-

tas. Se trata de una época fértil en la forma-
cién permanente del profesorado ya que se
crean los Centros de Profesores en toda Espa-
fia (excepto en Catalunya), aparecen nuevas
modalidades como la formacién en centros o
los seminarios permanentes y la figura del
asesor/a. Pero, también es una época de gran-
des confusiones, de discursos simbélicos, de
un modelo de formacién basado en el entre-
namiento mediante los planes de formacién
institucional. Una época de fagocitacion de
los movimientos de renovacién pedagégica,
que casi son aniquilados, y de adscripcién por
moda a nuevas ideas. Las nuevas ideas se ha-
cen omnipresentes en escritos, discursos y de-
claraciones publicas. El nuevo discurso se ha-
ce comun, aun entre aquellos que sélo unos
anos antes se habian adscrito, con el mismo
entusiasmo, a la racionalidad mds técnica en
la formacién.

Epoca fructifera pero también de gran con-
fusién. Epoca de grandes cambios, en la que
empezamos a ser conscientes de la evolucién
acelerada de la sociedad en sus estructuras ma-
teriales, institucionales y formas de organizacién
de la convivencia, en sus modelos de produccién
y distribucién. Asi pues, una época fructifera, y
muy importante, en la formacién permanente,
de cuyas rentas atin vivimos. La mezcla del mo-
delo de entrenamiento con los planes de forma-
cidén, el modelo de desarrollo y mejora con la re-
forma introducida por la LOGSE al establecer
los proyectos educativos y curriculares, y el mo-
delo indagativo, con la fuerte incorporacién del
concepto paraguas de profesor investigador y la
investigacién-accion y la mayoria de textos so-
bre el campo de conocimiento, hace que por
ahora sea la época en que se inicia una nueva
manera de enfocar, analizar y practicar la forma-
cion del profesorado. Aunque todavia con el
predominio de un discurso simbélico y una ex-
trafia separacion entre la teorfa y la prictica.

Afios 2000: la crisis de la profesién

Los Gltimos tiempos son de retroceso o de
estancamiento, de nostalgia, de aturdimiento y
de desconcierto. Muchas de las estructuras de la
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etapa anterior se mantienen, pero su actividad
se reduce al minimo. También es cierto que los
contextos sociales que condicionan la forma-
cion reflejan una serie de fuerzas en conflicto:
Aparece la nueva economia, la tecnologia de-
sembarca con gran fuerza en la cultura, la glo-
balizacién se hace patente... Empieza a surgir
una gran crisis de la profesién de ensefiar. Los
sistemas anteriores no funcionan, los edificios
no son adecuados a una nueva forma de ver la
educacidn, cada vez asume mds importancia la
formaciéon emocional de las personas, la rela-
cién entre ellas, la comunidad como elemento
importante de educacién. Y asi, el profesorado
reduce su asistencia a la formacion, baja su mo-
tivacidén por hacer cosas diferentes, corre poco
riesgo y sobre todo, la innovacién aparece como
Un riesgo que pPocos quieren correr.

Aparece la crisis institucional de la forma-
cién ya que se considera gue el sistema educati-
vo del siglo anterior es obsoleto, se necesita una
nueva forma de ver la educacién, y el papel del
profesorado y del alumnado. Se abre una in-
mensa pausa. Aun asf se empiezan a vislumbrar
alternativas, y antiguas y nuevas voces empiezan
a superar su afonia. Parece que gana terreno la
opcién que no se limita a analizar tinicamente
la formacién como el dominio de las disciplinas
cientificas o académicas, sino que plantea la ne-
cesidad de establecer nuevos modelos relacio-
nales y participativos en la préctica de la forma-
cién. Y eso nos conduce al presente. Analicemos
ese presente con mds detenimiento.

Las ultimas décadas de la formacién
permanente del profesorado

En el transcurso de los tiltimos afios del siglo
XX la formacién del profesorado ha sido uno de
los campos de conocimiento educativo sobre el
que mds se ha incidido en textos escritos y en
practicas institucionales. En algunos paises se
llegd a institucionalizar durante la anterior re-
forma, la que aparecid alrededor de los afios
1970 y en el resto a partir de la reforma de la dé-
cada de los 90. La institucionalizacién de la for-
macién tuvo su parte negativa, ya que envuelta
la formacidn del profesorado, historicamente,
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en una racionalidad técnica con una visién de-
terminista y uniforme de la tarea de los docen-
tes, potencié un modelo de entrenamiento me-
diante cursos estindar que atn perdura. Pero,
también empezd a desarrollar aspectos positi-
vos: la preocupacion del dmbito universitario
por su estudio, la mayor conciencia del profeso-
rado comprometido, el desarrollo de modelos
de formacion alternativos, la aparicién de canti-
dad ingente de textos con andlisis tedricos, expe-
riencias y comunicaciones, y la celebracion de
encuientros, jornadas, congresos y similares. El
campo de conocimiento, aunque en principio
con una cierta confusién conceptual y una gran
copia de literatura ajena a nuestro contexto, per-
mite que empiecen a cuestionarse aspectos que
durante mucho tiempo habfan permanecido
inamovibles o que estaban estancados en una
inercia institucional, y por otra parte potencia
que aparezcan elementos nuevos, que actuardn
como fuerzas ocultas e impulsoras de un nuevo
pensamiento formativo. Entre ellos destacamos:

— El cuestionamiento de fa pura transmision
nocionista del conocimiento formativo.

—La incomodidad de précticas formativas
basadas en procesos de experto infalible (don-
de el profesorado es un ignorante que asiste a
sesiones que lo culturizan profesionalmente)
que intentan solucionar los problemas del pro-
fesorado.

—La capacidad del profesorado de generar
conocimiento pedagégico mediante su trabajo
prictico en las instituciones educativas.

— El factor de la contextualizacién como ele-
mento imprescindible en la formacién, ya que
el desarrollo de las personas siempre tiene lugar
en un contexto social e histérico determinado,
que influye en su naturaleza. Ello desencadena-
rd la formacién desde dentro, en la propia insti-
tucién, donde se producen las situaciones pro-
blemiticas que afectan al profesorado.

— La reflexion sobre los aspectos éticos, rela-
cionales, colegiales, actitudinales, emocionales
del profesorado, que van mds alla de los aspec-
tos puramente técnicos y “objetivos”.

— La entrada con fuerza en el campo de la
teorfa de la colaboracién como proceso impres-
cindible en la formacion del profesorado.
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Si afladimos que todo ello se da en un con-
texto donde asume importancia la investiga-
cidn-accion y la racionalidad practica (con la
incorporacion de ciertas reflexiones de raciona-
lidad critica) podria afirmarse que se estaban
dando las condiciones para un cambio en la
formacidn.

Pero, también es cierto que en los tltimos
afios ha aparecido el “desdnimo” o quiza el des-
concierto, no tnicamente entre el colectivo de
profesores y profesoras sino también entre to-
dos los que de una u otra forma se preocupan
de la formacién. Desdnimo, desconcierto o
consternacion dificil de concretar, fruto de un
cimulo de variables que convergen, y entre las
cuales se puede citar el aumento de exigencias
con la consecuente intensificacién del trabajo
educativo, la desprofesionalizacion originada
por una falta de delimitacién clara de las fun-
ciones del profesorado, el rdpido cambio social
y posiblemente, un tipo de formacién perma-
nente que parece decantarse de nuevo hacia un
modelo aplicacionista-transmisivo (de leccio-
nes modelo, de nociones, ortodoxia, de compe-
tencias...); es decir que muestra la orientacién
del formador/a hacia la solucién de los proble-
mas del profesorado, en lugar de ahondar en un
modelo mds regulativo y reflexivo (investiga-
cién-accién, heterodoxia, modelos variados, in-
ventiva diddctica...), en cuyo marco el forma-
dor/a es més un diagnosticador de obstéculos
formativos y donde posiblemente la vertiente
contextual y personal del profesorado tiene mu-
cho que decir.

Los cambios politicos y sociales (nuevas tec-
nologias, nueva economia, posmodernidad, cri-
sis de la familia, diversidad, multiculturali-
dad...), ciertos fracasos en la aplicacién de las
reformas, la edad del profesorado, los proble-
mas derivados del contexto social, el avance de
ciertas ideologfas neoconservadoras, las “situa-
ciones de conflicto” que puede ocasionar la for-
macién (una buena formacién provoca innova-
cién y en situacién de escasez aquélla provoca
una justa reivindicacidn}, han hecho que a
principios del siglo XXI la situacién haya cam-
biado. Hay un intento de volver a los enfoques
tecnolégicos, funcionalistas y burocratizantes

en la forimacion del profesorado con un discur-
so enmarcado en una vision de adecuacién a los
tiempos. La efervescencia del final de los ochen-
ta y principios de los noventa contrasta con la
languidez de los dos mil. Son tiempos de crisis,
desorientacién y caos. Quizé sea que el profeso-
rado esté pagando la crisis social. Pero, ello no
impide que también sean momentos para origi-
nar nuevas alternativas de futuro, al menos para
imaginar un posible futuro y una deseable nue-
va formacién del profesorado.

Claves para una nueva formacién
del profesorado

Es dificil preconizar el futuro de la forma-
cién permanente del profesorado. Como co-
mentibamos anteriormente, ha habido muchos
avances. El profesorado de inicios del siglo XXI
no tiene nada que ver con el de inicios del siglo
XX, una diferencia que en la formacidn inicial y
permanente es abismal.

El contexto también ha variado sustancial-
mente, si lo analizamos podemos encontrar im-
portantes elementos que influyen en la formacién:

— Un incremento acelerado y un cambio ver-
tiginoso en las formas que adopta la comunidad
social, en el conocimiento cientifico y en los pro-
ductos del pensamiento, la cultura y el arte.

— Una evolucién acelerada de la sociedad en
sus estructuras materiales, institucionales y for-
mas de organizacién de la convivencia, modelos
de familia, de produccion y de distribucién, que se
reflejan en una transformacién de las formas de
pensar, sentir y actuar de las nuevas generaciones.

— Los vertiginosos cambios de los medios de
comunicacién, y de la tecnologia subyacente,
que han ido acompainados de profundas trans-
formaciones en la vida personal e institucional,
y han puesto en crisis la transmisién del cono-
cimiento y por tante, también a las institucio-
nes que se dedican a ello.

— Un andlisis de la educacién que ya no es
patrimonio exclusivo de los docentes, sino de to-
da la comunidad y de los medios que ésta dispo-
ne, estableciendo nuevos modelos relacionales y
participativos en la practica de la educacion.



[=]

— Una sociedad multicultural y multilingiie
donde el didlogo entre culturas supondra un
enriquecimiento global, y donde serd funda-
mental vivir en la igualdad y convivir en la di-
versidad.

— Un profesorado que comparte el poder de
la transmisién del conocimiento con otras ins-
tancias socializadoras: television, medios de co-
municacién de todo tipo, redes informéticas y
telemdticas, mayor cultura social, educacidon no
formal...

— La relevancia que en la educacién adquie-
re el bagaje sociocultural {por ejemplo la comu-
nicacién, el trabajo en grupo, los procesos, la
elaboracién conjunta de proyectos, la toma de
decisiones democritica, etc.).

— Una desregulacién del Estado con una 16-
gica de mercado.

—Y el auge del “cuarto mundo’, zonas de
una gran “neomiseria” o pobreza endémica, y
una poblacién (alumnado, familias, vecinos...)
imbuida de analfabetismo civico en una cultura
urbana de marginalidad donde la educacién
puede resultar fundamental para superar la ex-
clusion social.

Todo lo relatado anteriormente demanda
desarrollar en el profesorado nuevas competen-
cias profesionales, en el marco de un conoci-
miento pedagégico, cientifico y cultural revisa-
do, para poder transmitir a los futuros ciudada-
nos y ciudadanas unos valores y unos modos de
comportamiento democriticos, igualitarios, res-
petuosos de la diversidad cultural y social, del
medioambiente, etc. Y ello comporta una nueva
forma de ejercer la profesion y de formar al pro-
fesorado en esa compleja sociedad del futuro;
complejidad que se verd incrementada por el
cambio radical y vertiginoso de las estructuras
cientificas, sociales y educativas que son las que
dan apoyo y sentido al carécter institucional del
sisterna educativo. En definitiva, el futuro reque-
rird un profesorado, y una formacién perma-
nente, muy diferente porque la educacién y la
ensefianza serdn muy distintas. Y paraddjica-
mente la formacién tiene, por un lado, que so-
meterse a los designios de esa nueva ensefianza
¥, por otro lado, ha de ejercer a la vez de revulsi-
vo critico frente al propio sistema educativo.

INVESTIGACION EN LA ESCUELA 2001

Desde mi punto de vista, la formacién de-
beria desarrollarse en el futuro atendiendo a
cinco ejes fundamentales:

» Del problema a la situacién problematica,

» De la individualidad al trabajo colaborativo.

» Del objeto de formacion al sujeto de
formacion.

* De la formacién aislada a la formacion
comunitaria,

» De la actualizacién a la creacién de espacios.

Del problema a la situacion problemadtica

Histéricamente, los procesos educativos se
han tratado como un problema genérico, unifor-
me, estindar, que tenfa todo el profesorado y
que habia que resolver mediante la solucién ge-
nérica que los expertos aportaban (o la solucién
especifica del propio docente). Ello ha compor-
tado una gran descontextualizaciéon de la ense-
fianza ya que para idénticos problemas educati-
vos se sugerfa la misma solucién, al margen de la
ubicacion geografica y social concreta del profe-
sor o profesora y de cudles fueran las circunstan-
cias que rodearan tal problema. Ello ha ocasio-
nado un sistema de formacién estandar basado
en cursos, seminarios a como se les quiera deno-
minar, donde la racionalidad predominante era
que los significados y las relaciones de las précti-
cas educativas eran transmitidas verticalmente
por un experto solucionador de problemas que
sufrian otras personas: los profesores y profeso-
ras. Se pretendia que cambiando el profesorado
se cambiarfa la educacién y sus précticas. Sin
embargo, en la actualidad entrevemos que para
cambiar la educacién hemos de cambiar al pro-
fesorado y también los contextos donde éste in-
teractia. El contexto en el que se dan las practi-
cas educativas, o sea la propia institucién educa-
tiva, asume asi una importancia decisiva.

Si es evidente, desde ya hace tiempo, que en
la formacién del profesorado no hay tantos
problemas genéricos sino muchas situaciones
problematicas que se dan en contextos sociales
y educativos determinados, tltimamente esas
situaciones problemadticas y esos contextos se
han hecho mas complejos.



CLAVES PARA UNA NUEVA FORMACION DEL PROFESORADO

La légica de esa forma de tratar la forma-
cién ha sido histéricamente el positivismo, una
racionalidad técnica que buscaba con ahinco
acciones generalizadoras para llevarlas a los di-
versos contextos, La formacién intentaba dar
respuesta, sin éxito, a ese problema comin.

La alternativa a todo ello es la progresiva
sustitucién de la formacién estindar por una
formacién que se acerque a las situaciones pro-
blematicas en su propio marco, es decir, la pric-
tica de las instituciones educativas. La forma-
cion en el andlisis de la complejidad de esas si-
tuaciones problemdticas requiere dar la palabra
a los protagonistas de la accién, responsabilizar-
les de su propia formacién y desarrollo en la
institucién educativa. La prdctica tedrica se des-
taca como elemento importante en la reflexion
sobre lo que sucede en la accién educativa.

De la individualidad al trabajo
colaborativo

Uno de los procesos mds importantes que ha
tenido lugar en la escolarizacién en los tltimos
decenios ha sido el trabajo conjunto de un grupo
de profesores y profesoras con un grupo de nifios
y nifias de diversas edades. El acceso de toda la
pablacién a la escolarizacién, la aglomeracién ur-
bana, las nuevas tecnologias de la comunicacién,
el cambio familiar, entre otros factores, han origi-
nado una institucion que ha superado la antigua
escuela unitaria en la que uno o dos maestros tra-
bajaban aislados. Hoy dia la ensefianza es un tra-
bajo colectivo. Necesariamente colectivo. Aun po-
driamos decir mds: la ensefianza se ha convertido
en un trabajo imprescindiblemente colectivo.

Es cierto, por otra parte, que las estructu-
ras organizativas escolares no estin creadas
para favorecer ese trabajo colaborativo: Las
clases ideadas como celdas, los agrupamientos
homogéneos bajo criterios no coherentes, la
jerarquizacion dentro de las instituciones, la
creciente especializacion y la parcelacion de la
enseflanza constrifien e impiden una forma de
trabajar conjunta. Por el contrario, el manteni-
miento de esas situaciones y estructuras legiti-
man y facilitan el continuar trabajando de un
modo aislado.

En la actualidad es dificil encontrar una pro-
fesion abierta al entorno social que trabaje aislada
y atin menos, que se forme aisladamente. El com-
partir dudas, contradicciones, problemas, éxitos,
fracasos... son elementos importantes en la for-
macién de las personas y en su desarrollo profe-
sional. Hay una serie de modalidades y estrategias
formativas importantes y destacadas en las que
basar la formacién permanente en los contextos
educativos: la potenciacién de grupos colaborati-
vos, las comunidades de formacién, los grupos de
proyectos, los grupos de intercambio de ideas o
experiencias, los equipos auténomos de investi-
gacion sobre la practica educativa, etc. Para ello es
necesario potenciar en la cultura del profesorado:

— El desarrollo de procesos auténomos en
el trabajo docente, pero entendidos como una
autonomia compartida y no como una mera
suma de individualidades.

— El compartir procesos.

— El asumir un nuevo concepto profesional
que asume la existencia de la indeterminacién
técnica.

— La importancia del desarrollo actitudinal
y emocional en el colectivo.

— La autoestima colectiva ante los proble-
mas que aparecen en la ensefianza.

— Lacreacién de nuevas estructuras organi-
zativas que posibiliten una mejor ensefianza.

Si el propio profesorado no impulsa en las
instituciones educativas una nueva cultura cola-
baorativa, serd imposible a su vez desarrollar pro-
cesos de formacién permanente colaborativos.

Del objeto de formacién al sujeto
de formacién

La historia del profesorado es una historia
de dependencia y subsidio. Curriculum cerra-
do, poca autonomia, dependencia orgdnica,
descontfianza endémica, sometimiento jerdrqui-
co...Durante fas tltimas décadas se han abierto
importantes brechas en esa pedagogfa del subsi-
dio, y ello a pesar de la tendencia normativiza-
dora de las administraciones educativas, ten-
dencia que se acentia mds por desconfianza an-
te lo que se hace en educacion que por asegurar
una calidad educativa estandar.
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En formacién permanente, la consecuencia
de este tipo de actuacién ha ocasionado que el
profesorado sea condenado a ser objeto de for-
macidn. Asi, una persona, a quien se le suponia
mds conocimiento y saber (a veces mayor expe-
riencia o jerarquia), adoctrinaba a un profeso-
rado sobre la base de su ignorancia y acata-
miento. El cambio, en el futuro de la formacién
permanente, pasa porque el profesorado asuma
ser sujeto de la formacién y no un mero instru-
mento en manos de otros.

Ya no existe una etapa determinada en la
que el profesorado se forma y otra en la que es-
td en la practica educativa. Las necesidades
educativas y del contexto permiten entrever
que la situacién de formacion serd una cons-
tante en toda la vida profesional. La formacion
ha de pasar a ser parte intrinseca de la profe-
sion si el profesorado quiere ser protagonista
de su desarrollo profesional. Y este protagonis-
mo es necesario, e incluso, imprescindible para
poder realizar innovaciones y cambios en la
préctica educativa,

De la formacién aislada a la formacién
comunitaria

Otro de los elementos importantes que ha
ido apareciendo en el campo educativo, en los
afos finales del siglo anterior, es la imposibili-
dad, en ciertos contextos sociales, de partir del
principio que la ensefianza puede extraer de la
exclusion social a la totalidad o a la mayoria de la
poblacién. Los actuales contextos sociales, fami-
liares y econémicos nos muestran claramente
que sin la ayuda de la comunidad que envuelve la
institucién educativa es dificil ensefiar las diver-
sas ciudadanias necesarias en el futuro: democra-
tica, social, paritaria, intercultural y ambiental. Es
entonces cuando la comunidad, en un sentido
que va mds alla de la familia, entra con pleno de-
recho dentro de las instituciones que intervienen
en la escolarizacién democritica.

Pero, del mismo modo que el profesorado
ha de asumir su papel en la estructura organiza-
tiva educativa, la comunidad, y sus diversos
componentes, también tendrdn que asumir el
suyo. Serd necesario compartir procesos educa-
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tivos y formacién, realizar conjuntamente una
reflexién sobre qué es necesario cambiar y c6-
mo en las instituciones para disminuir y deste-
rrar la exclusién social. La formacién conjunta
con la comunidad se perfila, en los diversos
contextos educativos y sociales, como una de las
alternativas a la dificil problematica de exclu-
sién social de una parte de la humanidad.

De la actualizacién a la creacion
de espacios

La estructura organizativa de la formacién y
el papel de los formadores también deben cam-
biar. Se han de convertir, por una parte, en di-
namizadores diferentes y, por otra parte, en una
estructura flexible acorde con los puntos desa-
rrollados anteriormente.

Durante décadas se ha criticado mucho el
papel asumido por los formadores considera-
dos expertos infalibles, que desarrollaban el
modelo histérico aplicacionista normativo. Su
papel preponderante estaba en la actualizacién
del profesorado, en la biisqueda de soluciones a
las practicas educativas de otros. Su prictica
formativa demoledora generé y genera mds
perjuicio que beneficio. El concepto de profesor
eficaz que hay detrds, entre otros, ha generado y
genera multitud de frustraciones, de incomuni-
caciones y de abandonos.

La préctica educativa cambia Gnicamente
cuando el profesorado la quiere modificar, y no
cuando el formador lo dice o lo pregona. La cri-
sis del solucionador educativo en la formacién
del profesorado estd ya abierta, a pesar de la lar-
ga tradicion de su préctica formativa,

Poco a poco ha ido surgiendo la conciencia
de que el formador debe asumir mds un papel
de prictico reflexivo, en un modelo més regula-
tivo en el que serd fundamental ayudar a anali-
zar los obstaculos que encuentra el profesorado
para acceder a un proyecto formativo que les
ayude a mejorar. El formador debe ayudar a sal-
tar esos obstdculos para que profesorado en-
cuentre la solucidn a su situacion problematica.
En el futuro serd mds necesario disponer de for-
madores diagnosticadores que de solucionado-
res de problemas ajenos.
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La profundidad del cambio tiene lugar cuan-
do la formacién pasa de ser un proceso de actua-
lizacién desde arriba a convertirse en un espacio
de reflexion, formacion, innovacion para que el
profesorado aprenda. Se pone mds énfasis en el
aprendizaje del profesorado que en la ensefianza
del mismo. Ello implica, por parte de los forma-
dores, una visién global de lo que es la formacién
¥ por supuesto, una nueva metodologia de traba-
jo con el profesorado. No es lo mismo transmitir
que compartir, ni actualizar que analizar, ni acep-
tar que reflexionar... No es lo mismo explicar mi
teorfa y mi practica como formador/a que ayudar
a descubrir la teorfa implicita de las practicas do-
centes para ordenarla, fundamentarla y revisarla;
o para destruirla si fuera preciso,

La formacidn debe ayudar a remover el sen-
tido comun pedagogico, a recomponer el equi-
librio entre los esquemas practicos del profeso-
rado y los esquemas tedricos que los sustentan.
De ahf que la prictica formativa sea compleja,
los docentes en su practica diaria deben adap-
tarla a su contexto particular.

También la estructura organizativa de la for-
macion deberd cambiar. Si a finales del siglo pa-
sado la organizaciéon de referencia fueron los
centros de profesores o las instituciones de apo-
yo a la formacion, lo que necesitard el profesora-
do en el futuro serdn estructuras mas flexibles,
alin mds cercanas a las instituciones educativas y
por supuesto, introducir la formacion dentro de
las escuelas. El modelo de entrenamiento me-
diante planes institucionales debe entrar en cri-
sis para dejar paso a un modelo mds indagativo
y de desarrollo donde el profesorado de un con-
texto determinado asuma el protagonismo que
se merece y sean ellos quienes planifiquen, eje-
cuten y evaltien su propia formacion.

Hacia una nueva escuela,
hacia una nueva formacién

Para crear una nueva alternativa debemos
analizar y contraponer una nueva visién de la
educacién ante los tedricos del “perennialismo”
(hoy, intelectuales educativos orgdnicos de cier-
tos partidos estatales y auténomos bien situa-

dos) por su elitismo academicista, que les lleva
a considerar ciertas cosas mejores que otras. Por
ejemplo, la universidad, el discurso tedrico y la
tradicion cultural occidental como superior y
tnica, despreciando otras identidades y aporta-
ciones culturales.

Y por dltimo, un rearme profesional necesi-
ta oponerse frontalmente a cualquier manifes-
tacion explicita u oculta de la racionalidad téc-
nica tan de vuelta hoy dia (competencias, pla-
nes estratégicos, calidad), bien sea en los conte-
nidos curriculares o en las formas de gestion y
control técnico-burocrético de la educacion y
de las escuelas.

No obstante, cabe constatar que la desorien-
tacidn que se padece se debe a que, buscando
alternativas, hemos avanzado mds en el terreno
de las ideas que en el de las prdcticas. El profe-
sorado debe moverse hacia una formulacién
colectiva de nuevas metas y nuevas estrategias
destinadas a construir un nuevo papel en su
funcién educadora.

El rearme moral, intelectual y profesional
del profesorado pasa por la recuperacién del
control sobre su proceso de trabajo, devaluado
como consecuencia de la fragmentacién curri-
cular, del aislamiento y de la rutinizacién y me-
canizacion laboral. El objetivo es resituar a los
profesores para aumentar su consideracion y
estatus social. Y ello se logra mediante la verda-
dera colegialidad entre colegas, y a través de la
participacién con todos los que intervienen en
la educacién de la infancia y la adolescencia: la
comunidad.
~ También debemos revisar la legitimacién
oficial del conocimiento escolar, hoy dia tan
discutido por ciertas politicas educativas, y tra-
tar de poner a los estudiantes en contacto con
los diversos campos y vias del conocimiento, de
la experiencia y de la realidad. En este sentido,
es necesario ser sensible a las tradiciones y valo-
res de las minorias étnicas y culturales.

Es dificil, con un pensamiento educativo
tnico predominante, desenmascarar el curricu-
lum oculto y descubrir otras maneras de ver el
mundo. La educacidon debe romper esa forma
de pensar que lleva a analizar el progreso de
una manera lineal y que no permite integrar



otras identidades sociales, otras manifestacio-
nes culturales de la vida cotidiana, y otras voces
secularmente marginadas. Provocando asi la ex-
clusion social de grandes capas de la poblacién.

Una nueva forma de ver la educacién pasa
necesariamente por comprender qué ocurre an-
te las especificidades relativas a las areas del cu-
rriculum, a la veloz implantacién de las nuevas
tecnologias de la informacién, a la integracién
escolar de nifios y nifias con necesidades educa-
tivas especiales, o al fenémeno intercultural.

Las nuevas experiencias para una escuela di-
ferente deberfan buscar alternativas distintas en
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la linea de una ensefianza mds participativa,
donde el fiel protagonista histérico del mono-
polic del saber, el maestro, comparte su conoci-
miento con otras instancias socializadoras que
estin fuera del establecimiento escolar. Y tam-
bién nuevas alternativas a la formacién perma-
nente del profesorado, haciendo ésta mas dialé-
gica, mds participativa, mas ligada a proyectos
de innovacién, y por lo mismo menos indivi-
dualista, estandar y funcionalista, mds basada
en el didlogo entre iguales y también entre to-
dos los que tienen algo que decir y que aportar
a la persona que aprende,

SUMMARY

Although it seems that we know it all envelope the faculty and their formation, the cer-
tain thing is that we take few years analysing, investigating and writing on it. | refer,
specifically, to the analysis of the faculty's formation like study object, as field of knowil-
edge. One can argue that the concern to form teachers, the initial formatstian, is very
old. of centuries ago. And it is this way, the initial formation of teachers has been ex-
ercised in a way or another from the antiquity, from the moment that somebody de-
cided that others educated its children. But the concern to know how, of what way,
with what models, and, mainly, the conscience that that knowledge and those apti-
tudes should be revised and modernised it is something much more recent. The re-
flection and the systematic inquiry on the educator's formation, initial or permanent,
it is very current. In this article we reflection about the faculty's permanent formation,
although some comment and some analysis can be good perfectly for the initial for-
mation; formation that nowadays seems a little excluded by the current necessities of
the Educational Systems.

RESUME

Bien gu'il paraisse gue nous savons tout enveloppe sur le profesorat et leur forma-
tion, la certaine chose est que nous prenons peu d'années analyser, enquéter et écrire
sur lui. Je me reporte, specifiquement, a {'analyse de la formation du profesorat
comme objet de I'étude, comme champ de connaissance. On peut discuter que l'in-
quietude former des professeurs, la formation initiale, est tres vieille, d'il v a sie-
cles. Et c'est ce chemin, la formation initiale de professsurs a été exercée dans un
chemin ou une autre de l'antiquiteé, du moment gue guelgu'un a décidé gu'autres ont
instruit ses enfants. Mais l'inquiétude savoir comme, de quel chemin, avec gquels mod-
eles, et, principalerment, la conscience qui cette connaissance et ces aptitudes de-
vraient étre révisées et devraient &tre modernisées c'est quelgue chose de beaucoup
plus récent. C'est-a-dire, la réflexion et I'enguéte systématique sur la formation de
I'educateur, initial ou permanent, c'est trés courant. Dans cet article une réflexion
est faite sur la formation permanente de la faculté, bien gue guelque commentaire et
guelgue analyse puissent étre bonnes pour la formation initiale parfaiternent; forma-
tion ce gqui de nos jours parait un peu exclu par les nécessités courantes des Sys-
temes Peédagogiques.





