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En este articulo se analiza la resistencia al cambio de los libraos de texto v se plan-
tea la necesidad urgente de una reconceptualizacion del término materiales cu-
rriculares, puesto gue la riqueza de recursos impresos vy audiovisuales de nues-
tra sociedad hace necesario un nuevo planteamiento de los recursos que se
utilizan en el dmbito escolar. Finalmente, se comentan las enormes posibilida-
des de Internet para la innovacidn v difusidn de propuestas didacticas.

Los materiales de desarrollo curricular:
un cambio imprescindible

Luis del Carmen®

La resistencia al cambio
de los libros de texto

A pesar de las diferentes reformas educati-
vas realizadas en los dltimos treinta afios en
Espana, podemos decir que el tipo de material
impreso producido para su uso en los centros
docentes, en general, ha cambiado poco. Cada
reforma ha venido seguida de la publicacién
de nuevos libros de texto, que interpretan las
orientaciones curriculares de la Administra-
cion educativa, transformédndolas en formatos
atractivos, y faciles de utilizar por profesores y
alumnos. Pero, si comparamos los libros pu-
blicados para un drea determinada en la refor-
ma del 70, la del 80 y la actual podemos en-
contrar en la mayoria de colecciones, y espe-
cialmente en las de las editoriales que mas
venden, unas constantes:

— Estdn pensados como material tinico y
autosuficiente, en el que profesores y alumnos
encuentran todos los contenidos que hay que
aprender y las actividades que se supone de-
ben realizar para conseguirlo. En este sentido,
son bastante cerrados y rigidos.
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— Los contenidos que desarrollan cambian
poco con el tiempo, lo que contrasta con los
importantes cambios culturales producidos.

— El lenguaje que utilizan dichos libros, el
tipo de explicaciones y argumentos utilizados
y las actividades planteadas parten con fre-
cuencia de los niveles mas altos de desarrollo
del alumnado al que va dirigido, lo que difi-
culta su uso por parte de amplios sectores del
mismo.

— Los ejemplos y situaciones que ilustran
los contenidos acostumbran a tener un fuerte
sesgo de género, cultura y clase social.

La afirmacion inicial de que han cambiado
poco las cosas en este terreno no pretende ig-
norar una serie de cambios importantes:

— Los propios libros de texto han mejora-
do su imagen y disefio y han ido incorporan-
do de manera progresiva cada vez mds activi-
dades, aunque con frecuencia la naturaleza de
las mismas no cambia sustancialmente.

— En muchos casos el uso del libro de tex-
to se ha flexibilizado, incorporando otros ele-
mentos. Muchos profesores y profesoras han
dejado de ver el libro de texto como algo que
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debe acabarse a costa de lo que sea, e incluyen
en sus programaciones actividades propias.

— También, un buen ntimero de profesores
ha adquirido el hédbito de diversificar los libros
de texto usados en la clase. Algunos escogen dos
o tres libros de colecciones diferentes y los
alumnos compran uno de ellos. En otros casos,
los libros son del centro. Con ellos, se consigue
relativizar el valor absoluto del libro tnico y
complementar sus cualidades, fomentando el
uso de fuentes variadas de informacion.

— En bastantes centros se ha hecho habitual
el uso de diferentes materiales distintos al libro
de texto, para desarrollar las clases. En ocasio-
nes son materiales educativos monogrificos,
publicados por instituciones, museos 0 empre-
sas. Estos materiales acostumbran a estar dirigi-
dos a niveles educativos concretos y poseen una
gufa diddctica que orienta su uso. Representan
una importante aportacién de cara a crear una
relacion mas destacada entre el contexto social
y los centros docentes, pero no siempre tienen
la orientacién mds adecuada para conseguirlo.

— Otro tipo de materiales utilizados fre-
cuentemente son las colecciones de libros de di-
vulgacidn, las revistas y los propios periddicos
que permiten un desarrollo de los contenidos
mas actualizado y motivador.

— Finalmente, no podemos olvidar los mate-
riales producidos por el propio profesorado, que
con cierta frecuencia programa sus propias uni-
dades did4cticas y elabora los recursos necesa-
rios para su desarrollo. Es esta una de las formas
mds interesantes de desarrollo del curriculum,
que permite un grado éptimo de contextualiza-
cion y favorece la creatividad y desarrollo profe-
sional de los docentes, tal como sefiald Stenhou-
se (1987) hace ya algunos afios. No obstante, no
podemos ignorar que esta via se enfrenta con
dos “handicaps” importantes: el laborioso es-
fuerzo que un trabajo de este tipo requiere y las
dificultades para su difusion posterior, que per-
mitirian a su vez rentabilizar este esfuerzo.

En otros casos, algunos profesores han op-
tado por la elaboracion de “dossieres” compues-
tos de material fotocopiado de diversas obras.
En estas situaciones los resultados pueden llegar
a ser peores que los del propio libro de texto, ya
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que la calidad de la imagen acostumbra a que-
dar bastante deteriorada, la contextualizacién es
minima, y a veces la yuxtaposicién de textos y
formatos diferentes dificulta su comprensién.

A pesar de estos cambios, continta estando
muy extendido el significado y uso tradicional del
libro de texto: ser el principal instrumento que
orienta la accion didéctica y €l control de los
aprendizajes. El que esto sea asi puede interpre-
tarse desde diferentes perspectivas. Por una parte,
el libro de texto es un instrumento facil de utili-
zar, que requiere poca preparacion y llena el espa-
cio de la actividad escolar (del Carmen, 1993).
Partiendo de esta afirmacién, es facil considerar
que un cambio en el tipo de recursos didécticos
que se utilizan en el aula no se dard de forma ge-
neralizada si no hay actuaciones adecuadas, y
también generalizadas, para fomentarlo. En este
sentido, debe sefialarse que las actuaciones reali-
zadas por la administracion educativa en relacion
a este cambio han sido escasas y de poca repercu-
sion. Finalmente, no podemos olvidar, como se-
fiala Apple (1989), que los libros de texto tal co-
mo se han configurado, dan soporte a una activi-
dad econdmica de gran importancia, controlada
por los principales grupos de comunicacién.

Del libro de texto a los proyectos:
una tarea pendiente

En estos treinta afios otros paises, de igual
signo politico y econdmico, han desarrollado
potentes politicas de innovacién en el terreno
de los materiales curriculares. Entre los aitos 60
y 70, paises como el Reino Unido o Estados
Unidos plantearon importantes iniciativas,
acompanadas de destacados presupuestos eco-
noémicos, para cambiar las caracteristicas de los
libros utilizados en la educacién infantil, prima-
ria y secundaria. Aunque este movimiento de
reforma del curriculum se inicié en los paises
mencionados, pronto se extendid a otros, y bajo
el auspicio de la UNESCO a paises en vias de
desarrollo (Africa, India, Colombia...). Sin em-
bargo tuvo muy poca repercusion en Espaia,
donde su conocimiento quedd en circulos mi-
noritarios del profesorado.
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En estas tareas se implicaron numerosas
instituciones, tanto publicas (departamentos de
educacion, universidades, centros de desarrollo
curricular) como privadas (Fundacién Ford,
Nuffield, etc.) Los proyectos desarrollados, es-
pecialmente en las décadas de los afios 60 y 70,
contaron con impoertantes dotaciones de recur-
sos humanos y econdmicos, y la participacié de
destacadas figuras en el campo de la ciencia, la
psicologia y el curriculum como Bruner, Kar-
plus, Stenhouse, Elliot o Driver.

Los nuevos proyectos surgieron como una
alternativa al libro de texto tradicional y preten-
dian fomentar un nuevo estilo de ensefanza, lo
que se traducia en la presentacion de propues-
tas metodolégicas innovadoras y en nuevas for-
mas de organizacién y tratamiento de los conte-
nidos. En base a esto, en los paises implicados el
término libro de texto ha sido sustituido pro-
gresivamente por el de proyecto o materiales
curriculares.

Las caracteristicas del proceso de elabora-
cién y difusion de muchos de estos proyectos
han contribuido a crear unas bases mucho mds
solidas y adecuadas para la elaboracion de ma-
teriales curriculares ya que:

— Su elaboracién era encargada a equipos
interdisciplinares, en los que colaboraban espe-
cialistas de diferentes campos de conocimiento
y profesores de los niveles educativos a los que
iban dirigidos.

— Con anterioridad a la elaboracion de cada
proyecto se realizaban informes previos anali-
zando la situacién y planteando la fundamenta-
cién tedrica y las estrategias para su elaboracién
y desarrollo.

— La financiacién del proceso de elabora-
cién, que con frecuencia era de varios afios, era
prevista y garantizada globalmente, con inde-
pendencia del proceso de comercializacién pos-
terior.

— La mayoria de proyectos eran experimen-
tados ampliamente en centros educativos y me-
jorados a partir de esta experimentacién, antes
de ser difundidos a través del mercado. Este
proceso no se acababa con la publicacion del
proyecto, que con frecuencia se acompanaba de
estudios evaluativos.

— Paralelamente a la produccién de los ma-
teriales impresos del proyecto se producian y
comercializaban todos los recursos necesarios
para su desarrollo (audiovisuales, colecciones
de libros complementarias, juegos, material de
laboratorio).

— La publicacién de muchos de estos pro-
yectos se hacfa en coedicién con editoriales que
garantizaban su difusién.

— Muchos de estos proyectos iban acompa-
nados de planes de formacion del profesorado,
mediante los que los profesores y profesoras
podian familiarizarse con él y preparase para su
uso en el aula. Con frecuencia, contaban ade-
mds con un sistema de asesoramiento para la
aplicacion en el aula,

Los grandes proyectos curriculares genera-
dos durante estas décadas tienen el gran valor
de haber aportade una visién psicopedagégica
y cientifica de los materiales curriculares. Al
mismo tiempo ofrecen bancos de actividades
para la enseflanza experimentadas, recursos y
orientaciones diddcticas y para la evaluacidn.
Por otra parte este movimiento dio un impor-
tantisimo impulso a la investigacion diddctica,
generando modelos de disefio, experimentacién
y evaluacién de gran validez.

En nuestro pais estos proyectos fueron poco
conocidos. A principios de los afios 70 algunas
editoriales realizaron algunas traducciones de
algunos proyectos de ciencias y Matematicas,
pero ante el poco éxito comercial la experiencia
no tuvo continuidad.

Mas interesante fue la experiencia de algu-
nos grupos de profesores innovadores, que to-
mando como referencia algtin proyecto extran-
jero lo tradujeron y adaptaron. Incluso algunos
grupos crearon sus proyectos propios en con-
diciones muy precarias. En ocasiones se hacfan
ediciones via ICE o Colegios de Licenciados y
se realizaban numerosas actividades de forma-
cién en torno a ellos, lo que en algunos casos
produjo una importante difusién. Aun tenien-
de en cuenta estas [imitaciones, el conocimien-
to y uso de estos proyectos ha tenido un im-
portante valor, y muchos de los grupos actuales
de innovacidn realizaron su primera andadura
con ellos,
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En el periodo de preparacién y de desarrollo
de la actual reforma, algunas administraciones
educativas han desarrollado iniciativas para
promover la creacion y publicacién de materia-
les curriculares de nuevo tipo, coherentes con
las orientaciones mds innovadoras. Para ello, se
han seguido diferentes vias: publicacién de ma-
teriales de colectivos que ya los habian creado y
experimentado en el aula, encargo directo de
unidades didécticas, convocatorias, etc. Todo
ello ha generado una importante produccién de
materiales, que en muchos casos eran innova-
dores y tenfan una gran calidad. Sin embargo,
en general, su difusién en los centros ha sido
muy limitada. Diversas cuestiones pueden ha-
ber contribuide a ello:

— En general, se han difundido muy poce y
en escasas ocasiones se ha conseguido la implica-
ci6n de editoriales para su publicacién y difusion,

— En ocasiones los materiales elaborados no
tienen un formato atractivo y sencillo que mo-
tive a profesores y alumnos a su uso.

— Otras veces las propuestas didacticas con-
tenidas en los materiales elaborados son excesi-
vamente lineales y rigidas, lo que no facilita su
aplicacion a situaciones diferentes.

— Existe una gran resistencia por parte del
profesorado a abandonar el formato libro de
texto, que le proporciona una gran seguridad y
le resulta sencillo de utilizar. Este punto deberfa
ser una referencia importante cuando se inten-
tan promover cambios.

— En general, los materiales producidos no
se acompaifian de procesos de formacion sufi-
cientemente amplios para que el profesorado
haga suya la filosofia del proyecto y se sienta se-
gUro en su uso.

— Finalmente, para que pueda extenderse el
uso de determinados materiales curriculares, es
necesario que se faciliten al profesorado los re-
cursos y orientaciones adecuados mientras lo
estd utilizando.

En los ltimos afios, tanto en el Reino Unido
como en los Estados Unidos, se ha producido un
progresivo abandono de esta politica de desarro-
llo curricular. Este abandono se atribuye por una
parte a motivos econdimicos (politicas restricti-
vas) y por otra, a la poca optimizacién de los re-

INVESTIGACION EN LA ESCUELA 2001

sultados alcanzados en el proceso educativo en
funcién de las fuertes inversiones realizadas.

Garret (1988) sefiala una tendencia general
al abandono de los grandes proyectos curricula-
res a favor de intentos mds modestos, y apunta
también que los grandes grupos de trabajo es-
tan cediendo su lugar a proyectos locales basa-
dos en la participacién de los profesores. Se
atribuye esta tendencia por una parte a que, si
bien los grandes proyectos curriculares, al estar
elaborados por expertos, tenfan una notable ca-
lidad cientifica, no contemplaban elementos
importantes del contexto en que estos debian
aplicarse. Por otra parte, con frecuencia el pro-
fesor recibia estos materiales sin ir acompanado
del proceso formativo necesario. Esto provoca-
ba muchas veces un uso inadecuado de las pro-
puestas, alejade de los objetivos del proyecto
(Elliot, 1993).

Los materiales curriculares en una
sociedad rica en recursos

A partir de las consideraciones de los apar-
tados anteriores pueden sacarse algunas conclu-
siones importantes y buscar vias de progreso,
que permitan adecuar mejor los materiales cu-
rriculares utilizados a Jas caracteristicas de la
sociedad actual.

La primera conclusion es que los libros de
texto, con sus caracteristicas mds tradicionales,
siguen teniendo un peso fundamental en el
conjunto del sistema educativo. Realizar cam-
bios en esta situacién no resulta ficil, ni puede
reducirse a visiones simplistas, como la de con-
siderar que si la Administracién orienta ade-
cuadamente los cambios se producirdn como
consecuencia; o pensar que la elaboracién y di-
fusién de materiales innovadores es suficiente
para que se usen en el aula,

La segunda, es que Espana ha quedado bas-
tante al margen de los grandes proyectos curri-
culares y no parece que las cosas hayan de avan-
zar por aqui, ya que ni las administraciones pa-
recen dispuestas a desarrollar iniciativas impor-
tantes, ni las editoriales a respaldarlas, Baste co-
mo ejemplo ver los resultados de la convocato-
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ria realizada por el MEC en 1990, para la elabo-
racién de materiales curriculares. Numerosos
grupos respondieron a ella, pero una vez elabo-
rados los materiales su difusién ha sido minima
y pocas editoriales se han ofrecido a publicar-
los. No hablemos ya de otras tareas, como las de
formacién de profesorado, seguimiento y eva-
luacién de su uso en el aula que, en la mayorfa
de casos, ni tan solo se han planteado.

Tampoco desde la Universidad parece haber
demasiado interés en promover iniciativas en
este sentido, tal como han hecho algunas uni-
versidades extranjeras. Quizd sea debido a que
este tipo de actividades se valora muy poco en
e} curriculum Y no s¢ tienen en cuenta como
méritos de investigacion.

Ahora bien, si la valoracion de los dos as-
pectos anteriores es bastante negativa, hay que
resaltar un aspecto especialmente paositivo: con-
tamos con una larga tradicion de implicacién
de grupos de profesores y profesoras, que con
muy pocos medios han sido capaces de elaborar
materiales curriculares propios para su uso en
el aula. Y este potencial puede ahora desarro-
llarse mucho mas {Martinez Bonafé, 1991).

Un primer paso importante es avanzar en
el desarrollo de una nueva concepcién de los
recursos diddcticos. La sociedad en la que vivi-
mos es rica en recursos impresos y audiovisua-
les, que se han transformado en objetos de
consumo diario en todas las familias. Cual-
quier nifie y nifia tiene acceso a numMerosos re-
curses impresos (revistas, comics, periédicos,
catdlogos, cuentos...) y audiovisuales {radio,
cassettes, videos, TV, consolas, ordenado-
res...), a través de los que toma contacto con
imdgenes, textos, formas de representacién, su-
cesos, musicas. En base a ellos, se conforma su
sensibilidad, su informacion, su capacidad de
expresidn, y sus valores. Esto cambia sustan-
cialmente la base sobre la que se puede educar.
El reto actual no es tanto el de crear nuevos re-
cursos diddcticos pensados especificamente
para el contexto escolar, como el de tener la ca-
pacidad de integrar en el trabajo escolar la
multitud de recursos existentes en el contexto
extraescoloar, utilizindolos desde una perspec-
tiva educativa.

UN CAMBIO IMPRESCINDIBLE

No se trata de dar mds de lo mismo en el
horario escolar, sino de ayudar a poner orden
en el enorme caudal de informacién que los
alumnos poseen, proporcionar pautas para
comprender los diferentes lenguajes con los que
tiene contacto fuera de la escuela, y desarrollar
su capacidad critica en relacién a los medios de
comunicacion de masas. Esto sélo puede hacer-
se si dichos medios son objeto de atencidn y
analisis en el dmbito escolar, El problema es que
es muy dificil hacer compatible el uso de mate-
riales curriculares muy estructurados y dar al
mismo tiempo cabida a iniciativas en el sentido
apuntado.

Hoy dia la fuente principal de informacio-
nes y experiencias de nuestros alumnos estd en
los “mass media” y sobre esta base hay que edu-
car, Paralelamente, cada vez menos nifos tienen
referentes directos sobre los objetos y fendme-
nos que se estudian en la escuela, lo que apunta
la necesidad de que ésta, mds que nunca, pro-
porcione experiencias directas de observacion.
Dificilmente los nifios y nifias podran llegar a
interpretar adecuadamente cosas que sélo co-
nocen a través de dibujos o imdgenes.

Desde otra perspectiva, el desarrollo de In-
ternet abre un campo de posibilidades enormes
para la innovacién en el campo de los materia-
les curriculares. La red tiene una serie de carac-
terfsticas de gran interés en este terreno:

— Ofrece gran cantidad y variedad de fuen-
tes, ficilmente accesibles. A través de la red po-
demos obtener multitud de recursos para el tra-
bajo en el aula.

— El facil acceso a la red, tanto desde el punto
de vista de la produccién como del consumo,
permite una actualizacién permanente. Por ejem-
plo, los nuevos conocimientos sobre biotecnolo-
gia tardardn afios en llegar a los libros de texto,
pero existen ya diversas pdginas web que ofrecen
unidades didacticas para trabajarlos en el aula.

— La mayoria de recursos pueden obtenerse
desde cualquier punto de la Tierra y de manera
gratuita, lo que supone un importante paso en
la democratizacién del uso de la informacién y
los recursos.

— Los materiales curriculares impresos re-
sultan caros y lentos de producir, por lo que
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cualquier nueva adaptacién resulta dificil de
introducir. El uso de Internet, sin embargo,
permite la introduccién de modificaciones de
manera instantinea, Ademds, cuando el usua-
rio obtiene el recurso, también lo puede modi-
ficar facilmente, para adaptarlo a su situacién
concreta.

— Permite una gran calidad de imagen y la
integracién de texto, sonido e imdgenes.

Todo ello hace de Internet el mds potente
recurso educativo en la actualidad, ya que no
solamente abre infinidad de puertas a las que
hasta ahora no resultaba ficil acceder, sino que
puede ser utilizado como un canal de comuni-
cacion rdpido y econdmico entre el profesorado
y el alumnado de diferentes centros y lugares.
Hoy podemos pensar en grupos de trabajo for-
mados por profesores y profesoras distantes
que, sin moverse, pueden poner en comun sus
propuestas y experiencias a diario. Ademas,
pueden ponerlas a disposicidn de otras perso-
nas. lgualmente puede hacerse con los trabajos
y experiencias de los alumnos.

En esta situacién, consideramos que tam-
bién desde la universidad pueden hacerse apor-
taciones importantes. Por ejemplo, desde una
asignatura de didéctica puede crearse una pagi-
na web en la que los trabajos pricticos de los
alumnos de magisterio puedan ofrecerse como
recursos a los centros docentes. O también a la
inversa; desde Internet, los alumnos de la uni-
versidad pueden acceder a experiencias reales
de las escuelas, que les sirvan de ejemplos y ca-
808 practicos.

SUMMARY
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Las orientaciones apuntadas no pretenden ser
una panacea a los problemas del dia a dia. Pero,
consideramos que si los alumnos y profesores, en
lugar de entregarse de forma ciega a los caminos
impuestos por el libro de texto, son capaces de
desarrollar su iniciativa y creatividad, haciendo
del aula un lugar privilegiado para analizar la
multitud de recursos disponibles y la informa-
cion y situaciones que plantean (TV, prensa, re-
cursos informaticos, etc.) y contrastarlos con
otras fuentes de conocimiento, las tareas escolares
pueden hacerse mucho mas atractivas y Utiles pa-
ra todos. Y esto no es una utopia; algunos cen-
tros, como el colegio publico de Amaraberri en
San Sebastidn, hace tiempo que lo practican.
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The resistance is analysed to the change of the text books and it thinks about the ur-
gent necessity of a reconceptualizacidn of the term curricular materials, since the wealth
of printed and audio-visual resources of our society makes necessary a new position of
the resources to use in the school environment. Finally the enormous possibilities of In-
ternet are commented for the innovation and diffusion of didactic proposals.

RESUME

On analisse la résistance au changement du texte et la nécessité urgente d'un recon-
ceptualizacion du terme materiel scolaires, depuis la richesse d'a imprime et les ressources
audiovisuelles de notre saociété font nécessaire une nouvelle place des ressources
pour utiliser dans l'environnement scolaire. Finalement les possibilites énormes d'Inter-
net sont faites des remarques pour l'innovation et diffusion de propositions didactigues.





