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El articulo presenta una reflexion documentada sobre la naturaleza de los cam-
bios necesarios para convertir el reto de la construccion de un Espacio Euro-
peo de Educacion Superior en una oportunidad Unica para la innovacion de los
modelos de ensefianza y aprendizaje en la Universidad. Partiendo de una breve
resefa sobre los cambios culturales que aporta la globalizacidn econdmica y la
tecnologia de la informacion, se hace un estudio de los principales hitos institu-
cionales acontecidos desde la declaracidn de Bolonia v se analiza el sentido vy la
finalidad de los cambios que esperamos. Finalmente se estudia en detalle el sig-
nificado psicoldgico del “aprender a aprender”. Ln principio que no puede ser mas
un eslogan, sino el basamento del cambio innovadonr.

PaLaBRAS cLAVE: Espacio Europeo de Enserianza Superior; Innovacion; Ensefianza
universitaria.
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Sentido y finalidad de la innovacién
de la ensefianza universitaria

La Universidad es un entorno social que con-
tiene en su interior claves imprescindibles para
el desarrollo de las personas y las comunidades
porque es el escenario del pensamiento critico,
la ciencia y la cultura que, acumuladas a lo lar-
go de afios y generaciones, estdn disponibles pa-
ra convertirse en motor de progreso, bienestar y
justicia social. De no ser asi, la universidad no de-
ja de ser un sistema mds o menos elitista, y a ve-
ces obsoleto, de estudios superiores a los que son
ajenos la mayoria de los ciudadanos y ciudada-
nas. Todo ello puede parecer algo ampuloso, sin
embargo, no hay mis que revisar brevemente la
Historia de la Humanidad para comprobar que
cuando las civilizaciones se han destruido, por
motivos siempre injustos y belicosos, han arras-

Universidad de Cordoba™

trado en su caida los depésitos del saber que
acompariaron a esa civilizacién y que, por el con-
trario, cuando los pueblos han progresado en jus-
ticia y paz ha sido porque sus comunidades pro-
gresaban en conocimiento y sabiduria. Asi pues,
pensar en innovacién de la ensefianza universi-
taria requiere tomar conciencia de que lo que tra-
tamos de cambiar es un objeto valioso.

Pero no es facil posicionarse sobre el senti-
do de los cambios cuando parece que estamos en
el epicentro mismo de un momento de transfor-
macién histérica que, sustentado en nuevos mo-
delos econdémicos (Habermas, 2001) puede estar
afectando los grandes procesos antropolégicos y
culturales, y por tanto a la formacién de las per-
sonas a todos los niveles; en los niveles bésicos,
porque sus principios socializadores pueden ser
determinantes para los individuos, y en los su-
periores, porque de sus niveles de calidad e ido-
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neidad depende, en gran medida, el liderazgo so-
cial, tecnolégico y, posiblemente, el econémico y
politico de las comunidades. Como suele afirmar
Castells (2000) buena parte de la sociedad, no to-
da, vive en la era la tecnologia de la informacién y
la comunicacién que resalta el valor del conoci-
miento, como resultado, o quizds como proceso
paralelo, al de la economia globalizada. Ello plan-
tea un importante reto a las instituciones que acu-
mulan y distribuyen los bienes cientificos v cultu-
rales, y muy especialmente a la universidad. Por
ello, los cambios han de ser al tiempo que pro-
fundos, prudentes y sostenidos; lo que no desdi-
buja el sentido y la finalidad de la innovacién: la
busqueda de la mejora de la calidad del sistema
universitario en todos sus elementos, desde los hu-
manos a los tecnologicos; desde los estructurales
a los funcionales; desde la investigacion a la ense-
flanza. Pero para ello hay que recordar que el pro-
greso nace de la actividad humana y sus beneficios
deben volver hacia el desarrollo y el bienestar de
los individuos v los pueblos. Es la formacién de los
individuos y las comunidades y el despliegue per-
manente de su competencia y dominio de los ins-
trumentos tecnolégicos, cientificos y culturales
la verdadera fuente de progreso, necesariamente
acompafada del incremento y sostenibilidad de la
riqueza, siempre que ésta esté bien administrada
y distribuida (Ortega, 2005). Porque una sociedad
que no prepara a sus individuos para entender el
mundo y entenderse a si mismo/a, termina sien-
do una sociedad injusta. En este sentido, pensan-
do en la universidad: una sociedad que no cuida
su universidad es una sociedad que no avanza.

Informacion y formacion en un mundo
enred

El profesor Castells (1997, Vol. 1) ha escrito
que uno de los efectos del mal uso de las tecno-
logfas que hacen tan rapida la informacion es el
desorden en el locus de control: procesos que pue-
den estar definiendo y marcando el proyecto vi-
tal del individuo pueden generarse muy lejos de
su propio control, y para entenderlos se necesita
un nivel alto de conocimiento y dominio opera-
tivo de los sistemas de informacién y las nuevas
tecnologias de la comunicacién. Es en la infor-
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macién y en la forma en que ésta se distribuye en
los sistemas que tienen la virtualidad de llegar a
afectar la mente de los individuos en donde re-
side el poder y la capacidad de maniobra para la
transformacién sociocultural. La informacion
madura, veraz y eficaz adquiere un valor incalcu-
lable como instrumento para la transformacioén
de la mente y los hdbitos de las personas. Es en un
conocimiento cientifico bien elaborado y mos-
trado donde reside el motor del cambio cultural.
Pero el avance tecnoldgico serd, o quizas ya esta
siendo, un instrumento mds de alienacién para
los nuevos analfabetos; es decir, los que no acce-
den a la informacién y el conocimiento y no par-
ticipan en la comunicacion, o hacen un uso per-
vertido de ella, intentando controlarla, adulterar-
la o simplemente negando a los ciudadanos y ciu-
dadanas el acceso a las fuentes del saber. En este
sentido, afirma nuestro socidlogo:

... “lo esencial serd la capacidad de adaptarse a
un mundo en cambio constante, tanto tecnoldgico co-
mo personal. Lo esencial es ya saber qué buscamos,
qué procesarnos y qué hacer con ello”..."Hace falta in-
teligencia y capacidad de aprendizaje porque siempre
estarernos aprendiendo, siempre, pero sélo si nos han
ensefiado como aprender. O sea, a escuchar, a pensar,
a tener curiosidad. Y no a ser solo cerebros, sino mani-
tas” (Castells, entrevista en El Pafs semanal, 27 de
febrero de 2000. Pag. 14)

El futuro requerird, como afirma Castells, edu-
car al individuo para construirse una inteligencia
curiosa capaz de manejar instrumentos y lenguajes
cambiantes, pero también una identidad fuerte,
flexible y segura para adaptarse a los cambios per-
manentes que constituirdn, a partir de ahora, sus
ecosistemas de actividad y de relaciones inter-
personales.

Espacio Europeo de Educacién Superior:
oportunidad y reto para la innovacién

Segiin afirma el profesor Bricall en un intere-
sante y reciente trabajo, la Universidad, a nivel
mundial, asiste a uno de los mds significativos
cambios de su historia, y de esta transformacién
estan siendo conscientes, en mayor o nenor me-
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dida, sus protagonistas: los universitarios y las uni-
versitarias. Unos cambios que, como se ha dicho
al principio, deben ser reflexionados, criticos, pru-
dentes y profundos y han de afectar a las dos gran-
des funciones de la Universidad: la investigacién
y la ensefianza.

Rescata Bricall (2004) una encuesta de mayo
de 2003 sobre el estado de la Educacion Superior
del Sistema Norteamericano ( Cronicle of Higher
Education) y sintetiza que alli se establecen co-
mo funciones bésicas de la Universidad las si-
guientes:

— Preparacion para logro del empleo y el ejerci-
cio profesional.

— Educacion ciudadana, para formar y mante-
ner principios éticos y cultivar valores,

— Educar para aprender a adaptarse a los cam-
bios y a la diversidad cultural,

— Proporcionar lideres y dirigentes del futuro.

No es nuestra pretensién abundar en dicha
encuesta pero si resefiar hasta qué punto en ella
se detectd el alto nivel de prestigio y reconoci-
miento social del que goza la vieja institucién uni-
versitaria en la sociedad norteamericana (por en-
cima del gobierno, la clase politica y los medios
de comunicacién, pero por debajo de las fuerzas
armadas). En esta encuesta se reconoce la necesi-
dad de que la universidad adapte sus estructuras
a los grandes cambios que se producen en la so-
ciedad. Una paraddjica mezcla de conservaduris-
mao e innovacién parece que no es mal vista por
la poblacién de la gran potencia mundial norte-
americana.

Por lo que respecta a Europa, Bricall (2004)
nos recuerda que la Comisién Europea, en su in-
forme de 2003 titulado “The role of the Univer-
sities in the Europe of Knowledge”, considera que
la economia y la sociedad del conocimiento de-
rivan de cuatro elementos interdependientes,
que son:

— La produccidn del conocimiento a través de la
investigacion.

— La transmision del conocimiento mediante la
educacién y la formacion.

— Difusion del conocimiento a través de técni-
cas de la informacién y comunicacion.

— Bl uso de dichas técnicas en la innovacion tec-
noldgica.

UNA OPODRTUNIDAD DE CAMBI|O,. ..

A partir de este andlisis, el documento del pro-
fesor Bricall (2004) sefala que las universidades
europeas desempefian, en la sociedad de la eco-
nomia y el conocimiento, un papel de la maxima
relevancia, ya que en ella reside el 80% de la in-
vestigacion; el 34% de sus investigadores; mas del
20% de los europeos profesionalmente activos tie-
nen estudios universitarios y mas del 60% de los
jovenes actuales reciben, o recibirdn en los pré-
ximos afios formacién en ellas.

Ciertamente que los beneficios de la forma-
cién superior no se reparten de forma homogé-
nea a todo el cuerpo social, sino que son los pro-
pios graduados -los jévenes graduados encuen-
tra antes y mantienen mds tiempo su puesto la-
boral, que los no graduados- y las empresas, cuyo
progreso se relaciona directamente con Ja efica-
cia de procesos que requiere una alta capacitacién
tecnoldgica y procedimental de sus trabajadores
y directivos, los mds beneficiados. Es pues nece-
sario que en la transformacién que se proponga
se estudie detenidamente la relacién empresa-uni-
versidad, porque ésta debe ser fluida y positiva,
sin que ello signifique dependencia o someti-
miento a modelos de actividad y valores no siem-
pre idéneos o justos. La universidad debe man-
tener su autonomia tanto frente a los poderes eco-
némico-industriales, como respecto de los poli-
tico-administrativos, porque ésta se debe a la
sociedad en general y no sélo a uno de los sec-
tores de la misma.

Hay que considerar, ademads, que la funcién
formativa de la universidad ya no debe dirigirse
unicamente a la formacién de jévenes para el in-
greso en el mundo laboral, ni a la formacién s6-
lo de las élites, sino a toda persona que desee o
necesite readaptar su desemperfio profesional con
nuevos aprendizajes que le ayuden a no estancarse
ni laboral ni personalmente, en un mundo en
cambio.

Todo lo anterior plantea grandes retos a la in-
novacién de las ensefianzas universitarias. Re-
tos que no son ficiles siquiera de enumerar de
forma sumaria, y menos de afrontar de forma
simple, pero para los cuales encontramos una
buena orientacién en las ultimas pautas que la
Comisién Europea, ha ido estableciendo. Nos pro-
ponemos examinarlas. Asi en el informe ante-



riormente citado (“The role of the Universities in
the Europe of Knowledge”), emitido, como se ha
dicho, por la Union Europea el 5 de febrero de
2003, puede leerse que:

- “los desafios mds importantes a los que se en-
frentan las universidades son europeos, e incluso in-
ternacionales o globales. La excelencia ya no se produ-
ce a nivel nacional, incluso en los grandes estados, sino
a nivel de la comunidad de ensefiantes e investigado-
res en Europa y en el mundo” (citado por Bricall,
2004. Pag. 25).

Ello indica que no estamos solos en el proce-
so de transformacién y que no debemos ser, en el
mismo, ni seguidistas ni acriticos. Europa no vie-
ne, estamos en Europa a la que hay que construir
también y sobre todo desde la universidad. Hay
que asumir la responsabilidad de la innovacién no
como una mera adaptacion de las estructuras pro-
pias, sino como la oportunidad de optimizarlas
y acercarlas al ideal que nuestra sociedad necesi-
ta. Un ideal que no puede sino ligarse al concep-
to de democracia y a la formacion de los indivi-
duos para el ejercicio de la ciudadania. Un ideal
que puede visualizarse en el modelo que Held y
McGrew (2000) han dibujado admirablemente en
su llamado “proyecto cosmopolita”.

En este sentido, la European Higher Associa-
tion (EUA a partir de ahora) que agrupa de for-
ma auténoma las conferencias regionales de las
universidades europeas, en su Declaracion de
Graz, manifiesté —ante la inminente reunién de
los ministros de los paises que constituyen la Eu-
ropean Higher Education Area—, en Berlin, 2003
(cuarta después de las de Paris, 1998; Bolonia,
1999; y Praga, 2001} su clara voluntad de coo-
peracién mutua para lograr un verdadero movi-
miento de innovacién de las universidades a ni-
vel europeo. No es nueva esta voluntad de las uni-
versidades que expresan asi, de forma auténoma,
su empefio en trabajar juntas. El éxito del ya le-
gendario programa Erasmus y su punto de arran-
que constitucional en la llamada Carta Magna
Universitaria aprobada en Bolonia (18-9-1988)
con ocasion del IX centenario de la fundacién de
aquella vieja Universidad, asf lo proclaman.

Pero, no debemos olvidar que las opiniones
de la EUA no siempre han sido coincidentes con
las que han manifestado los gobiernos naciona-
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les de los paises miembros de la Unién, y sobre
todo no han sido coincidentes con la pereza po-
litica que a veces parece aquejar a éstos. Sin em-
bargo, un claro ejemplo de lo contrario fue la ini-
ciativa del ministro socialista francés Claude Alle-
gre, cuando en 1998, acerc posturas guberna-
mentales y universitarias, sefialando la urgencia
de tomar una posicién comun sobre educacién
superior. Ello estd, en nuestra opinién, en la base
del importante paso adelante que significé la lla-
mada Declaracion de Bolonia.

Efectivamente, en 1999, en Bolonia, treinta y
un representantes ministeriales de 29 paises eu-
ropeos (miembros, candidatos y ajenos a la Unién
Europea) se comprometieron a adoptar, en un
horizonte de diez afios, acuerdos que estdn gene-
rando un movimiento innovador que tiende ha-
cia la convergencia e inspira ideales de transfor-
macién. Sefialaremos aqui los que destacamos co-
mo més relevantes:

— Adoptar un sistema comiin de ciclos acadé-
micos: grado y postgrado que prepare al estudiante
para ingresar en el mercado laboral y lo inicie en la
investigacion.

— Generalizar el modelo European Credits
Transfer System (ECTS, a partir de ahora) como
unidad convergente para la organizacion de los pla-
nes de estudio.

— Promover la cooperacidn interinstitucional
y los programas integrados de estudio, formacién
e investigacion y facilitar asi la movilidad de estu-
diantes y docentes universitarios.

— Promover la dimension europea en el desa-
rrollo curricular y ln cooperacicn en la evaluacion
de la calidad de la ensefianza superior.

En la declaracién de Graz de la EUA (antici-
patoria de la reunién ministerial de Berlin de Ju-
lio, 2003) las universidades europeas alli reuni-
das, realizaron puntualizaciones a las propues-
tas anteriores que merece la pena anotar y que sa-
biamente nos recuerda Bricall (2004) en el articulo
que estamos comentando y en el que nos inspi-
ramos para este andlisis. Destacaremos las que
consideramos mds relevantes:

1) La naturaleza y el cardcter de la universi-
dad como un servicio publico:

“...la educacion superior debe permanecer an-
te todo como una responsabilidad publica en lo que
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concierne a los valores fundamentales civicos y aca-
démicos, al anhelo de excelencia y a facilitar que las
universidades desemperien el rol que les correspon-
de como cooperadoras del progreso social, econd-
mico y cultural” .

2) La necesidad de que la universidad asuma
su propia y rigurosa evaluacién interna y exter-
na; la garantia de calidad (Quality Assurance):

... “basada en que la autonomia reclama res-
ponsabilidad, que las universidades deben ocupar-
se de la cultura interna de la calidad y que el pro-
greso a nivel europeo se extiende a todos los stake-
holders”

3) La necesidad de potenciar, proteger y esti-
mular el intercambio académico:

... “por st misma la movilidad de los estudian-
tes promueve la calidad académica. Facilita la con-
version en un activo de la diversidad, refuerza la ca-
lidad de la ensefianza y de la investigacion mediante
la comparacién de los métodos de aprendizaje y au-
menta la capacidad de empleo de los estudiantes.
La movilidad del personal académico tiene las mis-
mas ventajas’.

4) La necesidad de una amplia flexibilidad en
la evaluacién de los itinerarios académicos, sobre
todo para estimular los intercambios disciplina-
res.

... las reformas de Bolonia deben facilitar la
introduccion de pautas flexibles e individualizadas
(de desarrollo curricular) para todos los estudian-
tes, mejorar la capacidad de los graduados para ob-
tener empleos profesionales y hacer atractivas a nues-
tras instituciones para los estudiantes europeos y de
otros continentes”,

Finalmente, es muy importante, a nuestro mo-
do de ver, el sefialamiento de:

5) La necesidad de reforzar el vinculo entre
erisefianza e investigacion.

“El vinculo entre educacion superior e investi-
gacidn es bdsico en la educacion superior europea y
en la definicién del cardcter de las universidades de
Europa. Los gobiernos necesitan ser conscientes de
dicha interaccién y promover vinculos mds estre-
chos entre los Espacios Europeos de Ensefianza Su-
perior y de Investigacidn para asi robustecer la ca-
pacidad de investigacién en Europa y mejorar la ca-
lidad y capacidad de atraccién de la educacion su-
perior europea” (Brincal, 2004. P4gs. 27-29).

uUuNA OPORTUNIDAD DE CAMBIO, .,

El anélisis de necesidades que senala el profe-
sor Bricall refuerza nuestra visién de la innova-
cién universitaria en el sentido de hacer, a esta vie-
ja institucién, cada vez mas libre, abierta, flexible
y comprometida con el progreso de las personas
y las comunidades. Reforzando, igualmente, nues-
tra posicion respecto del proyecto de construc-
cién de un Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior, que debe realizarse con principios de inde-
pendencia critica, reflexibidad y oportunidad pa-
ra optimizar lo bueno que ya existe, eliminar lo
obsoleto e incorporar lo necesario.

Aprender a aprender y lograr
competencia y dominio profesional
y cientifico

El profesor Michavilla (2004) que se ha dis-
tinguido igualmente por sus agudos anlisis so-
bre la institucién universitaria, resume en un “de-
célogo” ciertos principios y condiciones de la bue-
na universidad, con los que nos identificamos.
Aconsejamos la lectura detenida de dicho deca-
logo. Pero para nuestro propdsito en esta refle-
xién resumiremos brevemente cuales son los pa-
rametros que definirian hoy una buena universi-
dad, en una sociedad, como la nuestra, que debe
renunciar tanto a la formacién elitista de ciertas
capaz de la sociedad, como al gueto y al oscuran-
tismo del que se hace gala a veces en 4mbitos cien-
tificos.

Hoy, una buena universidad deberia conce-
birse como un servicio priblico, cuya oferta de co-
nocimiento actualizado, relevante y utilizable —tan-
to tedrico como préctico—, permita a los ciuda-
danos y ciudadanas del entorno social al que sir-
ve, acceder a un nivel superior de conocimiento,
tecnologia y valores a partir de los cuales cons-
truirse un mundo mejor. Debe ser una oferta que,
focalizada en la formacion superior de jovenes
para su ingreso en el especializado mundo labo-
ral, no olvide que tiene una responsabilidad con
cualquier ciudadano y ciudadana en cualquier es-
tadio de su ciclo vital que desee seguir apren-
diendo, aumentar en sabiduria y valores éticos y
morales. La universidad deberia colocar al mis-
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mo nivel de valor y mérito la docencia y la in-
vestigacion y hacer de ambos, unidos y conve-
nientemente gestionado, objetivos bisicos y prio-
ritarios, porque ambos conforman la actividad
fundamental que deben realizar los miembros de
la comunidad universitaria y porque ambos de-
ben aspirar al maximo nivel de calidad. Pero pa-
raello, la universidad tiene que ocuparse antes, al
tiempo y siempre de la formacion de su profe-
sorado que debe ser previa, inicial y permanente.
Evidentemente ello exige autonomia de gobier-
no, que ya la tiene, pero también control externo,
para que su actividad como servicio piiblico que
es, responda a las exigencias y demandas de la ciu-
dadanfa, con la que debe compartir los valores
universales de la paz, el progreso, la justiciay la
democracia. Un control que no debe servir para
hacerla mds burocrética, sino precisamente para
impulsarla a optimizar sus recursos, gestionar de
forma mds inteligente y reconocer sus procesos y
resultados, como beneficios compartidos con la
sociedad a la que sirve.

Pero quizds todo esto sea seguir en el ambito
de las declaraciones, que aunque no son obsole-
tas, puede llegar a serlo si no las llenamos de con-
tenido real y realizable sobre cémo cambiar, Efec-
tivamente, como hemos visto, declaraciones in-
telectuales y politicas, especialmente las que se han
realizado en el amplio marco supranacional que
estd formado por las instituciones europeas, nos
han venido guiando, desde 1988, en el trabajo cri-
tico, y en alguna medida préctico, de reforma de
la universidad. En este sentido, es la Declaracidn
de Bolonia (1999) el amplio paraguas de princi-
pios y finalidades en el cual parece que todos que-
remos cobijarnos en el intento de mejorar y adap-
tar a los nuevos tiempos nuestra universidad. El
enunciado finalista de construccién del Espacio
Europeo de Educacién Superior, nos ha puesto el
horizonte de afno 2010 como meta de la homolo-
gacién y la innovacién que es necesaria en nues-
tras universidades. El plazo es corto, y la tarea ar-
dua; es necesario pues el entusiasmo. Observada
la institucién universitaria ya desde el marco so-
cial, econémico y cultural como un servicio pu-
blico, es hora de realizar, ahora, una mirada hacia
al interior de las actividades que despliegan sus
protagonistas: investigacién y aprendizaje.

INVESTIGACIAON EN LA ESCUELA =D O

La investigacién v el aprendizaje forman una
unidad y se complementan en sus funciones. La
funcién investigadora proporciona la experien-
cia de creacién de conocimiento, mientras la fun-
cién instructiva permite la diseminacion del sa-
ber cientifico, técnico y cultural, mediante el
aprendizaje que se realiza en las aulas universi-
tarias. Ambas son imprescindibles para asumir la
misién universitaria; son el ntcleo de referencia
del papel de la universidad: construir conoci-
miento y diseminarlo. Diseminar, mediante el
aprendizaje y la ensefianza el saber que se cons-
truye mediante la Investigacién y la innovacion.
Diseminar y formar a nuevos pensadores e inno-
vadores e innovadoras. Ambas actividades pue-
den, y deben, darse unidas y ambas deben estar
presentes en las aulas y en los laboratorios uni-
versitarios. Las dos suponen, hoy dia, un gran re-
to, porque hay que establecer innovacién en ellas.
No nos referiremos ahora a la investigacion, pe-
ro si abordaremos brevemente la ensefianza y el
aprendizaje universitario, a la luz del reto que la
construccién del Espacio Europeo de Educacion
Superior nos demanda.

Aprender a aprender para aprender toda
la vida

La ensefianza y el aprendizaje, consideradas
en su conjunto como unidad dialéctica de en-
cuentro, simbdlico y real, del profesorado y el
alumnado universitario se convierten en activi-
dades que retroalimentan, confrontan y reorien-
tan la investigacién, en todas las dreas del cono-
cimiento. En los actos de ensefianza que aspiran
a lograr el aprendizaje se recrean, se reconstruyen
y se rectifican las fuentes del conocimiento de las
que se nutren los contenidos de los programas
académicos, cuando éstos estédn bien disefiados y
responden a las verdaderas necesidades de sus pro-
tagonistas: los y las estudiantes. Por ello, la ense-
fianza es un buen complemento de la investiga-
ci6n y ésta un prerrequisito para la primera. S6-
lo el que verdaderamente conoce el sentido epis-
temolégico, cientifico, ético y cultural de la
disciplina que ensefia es un maestro 0 maestra
creativo y honesto, porque su relacion con lo que
ensefia es una relacion segura y confortable; una
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buena relacién que le autoriza, moralmente, a
transmitir su saber y a buscar, en la reconstruc-
cidn creativa e innovadora que el saber produce
en la mente del aprendiz, una confirmacién —o
un rechazo— de la bondad de su conocimiento.
Porque el buen profesor y la buena profesora han
de saber leer la trayectoria y el efecto benéfico —o
no— de su saber en la mente del aprendiz.

Profesorado v alumnado se encuentran, o de-
berfan encontrarse, en el escenario simbélico de
la pasion y el respeto por el valor del conocimiento
como motor de cambio y expectativa de inno-
vacién. Esto ocurre siempre que la ensefianza se
planifica, se formula y se realiza de forma clara,
honesta y creativa. Utilizamos los adjetivos “cla-
ro y honesto” en el sentido que le da Bruner (1978)
cuando afirma que el buen docente es el que pre-
senta la informacién de forma transparente para
si mismo y para el que le escucha, evitando que
el saber se interponga entre él y el que aprende,
del mismo modo en que el poder separa al pode-
roso del débil; y el adjetivo “creativo” en el senti-
do que le da Claxton (1999) cuando afirma que
no hay aprendizaje sin transformacién del que
aprende y el que ensefia. Porque la ensefianza crea-
tiva es la que busca el aprendizaje del que quiere
aprender; o como suele afirmar Morin (2001) la
que busca ayudar al aprendiz a construirse “una
mente bien amueblada” (Ortega, 2002).

Como se ha dicho, tanto la Declaracion de Bo-
lonia (1999) como los informes posteriores (Pra-
ga, 2001) y sobre todo Berlin (2003) marcan con
rotundidad que la ensefianza universitaria debe
capacitar a sus usuarios para asumir, con comi-
petenciay dominio, el ejercicio de una profesién.
Pero sobre todo indica que es necesario que la ac-
tividad instructiva universitaria logre dotarlo/a
de la capacidad imborrable para aprender a apren-
der, para asi asumir que ha de estar aprendiendo
alo largo de la vida (lifelong learning). Ambos
principios, junto al que sefiala que las unidades
de medida —valor y acreditacion del trabajo aca-
démico— deben referirse al que realiza el/la estu-
diante universitario ( European Credit Training
System: ECTS) sefialan la direccién del cambio.

Contrariamente a como parece que se co-
mienza a utilizar, la transformacién de los pro-
yectos y programas docentes en la universidad
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para lograr disefiar modelos homologables uti-
lizando el ECTS, no deberia convertirse en una
ciega rutina de convalidacién de unas etiquetas
verbales por otras, sino que puede visualizarse
como la oportunidad de introducir, en la ense-
flanza universitaria, principios de accién didac-
tica y de andlisis del aprendizaje que venimos re-
clamando desde hace tiempo. Porque de lo que
se trata es de transformar la ensefianza universi-
taria hasta convertirla en un escenario donde lo
que cuente sea lo que el/a estudiante sea capaz de
lograr en términos de aprender a aprender por sf
mismo y en compania de otros; se trata de apren-
der a aprender.

Pero qué significa esta expresion, hoy ya con-
vertida en slogan y por tanto bajo el riesgo de con-
vertirse en titular vacio de significado, o lo que es
peor comodin para emparejar todo tipo de com-
binaciones mégicas. En mi opinién, en el 4mbito
universitario ensefiar a aprender a aprender exige
que los docentes universitarios estén dispuesto,
por una vez, a dedicar tiempo, inteligencia y ex-
periencia a los actos de ensefianza, para lograr ha-
cer de ellos actividades atractivas, diversas y, lo
que es mas importante, vilidas para los objetivos
que fijan los programas de las disciplinas y las
finalidades que enuncian los titulos académicos.
Porque el disefio por competenciasy dominios de
las nuevas titulaciones, —exigencia de la conver-
gencia europea en materia de Educacién Supe-
rior—no adquiriré sentido y significado si no se
reconoce que se trata de llegar a ser un buen co-
nocedor de las materias que se imparten; llegar
a tener un dominio personal y creativo del cono-
cimiento sobre el que se trabaja, para que el es-
tudiante pueda asi lograr hacer del conocimien-
to una fuente critica e innovadora de transfor-
macién de su propia identidad y de contribucién
al desarrollo de su comunidad, hoy local y global
al mismo tiempo. La incorporacién creativa del
conocimiento solo serd efectiva si es el propio es-
tudiante el que se va aduefando, progresivamen-
te, del control sobre la construcciéon de su propio
saber, al tiempo que toma conciencia de que es
un saber que debe compartir y el escenario pu-
blico del progreso de su comunidad. Un conoci-
miento que no sera solo declarativo sino que de-
be ser, también, instrumental, para hacer de él/ella
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un experto o experta. Un conocimiento que de-
be ser igualmente estratégico para hacer que el/la
estudiante vayan descubriendo las estrategias de
transformacién de su propia realidad. Porque
aprender a aprender supone darle una oportuni-
dad a la creatividad y la innovacién, como méto-
do y como proceso de aprendizaje.

No hay manera de progreso en educacién su-
perior que no incluya la competencia para la crea-
cién original, auténoma y socialmente contrasta-
da. Los viejos métodos expositivos tienen que dar
paso a los nuevos métodos creativos. Métodos en
los que no sélo no debe estar proscrita la buena
leccién, o leccién magistral (perversamente con-
vertida en método tnico); sino en los que la lec-
cién magistral por un lado sea la de el mejor de
los maestros/as v por otro, sea usada no para to-
do, sino para lo que verdaderamente es necesaria,
y cuando verdaderamente sea oportuna. Se trata
de comprender que se aprende de muchas formas,
pero en todas debe participar el/a estudiante co-
mo protagonista de su propio progreso cognitivo,
procedimental y moral. Ello, que no es facil para
el/la estudiante, representa un maximo reto para
el docente universitario que tiene, a partir de aho-
ra, que pensar no ya en lo que él/ella mismo va a
decir en el aula, que también, sino sobre todo en
como crear escenarios sociales, actividades inte-
resantes, discursos atractivos e inteligentes, traba-
jos en fin, en los que la informacién y la realidad
se pongan al servicio de la construccién y perma-
nente reconstruccién del conocimiento.

Pero para ello es necesario que los docentes
universitarios dispongan de un dominio experto
de su actividad profesional; una competencia pro-
fesional que no se circunscriba al dominio cienti-
fico de su disciplina, que evidentemente es exigi-
ble, sino que debe ampliarse hasta el dominio de
estrategias y procedimientos para el disefio, la pla-
nificacién y la ejecucion didactica al mds alto ni-
vel de idoneidad. El/la docente debe conocer los
distintos modelos de representaciéon cognitiva del
conocimiento y su relacién con los distintes con-
tenidos y procesos didécticos que le corresponde
utilizar. El aprendizaje sélo se hace verdaderamente
relevante cuando lo que se oferta al aprendiz esta
organizado con significatividad ldgica (disposicién
racional y ordenada de los hechos), y logra la sig-
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nificatividad psicoldgica (adecuacion a la estruc-
tura del conocimiento previo del alumnado). Pe-
ro ello requiere que el/la docente asuman que la
ensefianza es algo mds que hablar de lo que uno
sabe 0 ha estudiado. No es lo mismo el conoci-
miento que puede ser transmitido de forma ver-
bal y expositiva que el entrenamiento en capaci-
dades instrumentales, aunque ambas formas de
conocimiento son necesarias para el logro de las
finalidades competenciales de los titulos y de los
objetivos concretos de los programas disciplina-
res. El/la docente universitario debe disponer, igual-
mente, de capacidad técnica y dominio estraté-
gico para adecuar la naturaleza del conocimiento
que transmite, a los procesos de evaluacién y con-
trol que realiza. Evaluacién que debe referirse, no
s6lo a conocer y valorar los logros del aprendiza-
je del alumnado sino también, a comprobar —y
rectificar si fuera necesaria—, su propia compe-
tencia docente (autoformacién a partir del anali-
sis critico de la propia experiencia profesional).

Lo anterior nos llevara a establecer un mode-
lo de ensefianza universitaria que, focalizando el
trabajo de/la estudiante, como verdadero prota-
gonista del cambio que se busca, logre convertir las
aulas en escenarios de conocimiento comparti-
do, de construccién de ideas nuevas y de entre-
narmniento para el ejercicio prictico de su compe-
tencia cientifica e intelectual. Un ejercicio de en-
trenamiento que le ayude a construirse una iden-
tidad segura y flexible que le permita personalmente
seguir aprendiendo y, social y moralmente, crecer
en valores y actitudes civicas y cosmopolitas; s6lo
de esta forma estaremos utilizando el reto que su-
ponen la creacién de un Espacio Europeo de Edu-
caciéon Superior, ademds de como un reto, como
una oportunidad de innovacién y progreso.
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SUMMARY

The paper presents a documented reflection about the nature of the necessanry
changes to convert the challenge of the construction of a European Space for High
Education in a unigue chance for innovation of teaching and learning maodels in the
University. Starting from a brief review about the cultural changes that the economic
globalization and technology of information bring, we make a study about the main
institutional events happened from Bologna declaration, and analyze the sense and
the aims of the changes that we expect. Finally we study in detail the psychological
meaning of "learning to learn”: a principle that musn't be a slogan any more, but the
basis for an innovatory change.

Key WoRDs: European Space for High Education. University Education; Innovation.

RESUME

Larticle expose une réflexion documentée sur la nature des changements nécessaires
pour convertir le défi de la construction d'un Espace Européen d’Enseignement Su-
peérieur en une opportunité unique pour linnovation des Mmodales d'enseignement et
apprentissage dans 'Universiteé. Commengant par une bréve description des chan-
gements que la mundialisation eéconomigue et la technologie de l'information produi-
sent, un étude sur les principaux jalons institutionnels que I'on eut lieu depuis la dé-
claration de Bologne en 1999 est réalisée et il est analysé le sens et la finalité des
changements attendus. Finalement, on étudie en détail la signification psychologique
de « apprendre a apprendre ». Un principe qui ne peut pas étre qu'un slogan, mais
la base d’'un changement innovateur.

MosT CLe: Espace Européen d'Enseignement Supérieur ; Innovation des modéles d'en-
seignement ;| Enseignement universitaire.
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