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Resumen La asociacion Arquitectura y Compromiso Social
(ACS), creada y radicada en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura (ETSA) de Sevilla, funciond entre 1993 y 2015
como un espacio formativo de reflexion en la accion.
Cooperacion internacional al desarrollo, asistencia técnica
en el ambito local, participacion politica y formacion
fueron las coordenadas en permanente dialogo que
alimentaron su actividad en ciclos de formacion-accion.
Los aprendizajes extraidos en ese proceso han permitido
introducir la formacion social de los arquitectos en la
docencia y la investigacion de la arquitectura a traveés del
grupo de investigacion ADICI-HUMS810 y diversos espacios
de posgrado. Reflexionamos sobre la actualidad de estas
experiencias a la luz de la Declaracion Universidad y
Sociedad suscrita en Valencia en 2023, de la nueva Ley
Organica del Sistema Universitario (LOSU) y de los nuevos
criterios de evaluacion de la carrera académicay extraemos
conclusiones para el debate, todo ello en el contexto de
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Abstract The association Arquitectura y Compromiso Social
(ACS), created and based at the ETSA in Seville, operated
between 1993 and 2015 as a formative space for reflection in
action. International development cooperation, technical
assistance in the local sphere, political participation and
training were the coordinates in permanent dialogue that
fed its activity in cycles of training-action. The lessons
learned in this process have enabled the social training of
architects to be introduced into the teaching and research of
architecture through the ADICI-HUM810 research group and
various postgraduate courses. We reflect on the current
relevance of these experiences in the light of the University
and Society Declaration signed in Valencia in 2023, the new
Organic Law of the University System (LOSU) and the new
academic career assessment criteria, and we draw
conclusions for debate, all in the context of the enormous
challenges that this historic moment demands of us as a
professional collective.
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los enormes retos que este momento historico
nos demanda como colectivo profesional.

Palabras claves habitat, Produccion y Gestion Keywords habitat, Social  Production and
Social del Habitat (PGSH), transformacion social, Management of Habitat, social transformation,
educacion, transicion ecosocial. education, ecosocial transitions.

1. Introduccién
1.1. Universidad y sociedad: el reciente cambio de tendencia

A finales del siglo XX, se abrieron dos vias principales para repensar la relacion entre
Universidad y sociedad. Por un lado, la UNESCO impuls6 una vision de la universidad
como anticipadora de los retos globales del siglo XXI (UNESCO, 1999), orientada a formar
ciudadanos integrales y capaces de afrontar los retos del siglo de la Gran Prueba
(Riechmann, 2013), como la crisis ecologica, la desigualdad o la convivencia. Por otro lado,
el Proceso de Bolonia (1999) instaurd el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES),
promoviendo una universidad enfocada en la competitividad econdmica (Declaracion de
Bolonia, 1999), adoptando modelos corporativos de gestion e impulsando la excelencia
mediante sistemas burocraticos.

Este nuevo marco priorizo la investigacion aplicada y la colaboracion con grandes
corporaciones a través de catedras financiadas. La docencia se transformo con sistemas
de competencias y créditos europeos, abriendo una posible puerta a la formacion
integral. No obstante, la carrera académica sigue premiando la investigacion de impacto,
relegando la docencia y especialmente la extension universitaria (Figura 1).

La filosofia de la educacion ha senalado desde sus inicios la tension entre
educacion adaptativa y transformadora. Edgar Morin plantea la necesidad de un cambio
paradigmatico del conocimiento para abordar los grandes desafios (Morin, 1999) y alerta
sobre la hiperadaptacion al mercado como signo de decadencia (Morin, 2020). En este
sentido, la universidad del siglo XXI ha favorecido valores como el individualismo y la
hipercompetitividad, dificultando la integracion real de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (De Manuel, 2023) y generando un gran malestar en el profesorado
(Bergy Seeber, 2022).

Sin embargo, existen ejemplos de compromiso social universitario, especialmente en
Ameérica Latina, donde la Extension Universitaria se ha vinculado a procesos de mejora
del habitat junto a comunidades vulnerables, a través de catedras como las de la Red
Universitaria Latinoamericana de Catedras de Vivienda (ULACAV). Estas experiencias,
desde enfoques como la Produccion y Gestion Social del Habitat (PGSH) y el Derecho
a la Ciudad, han desarrollado metodologias como la Investigacion Accion Participativa,
con el apoyo de redes como Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo (CYTED), centradas
en tecnologias apropiadas para la habitabilidad basica.
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Extension universitaria
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La Agenda 2030 y la firma de los ODS en Paris (Gomez Gil, 2018) han supuesto un
marco de referencia que las universidades han suscrito, aunque con dificultades reales
para integrarlos en su actividad. Afrontar estos retos requiere una vision integrada
de las funciones universitarias y una colaboracion mas alla del binomio Universidad-
Empresa (De Manuel y Donadei, 2018). En este contexto, la Declaracion de Valencia (V
Encuentro Internacional de Rectores, 2023) adquiere un valor simbolico al reclamar una
universidad comprometida con la sociedad, el planeta y la justicia social, promoviendo
una educacion que complemente las competencias tecnologicas con una soélida base
ética y humanista.

La nueva LOSU refuerza esta orientacion al favorecer la interdisciplinariedad y al
incorporar mecanismos de evaluacion del impacto social de la investigacion. Desde
la docencia, iniciativas como las de la Asociacion Espanola de Aprendizaje y Servicio
promueven la integracion entre ensenanza, investigacion y extension para responder a
los retos de la sostenibilidad (UNED, 2021).

1.2. Vincular la formacion en arquitectura con el compromiso
social: ACS y sus derivaciones

En noviembre de 1993 tuvo lugar en la ETSA de Sevilla el | Seminario de Arquitectura y
Compromiso Social, que proponia un debate sobre las relaciones entre la arquitectura
y los margenes de la sociedad. Su primera conclusion fue la necesidad de pasar a la
accion, derivando en la creacion de la asociacion universitaria del mismo nombre: la
ONGD Arquitecturay Compromiso Social (ACS) aspiraba a canalizar el compromiso social
de docentes y estudiantes de arquitectura. La segunda conclusion es que ello requeria
formacion: conceptos y herramientas que no facilitaba el plan de estudios. Asi empezo
una trayectoria basada en ciclos espirales de reflexion en la accion, con seminarios
anuales como hitos de retroalimentacion.
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FIGURA 2

La evolucion de ACS entre
1993-94 y 2006-07. Fuente:
ACS (2012:43)
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En 1996, miembros de la asociacion participaron en un encuentro preparatorio
de la Cumbre ONU HABITAT de Estambul, organizado en Madrid por Julian Salas, que
entonces coordinaba el Subprograma XIV “Viviendas de Interés Social” del programa
CYTED: HABYTED'. Este encuentro permitid entrar en contacto con buena parte de los
principales referentes latinoamericanos de la Produccion y Gestion Social del Habitat
(PGSH), descritos en el siguiente apartado. A partir de entonces, la asociacion evoluciona
para alinearse con este marco teorico y metodologico.

Con el tiempo vy la adquisicion de experiencia a través de la colaboracion en redesy
proyectos de formacion, investigacion e intervencion en el habitat social, los miembros de
ACS mas experimentados fueron generando nuevos espacios de actividad, conformando
un archipiélago de dispositivos laborales y académicos con enfoque de arquitectura
social. La Figura 2 da cuenta de los primeros anos de esa diversificacion, cuando en el
plano académico nace el colectivo Universidad y Compromiso Social en 2002 (Manzano-
Arrondo, 2004). 0 en 2004 el grupo de investigacion Aula Digital de la Ciudad HUM-810%

| 1. Acronimo resumen del lema “habitat en CYTED".
| 2. Sitio web del grupo: https://www.adici.org/ (Recuperado el 24 de junio de 2025).
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Estos ambitos supusieron el caldo de cultivo de la creacion del Master en Gestion Social
del Habitat (De Manuel et al., 2009), cuyas dos ediciones (2007-09 y 2009-2011) dieron
paso, tras la irrupcion de la crisis economica, a modalidades formativas mas intensivas
que a su vez fueron incorporando progresivamente el marco teorico de las transiciones
ecosociales, elaborado paralelamente en investigaciones, innovaciones docentes vy
trabajos profesionales.

1.3. Finalidad de la investigacion que soporta el articulo

El referido cambio de tendencia en la relacion universidad-sociedad otorga hoy un
renovado interés a experiencias de largo recorrido como la iniciada por ACS en la ETSA
de Sevilla. El analisis de dicha trayectoria es el objeto de este articulo de investigacion,
que se centra en los siguientes objetivos:

Reconocer, explicitar y sistematizar una mirada panoramica a un conjunto
significativo de aprendizajes provenientes de la experiencia de ACS y de sus
posteriores derivaciones profesionales o investigadoras.

Reconstruir una vision temporal del itinerario de espacios de reflexion vy
transferencia en los que estas experiencias y aprendizajes han sido volcados,
especialmente aquellos que participan de la formacion de arquitectas/os de
grado o de posgrado.

2. Metodologia

2.1. Los marcos tedricos de referencia: la PGSH y el pensamiento
ecosocial

En su encuentro con la PGSH, ACS trascendid no solo el paradigma dominante de
arquitectura sino también el relato europeo de la “arquitectura participativa” (Cfr. Diaz
Garcia, 2008, pp. 137-238), para centrarse en la produccion autogestionaria del habitat
reforzada por los saberes expertos en roles de asesoria y facilitacion. ACS conto entre
sus referentes a: el Instituto de Investigacion y Desarrollo en Vivienda (1IDVi), creado y
liderado por Victor Sadl Pelli en la Universidad del Nordeste en Resistencia (Argentina),
integrado también por Maria Bernabela Pelli, Andrea Benitezy Laura Alcala; en México, el
Taller Espacio Maximo Costo Minimo, de Carlos Gonzalez Lobo y Maria Eugenia Hurtado;
también en México, las elaboraciones tedricas de Enrique Ortiz; Ana Sugranyes desde
la perspectiva chilena y el acento en el Derecho a la ciudad en la Secretaria General
de Habitat International Coalition (HIC); el cooperativismo uruguayo de vivienda, con
la Federacion Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (FUCVAM) v la
Unidad Permanente de Vivienda de la Facultad de Arquitectura, Diseno y Urbanismo
de la Universidad de la Republica, con Jorge Di Paula, Benjamin Nahoum y Radl Vallés
aunando practica, sistematizacion y transferencia; la elaboracion metodologica de la
argentina Mariana Enet y su colaboracion con Gustavo Romero en México y Rosendo
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Mesias en Cuba; o a los investigadores espanoles ligados a las praxis latinoamericanas
como Julian Salas, Belén Gesto y Pedro Lorenzo.

Posteriormente emerge como un segundo campo de referencia el marco de las
transiciones socioecologicas, ya con los miembros de ACS reconfigurandose en torno
a otros espacios de actividad. En este caso se ha de mencionar a autores espanoles de
diversos campos como Jorge Riechmann, José Manuel Naredo, Yayo Herrero, Antonio
Turiel, Alicia Valero, Oscar Carpintero o Alberto Mataran, en dialogo con las tesis
decrecentistas, impulsadas desde Francia por Serge Latouche, y con la vertiente urbana
del Movimiento de Transicion, de origen britanico. A partir de estas visiones de impronta
socioecologica, y sin abandonar la matriz del pensamiento complejo de Edgar Morin, el
paradigma de PGSH se ira articulando con la mirada ecosocial.

2.2. Encuadre conceptual de la investigacion

Donald Shon (1992) refiere que la adquisicion de saberes practicos en la formacion de
los arquitectos se produce a través de ciclos sucesivos de reflexion-accion. Y esto es
de aplicacion al aprendizaje de las habilitades de dibujar y proyectar, que definen el
ejercicio de la arquitectura, pero lo es también para el aprendizaje en ciudadania global
y educacion para el desarrollo que se requieren cuando se hace arquitectura social,
como vienen poniendo de manifiesto las investigaciones sobre Aprendizaje y Servicio en
la Universidad (De Manuel, 2005; Carrion y Usarralde, 2016; Folgueiras y Martinez, 2009;
Garrido et al. 2020). Shon utiliza los estudios de caso, con metodologias etnograficas
como la observacion participante, como principal modo de generar conocimiento sobre
la formacion de profesionales reflexivos.

Apoyandose en esa perspectiva, esta investigacion se basa en una mirada sobre
la trayectoria de ACS concebida como un proceso de acumulacion y transmision de
conocimiento generado a base de ciclos espirales de reflexion-accion (Figura 3). Las
experiencias mas significativas vinieron precedidas o se gestaron en un espacio
formativo que sentd las bases para la accion, y los aprendizajes derivados de ésta se
volcaron a su vez en nuevos espacios de formacion que han alimentado nuevos ciclos
(De Manuel y Donadei, 2018).

2.3. Perspectiva metodoldgica y participantes en la
investigacion

La metodologia sigue fundamentalmente una perspectiva estructural o cualitativa
(Alberich, 2002) y se basa en la experiencia acumulada por el equipo de investigacion,
formado por observadores participantes de ACS desde su inicio hasta su disolucion,
ademas de haber sido responsables de una parte importante de los proyectos y
experiencias relatadas, tanto en la asociacion como en las posteriores experiencias
presentadas.
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La metodologia de abordaje es cualitativa y participativa. Se han consultado
las publicaciones y archivos de Arquitectura y Compromiso Social, del grupo de
investigacion ADICI, registros documentales de los espacios formativos analizados, asi
como otros documentos generados en cada caso de estudio, y se han considerado tanto
observaciones participantes como reflexiones criticas de actores clave, incluidos los
investigadores, participantes directos del proceso investigador.

2.4. Método y criterios de investigacion

El método ha consistido en la puesta en comln, a cargo del equipo de investigacion, de
los campos definidos por los pasos senalados a continuacion:

1. Seleccion de experiencias o acciones.
La seleccion de la muestra se apoya en dos criterios: uno de orden cuantitativo,
que fija en un maximo de diez casos el universo de estudio, para acotarla a un
conjunto manejable; y otro de orden cualitativo, que apunta a seleccionar las
experiencias mas sefneras en términos de aprendizaje significativo.

2. ldentificacion de elementos de aprendizaje y transferencia.
De cada una de ellas, se procede a la identificacion del principal elemento de
aprendizaje y transferencia. Obviamente cada proyecto arroja un conjunto
complejo de aprendizajes, pero aqui se hace el ejercicio de recuperar, de entre los
mas significativos y singulares, el mas caracteristico o atribuible a ese proyecto en
particular, que de alguna manera haya marcado una diferencia o un salto notable
en el curso del itinerario de acumulacion de conocimiento del grupo.
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3. Espacios de formacion o transferencia.
En cada caso, se indica el espacio o espacios formativos en que se volco ese
aprendizaje, que entro a formar parte del bagaje que transmitimos en la formacion
a los arquitectos/as. La propia ACS se erige, en este sentido, como primer ambito
formativo no reglado.

4. Interpretacion del itinerario global.
Finalmente se actualiza una lectura del itinerario formativo y de praxis,
identificando distintas fases en su evolucion.

La primera herramienta que empleamos para sistematizar la investigacion es una
tabla creada a partir de las categorias que se muestran a continuacion (Cuadro 1). De
cada ciclo de accion y construccion de conocimiento se especifica un conjunto de items
que se concreta en formacion, experiencia, aprendizaje y transferencia.

CUADRO 1 . . ~
Herramienta 1. REFLEXION ACCION REFLEXION
Identificacion de ) B o o ]
aprendizajes. Fuente: Fechas | Espacio | Intern./ | Formacion Experiencia Aprendizaje Transferencia
Elaboracion propia. Local significativo

Una segunda herramienta es un diagrama que se empleara al final de la investigacion,
que distingue, en cada ciclo temporal, entre las actividades de formacion, accion,
investigacion y sus campos intermedios: el ApS entre la formacion y la accion, la IAP
entre la investigacion y la accion, y los trabajos de los cursos de posgrado entre la
formacion y la investigacion (Figura 4).

FIGURA 4 investigacion
Herramienta 2. Distincion

de tipos de actividades.

Fuente: Elaboracion

propia.

Investigacion

TFM cursos 2
expertos o
integracion
formacion o accion
Aprendizaje- )
servicio
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2.5. El arco temporal de los casos de estudio: 1994-2024

El universo de casos se extiende a lo largo de los Gltimos 30 anos, 1994-2024, en que ACS
ha ido germinando en nuevas iniciativas profesionales, docentes e investigadoras cuya
apuesta por la mirada eco-social hoy se ve revalorizada en un contexto creciente de

necesidad y de apuesta institucional (Figura 5).

3. Resultados principales obtenidos

3.1. Experiencias seleccionadas

Se muestra a continuacion el conjunto de experiencias seleccionadas (Cuadro 2) y su

calendarizacion (Cuadro 3).

1 | Campos de trabajo voluntario: Sevilla/Cadiz, Marruecos y Perl

Taller de asesoramiento técnico a los barrios (Sevilla)

La Dalia (Nicaragua). Programa de cooperacion y viviendas de autoconstruccion

Red La Sevilla que Queremos. Taller Alégalo

Taller de Barrios. PGOU participativo de Sanldcar la Mayor.

o oW

Poligono Sur de Sevilla: Rehabilitacion arquitectonica y urbana

7 | Consolidacion del asentamiento de Jnane Aztout (Larache, Marruecos)

Barrios en transicion (Sevilla y Granada)

9 | Planificacion local participativa. Agenda Urbana de Isla Cristina (Huelva).

10 | REVIVE. Reto demografico y vivienda
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CUADRO 2

Experiencias objeto
de estudio. Fuente:
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1994
1995
1996
1997

1998
1999
2000

2003
2004
2005
2006
2008
2009

2001
2002
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

9

10

CUADRO 3
Cronograma de

las experiencias
seleccionadas.
Fuente: Elaboracion
propia.
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3.2. Andlisis de las experiencias

Cada experiencia se describe como un ciclo de tres fases: formacion (espacios formativos
previos), aprendizaje (al menos un aspecto especialmente significativo), y transferencia
(en nuevos espacios formativos y/o proyectos posteriores).

3.2.1. Campos de trabajo voluntario en Sevilla/Cddiz, Marruecos
VY Perd, 1994-2000

Entidad: ACS

Formacion: Debates semanalesy seminario anual. Desde sus primeros afios, ACS tuvo una
fuerte impronta formativa que se concretaba, con caracter regular, en dos actividades.
Por un lado, una sesion semanal a modo de seminario en que se escuchaba y debatia
en torno a alguna vision del compromiso social con ponentes invitados; para facilitar
la participacion se celebraba en el tramo horario entre las clases de manana y tarde,
lo que le dio el nombre informal de “la hora del bocata”. Por otro lado, un seminario
anual con un programa de dos o tres dias que versaba sobre algln tema especifico
relacionado con la arquitectura social. Sobre el poso de esas reflexiones se concibieron
las primeras acciones practicas sobre el terreno.

Experiencia: Los campos de trabajo voluntario consistieron en la participacion de
grupos de estudiantes, asi como docentes y/o profesionales, en algunas de las tareas
de la ejecucion de obras, normalmente para la adecuacion de edificaciones de uso
dotacional, en el contexto de proyectos de perfil social a cargo de entidades locales.

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 18, noviembre de 2025, Universidad de Sevilla,
pp. 189-220. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2025.i18.09



APRENDIZAJES Y TRANSFERENCIAS EN LA FORMACION EN ARQUITECTURA SOCIAL, 1994-2024: AL FINAL DE ESTE VIAJE

Aprendizaje: Puede sintetizarse en la importancia de tener contacto y conocimiento
directo de la realidad social sobre la que se interviene. También se aprendio a valorar
la trascendencia de contar con una contraparte solvente, afin y con continuidad en el
terreno. Los estudiantes desarrollan su capacidad de autogestion y de resolucion de
problemas practicos en la medida en que son responsables de la organizacion del campo
de trabajo. La vivencia compartida consolidaba tanto los lazos con las contrapartes
como los vinculos internos del grupo vy reforzaba la importancia de la accion directa.

Transferencia: La experiencia adquirida en los campos de trabajo retroalimento los
primeros pasos de la asociacion en los sucesivos seminarios anuales y ayudo a enfocar
la orientacion de las primeras acciones de asistencia técnica.

3.2.2. Taller de asesoramiento técnico a los barrios (Sevilla),
1999-2002

Entidad: ACS

Formacion: Experiencia previa en cooperacion y contacto con la red HABYTED y los
grupos de asistencia técnica solidaria. Seminario anual La Ciudad que tenemos, La
Sevilla que queremos.

Experiencia: En el barrio Padre Pio, en 1999, nace la idea de un proyecto de innovacion
educativa: estudiantes de arquitectura levantarian croquis y fichas preliminares de
las viviendas interesadas en solicitar ayudas a la rehabilitacion, previo pacto con la
asociacion de vecinos, que haria en paralelo una campana informativa. Este fue el
antecedente del Taller de asesoramiento técnico a los barrios o Taller de Barrios (TdB). El
contexto de su cristalizacion fue el debate ciudadano iniciado en la ETSA en el Seminario
“La Ciudad que tenemos, La Sevilla que queremos” con motivo de la redaccion del Plan
General de Ordenacion Urbanistica (PGOU) de Sevilla, que propicid la creacion de una
red ciudadana (en adelante, red LSQQ) y, tras un acuerdo de colaboracion con la Oficina
del Plan de Sevilla (OPS), un grupo de asistencia técnica a los barrios.

La red LSQQ y el TdB impulsaron un espacio de participacion ciudadana de abajo
a arriba y estuvieron operativos hasta la aprobacion del Plan. El TdB construye un
triangulo de cooperacion (De Manuel, 2010) con entidades vecinales del barrio y la OPS.
Esto permite financiar la asistencia técnica y el acompanamiento social para definir una
estrategia de mejora urbana barrial asumida por el planeamiento.

Un caso pionero fue el barrio de La Bachillera, en que el equipo redactor daba
continuidad al Plan de 1988: una operacion de renovacion urbana y realojo in situ,
haciendo tabla rasay un nuevo trazado, que provoco la paralisis de las licencias e inicio
una espiral de deterioro fisico del barrio. El TdB propuso un diagnostico participativo y
estudiar la alternativa de la reforma interior, rehabilitando viviendas y espacio publico
y erradicando las infraviviendas. En un taller multiactoral de evaluacion de alternativas
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se optd por esta via, que la OPS asumio, propiciando la concesion de ayudas a la
rehabilitacion y la regeneracion del barrio.

Aprendizaje: La construccion del triangulo de la PGSH permite pasar de la reivindicacion
de mejoras a la transformacion socioespacial real. Para ello es necesario contar con
asistencia técnica profesional de proximidad que acompane el proceso y una comision
de seguimiento con participacion de los tres perfiles de actores: técnicos, politicos y
ciudadanos.

Transferencia: Los resultados del proceso participativo se recogieron en el Plan General
de Ordenacion Urbana. La construccion del triangulo de la PGSH, con asistencia técnica
de proximidad interdisciplinar y una comision de seguimiento interactores se aplico al
diseno de posteriores procesos. Estos aprendizajes se transfirieron como estudio de
casos en cursos de grado y postgrado de Produccion y Gestion Social del Habitat. El
estudio de caso aparece en diversas publicaciones cientificas (De Manuel, 2006; De
Manuel y Olmedo, 2007).

3.2.3. Programa de cooperacion y viviendas de aqutoconstruc-
cion en La Dalia (Nicaragua), 1998-2002

Entidad: ACS
Formacion: Seminarios | y Il de Cooperacion al Desarrollo de Asentamientos Humanos.

Experiencia: Este proyecto de cooperacion, el mas complejo de la asociacion hasta
entonces, tuvo origen en el contexto de la respuesta espanola a las consecuencias
del paso del huracan Mitch por Centroamérica en octubre de 1998. Se realizd una
campana local de recogida de fondos y se tomd la decision de invertirlos en acciones
de cooperacion que aportaran conocimiento técnico en las tareas de reconstrucciony
fortalecimiento institucional y social. Se contactd con la alcaldia de El Tuma-La Dalia
(Matagalpa, Nicaragua), con la que se definido un programa de cooperacion que incluia
la asistencia técnica directa en tres frentes: el refuerzo de la unidad técnica mediante
la incorporacion de tres profesionales durante un semestre; la formulacion participada
de un plan de ordenacion territorial municipal; y la promocion de un proyecto de 37
viviendas de autoconstruccion para maestros del municipio.

Aprendizaje: Uno de los aprendizajes mas relevantes fue reconocer la importancia de
una iniciativa genuinamente colectiva en los procesos comunitarios, algo que se mostro
como un punto débil y llevo a reforzar la autogestion y la cohesion grupal en talleres
paralelos al proceso de autoconstruccion. También son destacables los siguientes
aspectos:

La opcion por soluciones constructivas del arquitecto mexicano Carlos Gonzalez
Lobo permitio llevar a la practica un proceso de transferencia tecnologica entre
contextos del sur.
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El potencialy los riesgos de una contraparte institucional frente a una organizacion
social, en tanto la cooperacion esta sujeta a posibles cambios de politicas.

La eleccion del proyecto dentro de una estrategia territorial permitié concebirlo
como el piloto de un programa de desarrollo y un modelo de planificacion.

Transferencia: Las instancias de transferencia directa de estos aprendizajes fueron,
en primer lugar, un Seminario sobre vivienda y asentamientos humanos en Nicaragua,
promovido y organizado en Managua junto a varios docentes de la Universidad de
Nicaragua, donde se pudieron exponer y discutir los resultados. Posteriormente
contribuyeron a nutrir la asignatura Habitat y Desarrollo (HyD) de la Universidad de
Sevilla, ha sido objeto de publicaciones y comunicaciones a congresos (Lopez Medina et
al, 2001) y citada por autores de prestigio (Lorenzo, 2005; Montaner, 2015).

3.2.4. Red La Sevilla que Queremos y Taller Alégalo, 2000-2006
Entidad: ACS

Formacion: Seminarios La Sevilla que Queremos (1999 y posteriores); Seminario
Creactivismo (2004).

Experiencia: Comofinaldelciclode seminarios que acompanaronal plany con laexperiencia
adquirida en el Taller de Barrios, se disenaron unos talleres de redaccion de alegaciones
bajo el titulo Alégalo, en que se acompanaba a entidades y movimientos sociales en sus
demandas, para finalmente debatir y suscribir todas ellas en red colectivamente.

El seminario reunio a colectivos de artistas y activistas a los que se invito a aportar
ideas para una accion simbolica de presentacion al ayuntamiento de las alegaciones. El
Huerto del Rey Moro, territorio en disputa de los movimientos sociales que reclamaban
su calificacion como espacio verde piblico, aporto la simbologia para la performance
mediante la que se escenifico la entrega de alegaciones por parte del Rey Moro y su
séquito. La accion capto la atencion de piblico y prensa en su recorrido desde la plaza
del ayuntamiento hasta la oficina del registro municipal.?

Aprendizaje: Fue significativo constatar el potencial del trabajo en red y el rol que cabe
desempenar como asesoria urbanistica en los movimientos sociales. Asimismo, fue para
el grupo un notable hallazgo conocer el campo y el potencial de las acciones artistico-
creativasy su impacto sociopolitico.

Transferencia: Han sido espacios de transferencia las asignaturas HyD, Universidad y
compromiso, los Seminarios LSQQ Il'y lll, el Master en Gestion Social del Habitat (US), asi
como el trabajo del TdB en el PGOU de Sanllcar la Mayor.

3. Video de la accion “Alégalo” disponible en https://wwwyoutube.com/watch?v=dlF2MzvgNJM
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3.2.5. Taller de Barrios y PGOU participativo de Sanlucar
la Mayor, 2000-2006

Entidad: ACS

Formacion: Fueron relevantes la asignatura Habitat y Desarrollo (HyD), los seminarios
LSQQ y el de Creactivismo. Pero especialmente una formacion en Investigacion-Accion
Participativa (IAP) y la implicacion en el proceso participativo del PGOU de Palomares.
También los proyectos previos de innovacion educativa.

Experiencia: Gracias a la experiencia del Taller de Barrios entre 1999-2005, tanto para
el PGOU de Sevilla como en otros cinco barrios vulnerables del area metropolitana
para la Diputacion de Sevilla, el equipo redactor del PGOU de Sanllcar La Mayor le
encomendo disenar y acompanar el proceso participativo para la redaccion del plan.
Fue una experiencia pionera de metodologias participativas trabajadas en espacios
técnico-politicos y de la ciudadania, procesos paralelos que confluyeron en la discusion
sobre el modelo de ciudad, con los limites de crecimiento como tema central. Mientras
el equipo de gobierno dio consigna de apoyar un modelo de crecimiento expansivo,
la ciudadania informada y los técnicos municipales se decantaron por un crecimiento
contenido, centrado en las necesidades del municipio.

Aprendizaje: Resalta la importancia de acordar con la administracion el caracter
abierto de los procesos participativos y el propio concepto de sostenibilidad. También
la conjugacion metodologica entre participacion y planeamiento, asi como el relevante
papel del arte en estos procesos. Y finalmente, la importancia de enmarcar el
planeamiento urbano en planes estratégicos de desarrollo urbano sostenible.

Transferencia: Se transfirio al Master en GSH y otros posgrados. Y sirvio como inspiracion
para el disefio de procesos participativos en futuros entornos profesionales (Estrategias
de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado —EDUSI— y Agenda Urbana Espaniola).

3.2.6. Rehabilitacion arquitectonica y urbana del Poligono Sur
de Sevilla, 2002-2012

Entidad: Surco Arquitectura.

Formacion: Todo el bagaje previo de la asociacion, junto a la experiencia profesional de
los miembros del equipo, se puso en juego en este contexto.

Experiencia: En 2002, tres arquitectos de ACS reciben un encargo por parte de la
Empresa Piblica de Suelo de Andalucia (EPSA)* como asistencia técnica en los inicios
del proceso de rehabilitacion del Poligono Sur. En 2004 se sumarian, recibiendo otro
encargo, tres arquitectos mas de la asociacion. Confluirian mas tarde, en 2006, en la

4. Después convertida en la Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia (AVRA).
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formacion del equipo Surco Arquitectura, que resultaria adjudicatario del contrato de los
trabajos de rehabilitacion del Poligono Sur, convirtiéndose en el estudio “de cabecera”
del barrio durante varios anos. La principal complejidad e intensidad de trabajo se dio
en la barriada Martinez Montanés, la Unica de titularidad pdblica y la de un grado de
exclusion y deterioro mas acusado, donde las obras de rehabilitacion integral hubieron
de acometerse con los residentes dentro, en una fuerte experiencia de gestion que debia
compatibilizar ejecucion de obras y vida cotidiana (Lopez Medina y Lagos Marifansky,
2009; Lopez Medina, 2012).

Aprendizaje: Resulto especialmente significativo resituar la figura de la arquitecta y el
rol de la arquitectura en situaciones socio-territoriales de alta vulnerabilidad. Destaca
el relieve que adoptan factores como la resiliencia, la empatia, la creatividad y las
aproximaciones participativas no convencionales. Senalar también la importancia de:

la intervencion integrada y participativa para activar el circulo virtuoso de la
transformacion socioespacial en estos contextos.

la construccion de acuerdos entre residentes y administracion publica, en
situaciones en que los roles técnicos suman la facilitacion a la provision de
saberes expertos.

la mejora del entorno fisico como contribucion a la mejora de dinamicas
colectivas: en los bloques ya rehabilitados tendia a mejorar la organizacion y el
cuidado del edificio.

mantener una mentalidad abierta y creativa para dar soluciones innovadoras a
problemas inéditos.

Transferencia: Estos aprendizajes han sido objeto de transferencia en multiples
espacios formativos y profesionales: el Master en GSH, cursos para profesionales en
Latinoameérica, y otros ambitos de grado y de posgrado. En el plano profesional resulto
clave en la preparacion en 2022-23 por parte de equipos integrados por exmiembros
de Surco Arquitectura, de tres de las ocho propuestas® que Andalucia presentd a la
convocatoria de Entornos Residenciales de Rehabilitacion Programada (ERRP).

3.2.7. Consolidacion del asentamiento de Jnane Aztout
(Larache, Marruecos), 2005-2013

Entidad: ACS / ADICI / US-UPQO/ Grupo de cooperacion Habitat y Desarrollo (US).

Formacion: El ecosistema formativo del proyecto incluyd: unas jornadas en Larache
con expertos internacionales, reuniones y visitas de identificacion y seguimiento del

5. Se trato de los casos de Isla Cristina (Huelva), San Juan de Aznalfarache (Sevilla) y Atarfe (Granada).
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proyecto, una estancia en el estudio de Carlos Gonzalez Lobo de miembros del equipo,
un proyecto de innovacion educativa de Aprendizaje y Servicio a la comunidad, la
asignatura HyD, el MGSH y un taller de diseno participativo.

Experiencia: Innovacion de una metodologia participativa para la consolidacion
urbana del barrio en el marco del programa pablico marroqui “Villes Sans Bidonvilles”
mediante la construccion del triangulo de la Gestion Social del Habitat (De Manuel, 2010)
desde la base técnico-vecinal. Para ello se constituye una Oficina Técnica de Barrio,
para acompanamiento de proximidad, en el seno del barrio, y se crea una comision de
seguimiento en la que participan los representantes vecinales, junto a las autoridades
y los equipos técnicos marroquies y de la cooperacion universitaria. A partir de un
levantamiento de datos socioespaciales, se trabaja con la comunidad en el Plan del
Barrio, partiendo de una hipotesis de transformacion evolutiva a partir de la estructura
parcelaria original. Una vez acordado el plan del barrio con los vecinos y aprobado en
comision de seguimiento, la Oficina Técnica redactd los proyectos participativos de
vivienda, casa a casa. En una segunda fase se financio la autoconstruccion asistida de
las viviendas y del espacio publico del barrio.

Aprendizaje: La potencia de la universidad para mediaryacompanar procesos, con fuertes
intereses en conflicto, que exigen una compleja lectura politica y articulacion de actores:
a veces lo improbable es posible. También destacar la importancia de la constancia: la
resiliencia; asi como la organizacion vecinal perseverante, el acompanamiento técnico
de proximidad y la creacion de espacios de cogestion.

Transferencia: Se ha transferido a todos los espacios de grado y posgrado ya referidos
e integra capitulos de libros y articulos cientifico. En el ambito laboral ha sido para todo
el equipo una influencia ineludible.

3.2.8. |+D+ Barrios en transicion, 2014-2015
Entidad: Grupo Adici, US y UGR

Formacion: Hay un bagaje previo en HyD, el TdB y Surco Arquitectura. Entre 2011y 2015
funciono en el marco de CYTED una amplia red experta llamada Desbordes urbanos
(Lopez Medina, 2015), orientada al “proyecto y la gestion sostenible de las periferias
urbanas en Iberoamérica”® Esta red operd como espacio de intercambio y reflexion que
en parte sirvio como caldo de cultivo para gestar el proyecto.

Experiencia: Barrios en transicion se inicia como proyecto de aprendizaje y servicio en
HyD (Barrio de Alcosa, Sevilla) y se desarrolla como proyecto de [+D+i en la convocatoria
2012-14 de la Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia. Consistio en concebir una
aproximacion barrial a la regeneracion urbana integrada, capaz de poner en dialogo a

6. (des)Bordes urbanos. politica, proyecto y gestion sostenible en la ciudad de la periferia (412RT0451)
https://www.cyted.org/DES-BORDES-URBANOS. Consultado el 11/06/2025
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las prioridades locales de los barrios y las iniciativas ciudadanas de transicion con las
politicas estatales de sostenibilidad urbana, a través de una asesoria participativa barrial.

Aprendizaje: El proyecto confirmo que estrategias de sostenibilidad urbana, formuladas
ya sea en términos de politica institucional o de vanguardias ciudadanas emancipadoras,
no tienen capacidad de permeacion en las redes populares si no se trabaja desde las
prioridades del territorio. Conectar las preocupaciones, iniciativas, deseos y logicas
locales con los vectores de transicion y con los marcos politicos institucionales pasa por
poner en marcha procesos participativos de largo aliento y sensibles a la realidad social.

Transferencia: Las lecciones que dejo el proyecto han encontrado cauces de transferencia
en cursos expertos en Produccion y Gestion Social del Habitat (PGSH) y experiencias
docentes de Aprendizaje y Servicio, asi como en ambitos socio-institucionales de
posteriores proyectos de Investigacion-Accion (ver siguientes epigrafes).

3.2.9. Planificacion local participativa. Agenda Urbana de Isla
Cristina (Huelva), 2021-2022

Entidad: Taller ecosocial’ y Grupo Adici.

Formacion: Bagaje previo y experiencia en estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible
e Integrado (EDUSI).

Experiencia: La redaccion del plan de accion local de la Agenda Urbana Espafiola
para el municipio de Isla Cristina permitio ensayar un modelo de trabajo que situo la
participacion y la formacion técnica como eje del proceso. La experiencia historica de
ACS en la organizacion de espacios de formacion como ambitos de reflexion para la
accion inspird directamente este planteamiento metodologico.

Aprendizaje: Comprobamos en este caso como un formato de participacion acelerada,
dentro de los limites de un periodo temporal muy acotado, no iba a ser capaz de
generar dinamicas solidas y con capacidad de autonomia, pero en cambio si pudo
dar lugar a momentos participativos significativos, gracias al acierto del trenzado
redaccion- participacion- formacion.

Transferencia: El propio curso de formacion del proceso de planificacion fue ya un primer
e inmediato espacio de transferencia para el personal técnico local. Posteriormente, la
experiencia hasido invitada a presentarse en jornadasy foros expertos sobre agenda urbana.

7. Taller ecosocial-Habitat 4 es una consultora de asistencia técnica y planificacion participativa cuya
fundacion, en 2014-2015, es impulsada por dos exintegrantes de ACS. Desde entonces ha sido una vertiente
profesional y una derivada de toda la trayectoria resenada en este articulo, que se ha concretado en
un nutrido curriculum de innovacion social en el ambito local: planes participativos de vivienda, de
igualdad, de movilidad, de rehabilitacion urbana, estrategias de sostenibilidad, agenda urbana o sistemas
alimentarios son varios de sus principales campos de actuacion.
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3.2.10. REVIVE: Reto demografico y vivienda, 2022-2024
Entidad: Taller ecosocial y Grupo Adici.

Formacion: Se deben destacar el planteamiento metodologico del proyecto Barrios
en transicion y la experiencia del Taller ecosocial tanto en planificacion municipal de
vivienda como en estrategias de desarrollo en el medio rural, interseccion tematica que
alumbro la iniciativa del proyecto.

Experiencia: Tras un encuadre del problema de lavivienda en contextos de reto demografico
en Andalucia, se analizan buenas practicas, se disena un taller de expertos para elaborar
criterios de intervencion y se seleccionan dos laboratorios para desarrollar una IAP que
permita transferir a sus territorios los aprendizajes del proyecto de investigacion.®

Aprendizaje: Un aprendizaje relevante de este proyecto es laimportancia de cambiar la escala
mental cuando se trabaja en entornos de reto demografico: la importancia de la gestion
sostenida y la presencia en el territorio para la construccion de relaciones de confianza y
la apreciacion de los logros de pequena escala, con nombre y rostro. Lo significativo y lo
cualitativo esta en el origen de los procesos de cambio, que, como nos ensend la cooperacion
al desarrollo, solo cristalizan con contrapartes solidas y de forma endogena.

Transferencia: Destaca la transferencia académica en el grado y posgrado de
arquitectura, a través de proyectos de Aprendizaje y Servicio (ApS), continuando la
colaboracion con los actores locales. El caso de Arroyomolinos de Ledn ha propiciado
una linea de ApS basada en la reforma participativa de viviendas, asi como un contexto
de accion para la red PASAUT. Se han publicado articulos cientificos y comunicaciones
en congresos cientificos. En el plano social y politico, este trabajo fue un antecedente
clave en la implantacion de una Oficina de vivienda en la Agenda Urbana de la comarca
Montes Occidentales de Granada.’

3.3. Resultados
3.3.1. Vision panoramica

El Cuadro 4 ofrece una vision global de la trayectoria analizada. Junto a la temporalizacion
y el dato del principal espacio de trabajo técnico responsable de la experiencia, senala
también si se trata de un ambito local o internacional, dando cuenta del intercambio de
saberes entre contextos.

8. El proyecto se tituldo Reto demografico y Vivienda. El papel de la vivienda en las estrategias de
revitalizacion demografica en el medio rural andaluz (Proyecto REVIVE) https://www.juntadeandalucia.es/
organismos/fomentoarticulaciondelterritorioyvivienda/areas/cooperacion-internacional/cooperacion-
investigacion/paginas/us20-02.html Consultado el 24 de junio de 2025.

9. El proyecto REVIVE dio pie a una linea de trabajo sobre la vivienda en el medio rural en el marco de
la Estrategia comarcal que derivo en la creacion de una Oficina de vivienda y reto demografico (Plan de
accion local de la Agenda Urbana Espariola de los Montes Occidentales de Granada). https://opaugranada.
es/actuacion.php?idActuacion=671 Consultado el 24 de junio de 2025.
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https://www.juntadeandalucia.es/organismos/fomentoarticulaciondelterritorioyvivienda/areas/cooperacion-internacional/cooperacion-investigacion/paginas/us20-02.html
https://opaugranada.es/actuacion.php?idActuacion=671
https://opaugranada.es/actuacion.php?idActuacion=671

REFLEXION ACCION REFLEXION
Fechas | Espacio | Intern./ Formacion | Experiencia Un aspecto Formacion
Local significativo de
Aprendizaje /
Transferencia
1994- ACS L/l Debates Campos de tra- | Contacto directo con el Debates sema-
2000 semanales bajo voluntario: | terreno. La importancia de | nales y seminar-
y seminario | Sevilla/Cadiz, | una contraparte solvente |io anual
anual Marruecos y y con continuidad.
Perl
1998- ACS L Debates Barrio de La Relevancia del asesora- Debates sema-
2004 semanales Bachillera miento técnico/urbanisti- | nalesy seminar-
y seminario | (Sevilla): co en las luchas vecinales |io anual
anual Acom-
panamiento
técnico
1998- ACS Seminarios | | La Dalia (Nica- |— Lainiciativa Seminario
2002 y Il de Coop. | ragua) colectiva: reforzar Managua/ HyD/
al Desarrollo | Programa de la autogestion en la | Curso UPM
de AAHH cooperacion y autoconstruccion
viviendas de — Relevancia de la
autoconstruc- transferencia de
cion tecnologia Sur-Sur
Riesgo de contraparte
politica (frente a una
organizacion social)
— Laeleeccion del
proyecto dentro de
una estrategia de
desarrollo regional
2000- ACS L Seminar- Red La Sevilla | El potencial del trabajo HyD, UyCS
2006 ios: La que Queremos | en redy la asesoria
Sevillaque | Taller Alégalo | urbanistica en los movi-
Queremos; mientos sociales
Creactivismo
2000- ACS L Seminarios | Taller de La iniciativa. La apuesta Master GSH.
2008 cooperacion. | Barrios. PGOU | politica. La relacion IAP Otros posgrados
Cursos IAP participativo - planeamiento. El papel
de Sanldcar la | del arte
Mayor
2002- Surco L Bagajes Poligono Sur de | — Arquitecto/ay Master GSH,
2012 | Arquitec- previos Sevilla: arquitectura en Cursos ARG-UY.
tura Rehabilitacion ambitos vulnerables. | Otros posgrados

arquitectonica
y urbana

Resiliencia, empatia,
creatividad,
participacion.

— Importancia de la
concertacion de
movimientos sociales
y la administracion
publica. El técnico
como partero.

— Mejora dinamicas
colectivas al mejorar
el entorno fisico.

— Soluciones inéditas
para problemas
inéditos
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CUADRO 4

Resumen del conjunto de
experiencias analizadas.
Fuente: Elaboracion propia.
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REFLEXION ACCION REFLEXION
Fechas | Espacio | Intern./ Formacion | Experiencia Un aspecto Formacion
Local significativo de
Aprendizaje /
Transferencia
2005- | ACS/ I 7 |Jornadasy Consolidacion | La potencia de la univer- | Master GSH,
2013 ADICI / visitas de del asenta- sidad. Lectura politica y Cursos ARG-UY.
US-UPO identificacion | miento de articulacion de actores: Otros posgrados
del proyecto | Jnane Aztout ensanchar los margenes
(Larache, Mar- | de lo posible.
ruecos) La importancia de la con-
stancia: la resiliencia
2014~ ADICIUS/ | L 8 |Bagajes Barrios en Conectar las iniciativas, Cursos expertos
2015 UGR previos transicion preocupaciones, deseos
y logicas locales con los
vectores de transicion.
2021- Taller L 9 |Bagajes Agenda Urbana | Prosy contras de la Experto AU
2022 ecosocial- previos Espanola. Plan | participacion expreés. técnicos locales.
us de accion local | El acierto del trenzado Posgrados y
de Isla Cristina | redaccion- participacion- | jornadas
formacion.
2022- Taller L 10 | Bagajes REVIVE. Reto La gestion sostenida, Grado arquitec-
2024 ecosocial- previos demograficoy | construir confianzay los | tura, ApS PAS-
ADICI vivienda logros de pequena escala, | AUT. Jornadasy
con nombre y rostro. encuentros

3.3.2. Vertiente académica: formacion, innovacion e investigacion

En lo relativo a la formacion, se muestran (Cuadro 5) los cursosy asignaturas relacionadas
con la PGSH resultantes de esta trayectoria. Un total de unos 685 cursantes han pasado
por alguno de estos espacios formativos (repartidos al 50% entre grado y posgrado), en
su mayor parte en la Universidad de Sevilla', incluyendo varios cursos de introduccion
a la PGSH (De Manuel y Lopez Medina, 2019), formacion a demanda para la Agencia de
Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia (2012) y un Experto en Agenda Urbana para el
Ayuntamiento de Isla Cristina (Huelva) (2022). También se ha impartido formacion en
contextos latinoamericanos, en Resistencia (Argentina)y en Montevideoy Salto (Uruguay)
entre 2010 y 2012", y recientemente de nuevo en Montevideo (FADU- UdelaR, 2024)™.

La creacion de asignaturas optativas, el abordaje de los retos socioambientales
como temas transversales, el diseno de cursos y asignaturas de posgrado que forman
en procesos de PGSH para abordar problematicas socioambientales, son resultado
emergente de estas experiencias que surgieron de los margenes de la Universidad y
que han sabido aprender de la experiencia propia y de la experiencia de companerasy
maestros de la peninsula ibérica y de América Latina.

10. Destacan el master en Gestion Social del Habitat (De Manuel et al., 2009) y el curso de Introduccion a
la Produccion y Gestion Social del Habitat (De Manuel, Lopez Medina et al., 2019).

11. Casos analizados en De Manuel, Pelli y Lopez Medina (2017) y Barreto, M.A. et al. (2011)
12. https://www.fadu.edu.uy/sepep/practicas-participativas-y-asesoramiento-tecnico/
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Aio Formacion Tipo Nivel N° Universidad N©
créditos cursantes
2004-2013 | Habitat y desarrollo Libre Grado 6 us 340
configuracion

2008-2011 | Gestion social del Master propio | Posgrado 60 us 58
habitat

2011 Introduccion a la Formacion Posgrado UdelaR 30
PGSH continua

2011 Modelos de gestion Formacion Posgrado UNNE 30
habitacional en continua
Iberoamérica

2012 Herramientas para la | Formacion Posgrado UdelaR 30
gestion participativa | continua (Salto, UY)
en programas
habitacionales de
promocion publica

2013-2014 | Introduccion a la Formacion Posgrado 4 us 75
PGSH continua

20152016 | Introduccion a la Formacion Posgrado 14 us 14
PGSH continua

2021-2022 | Gestion social del Experto Posgrado 15 us 15
habitat y disefio
participativo

2021-2022 | Energia sostenible Experto Posgrado 20 us 33
y soluciones
urbanisticas para las
ciudades resilientes e
inteligentes del futuro

2022 Agenda urbana: Experto Posgrado 12 us 30
gestion integrada y
participativa

2024 Practicas Curso (modulo | Posgrado 4 UdelaR 30
participativas y de Maestria)
asesoramiento
técnico para la
produccion y gestion
del habitat

La formacion se ha visto a su vez apoyada en practicas de innovacion docente (Cuadro
6), que cabe igualmente considerar aqui como resultados, y al mismo tiempo recursos,
de toda esta corriente ciclica de reflexion-accion. Se trata fundamentalmente de una
trayectoria de innovacion basada en metodologias activas, en particular el Aprendizajey
Servicio vinculado a la PGSH. Las transferencias entre Investigacion Accion Participativa
y ApS son muy inmediatas si el mismo grupo investigador que ha construido vinculos

con actores locales disena un proyecto de ApS en el mismo territorio.

En lo relativo a la investigacion, se han publicado once tesis doctorales (Cuadro
7) desde el marco teorico y metodologico de la PGSH en el periodo 2012-2020, por
investigadoras e investigadores formados en ACS y en ADICI. Estas investigaciones
realizan aportes teoricos y metodologicos al campo de las practicas participativas en el

habitat y la transicion ecosocial.
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Espacios de formacion en
arquitectura social. Fuente:
Elaboracion propia.
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CUADRO 6

Proyectos de innovacion
docente. Elaboracion
propia.

CUADRO 7

Tesis doctorales del grupo
ADICI fundamentadas

en la PGSH. Fuente:
Elaboracion propia.
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Ao Titulo Proyecto de innovacion Univ.
1999-2000 El Aula de arquitectura Sevilla-Tetuan us
2004-2006 El Aula de arquitectura Sevilla-Larache us
2012-2014 Alcosa en Transicion us
2020-2021 Torreblanca Ilumina us
2021-2022 Huerta del Carmen en Transicion us
2023-2025 Red PASAUT us
2024-2026 PIELAGO ULPGC

Autoria Ao Titulo Univ.

Dimuro Peter, Glenda 2016 | La producciony gestion social de la agroecologia us
urbana en Sevilla,
Donadei, Marta 2017 | Conservacion de la naturaleza y bienestar humano: us
el papel de la participacion ciudadana en la
transicion socio-ecologica de la aglomeracion
urbana de Sevilla.
Fernandez Rodriguez, 2020 | Participacion para la activacion de vivienda vacia us
J. Francisco en Andalucia: Desarrollo de instrumentos de
regulacion y planificacion urbano-habitacional para
la cogestion del parque inmobiliario infrautilizado
en ambito local.
Gonzalez Arriero, 2017 | Urbanismo en transicion. Produccion y gestion us
Conso social del espacio piblico.
Lopez Medina, Jose M3 | 2012 | El diseno participativo en programas de us
rehabilitacion de viviendas.
Lora Chapela, Marina 2017 | Cooperativas de vivienda de tenencia colectiva. us
Analisis de experiencias para el fomento de
modelos alternativos de acceso a la vivienda en
Andalucia.
Machuca de la Rosa, 2017 | Produccion y gestion social de la energia. us
Irene Participando en la transicion energética.
Melo Montero, 2017 | La tecnologia en los procesos de producciony us
Antonio gestion social de la vivienda de bajo coste.
Mendes Leal, Luciane 2016 | Los barrios de autoconstruccion de Sevilla como us
modelo de produccion y gestion social del habitat.
Morales Soler, Eva 2017 | Elvacio urbano como oportunidad procesos us
colectivos para la activacion y puesta en uso de
espacios habitacionales vacios. Aplicaciones a
escala municipal.
Solanas Dominguez, 2016 | Las cooperativas de vivienda uruguayas como UPO

Marta

sistema de produccion social de habitaty
autogestion de barrios. Del sueno de la casa
apropiada a la utopia de la ciudad apropiable.
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Por otra parte, ya se ha mencionado la red de investigacion Desbordes urbanosy los
proyectos de I+D+i Barrios en transicion y REVIVE, a los que cabe sumar el mas reciente
CO-HOPE, sobre la resiliencia de la vivienda colaborativa en el periodo de la pandemia
de Covid-19. Se recogen en el Cuadro 8.

Aiio Titulo investigacion | Modalidad Univ. Ambito Tematica
2011-2015 | Desbordes urbanos | Red UDELAR/ | Internacional | La ciudad de la
us periferia
2014-2015 | Barrios en transicion | Proyecto us Andalucia Transiciones
[+D+i ecosociales
2009-2014 | PLANPAIS Proyecto UGR Andalucia Sistemas
investigacion alimentarios
locales
2021-2022 | REVIVE Proyecto us Andalucia Vivienda y reto
[+D+i demografico
2022- CO-HOPE Proyecto Lund/ Internacional | Vivienda
2025 Urban us colaborativa
Europe

3.3.3. Incidencia en el campo profesional, social y politico

En el plano politico se han realizado importantes innovaciones en materia de
participacion ciudadana, lograndose cambios sustanciales impulsados de abajo a
arriba. Se demuestra que las entidades vecinales, técnicamente asistidas, tienen mayor
capacidad de interlocucion e incidencia. Se han dado procesos de transferencia directa
de asistencia técnica participativa a los siguientes actores (Cuadro 9).

Volviendo al bloque formativo, los trabajos finales de master y cursos expertos (en
total, mas de trescientos), normalmente reformulaciones participativas de proyectos
reales, constituyen igualmente resultados de incidencia indirecta en contextos
institucionales, en términos de transferencia metodologica a personal técnico a cargo
de politicas institucionales o a equipos profesionales privados, que en muchos casos
operan para el sector publico. En este sentido, se ha impartido formacion a personal
técnico de las instituciones resenadas en el Cuadro 10.
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CUADRO 8

Proyectos y redes de
investigacion. Fuente:
Elaboracion propia
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CUADRO 9
Transferencia directa a
instituciones y actores
sociales. Fuente:
Elaboracion propia.

212

Casos

Actores institucionales

Actores sociales

Campos de trabajo voluntario:
Sevilla/Cadiz, Marruecos y Per(

Programa Abre tu Puerta,
Caritas (Sevilla)
Ayuntamiento de Carmona
Ayuntamiento de
Algodonales

Arzobispado de Tanger
Parroquia Santa Rosa de
Lima

Asociacion Miguel de
Manara

Taller de asesoramiento técnico

a los barrios (Sevilla)

OPS, Gerencia de Urbanismo
Ayto. Sevilla
Diputacion de Sevilla

Red ciudadana LSQQ
AVV. La Bachillera,
Cerro del Aguila,

Su Eminenciay La
Plata (Sevilla); Cano
Ronco y Panoleta
(Camas), Camino Viejo
(Tomares), RABESA
(Alcala de Guadaira)

La Dalia (Nicaragua). Programa
de cooperacion y viviendas de

autoconstruccion

Ayto. El Tuma-La Dalia

Sindicato de maestros
Ciudadania,
comunidades locales

8. Red La Sevilla que Queremos. Ayto. Sevilla Red ciudadana LSQQ
Taller Alégalo

9. Taller de Barrios. PGOU Ayto. Sanllcar la Mayor Ciudadania
participativo de Sanllcar la
Mayor.

10. Poligono Sur de Sevilla: AVRA (antigua EPSA): Residentes,
Rehabilitacion arquitectonicay | Oficinas de rehabilitacion comunidades vecinales
urbana de Poligono Sur (Sevilla),

Cartuja, La Paz, Almanjayar
(Granada) y Albaicin
(Granada)
11. Consolidacion del Ayto. Larache Widadiyat (asociacion

asentamiento de Jnane Aztout

(Larache, Marruecos)

Gobierno Provincial
Ministerio del Habitat

vecinal)

12. Barrios en transicion (Sevillay | Junta de Andalucia AVV. Caseria de Montijo
Granada) Federacion Entidades
de Alcosa
Entidades sociales 'y
educativas
13. Planificacion local participativa. | Ayto. Isla Cristina Ciudadania
Agenda Urbana de Isla Cristina
(Huelva).
14. REVIVE. Reto demografico y Junta de Andalucia Arroyo Alumbra

vivienda

Ayto. Montefrio

Comarca Montes occidentales
Diputacion de Granada
Arroyomolinos de Ledn
(Huelva)

Mancomunidad Sierra Minera

Almanatura
Asociacion Muti
Ciudadania
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CUADRO 10
En Andalucia | Servicios centrales de la Empresa Piblica de Suelo de Andalucia (EPSA) Incidencia indirecta
(ahora AVRA) en instituciones via
Oficina de Rehabilitacion integral de barriadas Cartuja, La Paz, Almanjayar, formacion. Fuente:
Granada (EPSA) Elaboracién propia.

Ayuntamiento de Isla Cristina (Huelva)

En Uruguay | Intendencia de Montevideo

Programa de Mejoramiento Barrial

Agencia Nacional de Vivienda / Plan Quinquenal de Vivienda
Institutos de Asistencia Técnica

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
MVOTMA-DINAVI

En Argentina | Programa de Mejoramiento de Barrios (PROMEBA), Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

Programa Federal de Emergencia Habitacional. Instituto de Vivienda de
Corrientes (INVICO)

Departamento de Control y Desarrollo Socio habitacional (INVICO)

Gerencia de Programa Autogestivo —Esfuerzo Propio y Ayuda Mutua (INVICO)

Por Gltimo, En el campo profesional, un resultado inmediato fue el surgimiento de
equipos profesionales nacidos de la matriz de la PGSH. Sin ser los Unicos deudores de
esta formacion, como minimo hay que senalar a Surco Arquitectura SLP para Poligono
Sur (2002-2012) vy al Taller ecosocial-Habitat 4 SCA (2015-actualidad), consultora de
planificacion participativa, entre otras.

4. Discusion de los resultados y conclusiones

4.1. Una espiral de espirales: treinta anos de acumulacion y
complejizacion de conocimiento

En 2011, ACS reconocia tres fases en su trayectoria (ACS, 2012)": reflexion en la accion,
accion sociopolitica y asistencia técnica participativa, y complejizacion de la praxis. Esta
linea evolutiva late detras del presente ejercicio investigador y puede rastrearse en
el conjunto de aprendizajes que se han ido destilando. Actualizando dicha lectura, se
propone ahora la interpretacion de una cuarta etapa entre 2012 y 2024, marcada por la

sistematizacion investigadora y la elaboracion del marco ecosocial para la GSH.

4.1.1. Reflexion en la accion: 1994-1999

Los primeros aprendizajes en campos de trabajo, de una fuerte dimension vivencial,
tenian que ver con la insercion en contextos sociales y la relacion con las contrapartes
locales. Desde esta perspectiva inicial, centrada en un paradigma asistencial, se fueron
dando pasos hacia una mayor toma de conciencia de la dimension politica de la
asistencia técnica, a través de la aportacion de conocimiento urbanistico experto en los
movimientos sociales de Sevilla.

13. Basada a su vez en Lopez Medina (2012)
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4.1.2. Contextualizacion politica de la asistencia técnica: 1999-
2005

En paralelo, la cooperacion con La Dalia aporta un potente ambito de reflexion, de
trasfondo cultural, politico, econdmico y ambiental, sobre las tecnologias y sus formas
de transferencia. También emerge la relevancia de concebir las acciones concretas
como pilotos dentro de encuadres integrales y de vocacion politica. Estos aprendizajes
vendran a nutrir el bagaje desde el que se aborda la rehabilitacion en el Poligono Sur,
que acentuara la dimension metodologica y la actitudinal. Tomaran aqui especial relieve
tanto la capacidad para aislar la dimension técnica de un problema de habitat generando
soluciones creativas como las habilidades de gestion social, ahora con un elevado
grado de complejidad en contextos sensibles y multiactorales. El papel de las practicas
artisticas, y en general el salto cualitativo hacia equipos pluridisciplinares, sera también
un aprendizaje clave en los procesos sociales de investigacion-accion participativa
en planificacion urbana, como el caso de Sanllcar la Mayor en Sevilla. Estos son ya
procesos que sitlan la asistencia técnica participativa en contextos netamente politicos,
y donde se han de articular acuerdos y equilibrios que obligan a los perfiles técnicos a
posicionarse con autonomiay capacidad de facilitacion frente a los intereses y logicas de
los distintos actores. Ya estamos lejos tanto de las primeras acciones de cooperacion con
una contraparte local, en planteamientos actorales casi binarios, como de las posiciones
de asesoramiento a barrios o movimientos en sus reivindicaciones politicas.

4.1.3. Complejizacion de la praxis: 2004-2013

Experiencias como la del PGOU de Sanldcar la Mayor ponian de manifiesto con claridad
el potencial de la universidad como catalizador para la articulacion compleja de
actores en procesos sociopoliticos. Pero esto se evidencia aln mas en el proyecto de
cooperacion técnica e institucional para la consolidacion del asentamiento de Jnane
Aztout en Larache, Marruecos, un caso que concitd todas las capas de complejidad
de la experiencia acumulada anterior: docencia innovadora e investigacion-accion en
una asistencia técnica experta al servicio de la innovacion politica en regeneracion
urbana y gobernanza en un contexto foraneo con transferencia entre saberes del sur.
Este proyecto™ constituyd un hito en nuestra propia sintesis autdéctona y mestiza de
la PGSH vy el Derecho a la ciudad sobre una solida base metodologica de articulacion
socio-institucional.

4.1.4. Sistematizacion investigadora y encuadre ecosocial: 2012-
2024

Entre 2012 y 2024 tiene lugar una Ultima fase caracterizada por dos derivas
interrelacionadas: 1) se leen las tesis doctorales del grupo ADICI (2012-2020); y 2)

14. Premiado por ONU-Habitat en Dubai 2018.
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1993-1999 Formacién en la
accion
Seminarios
Campos de trabajo
ADICI i
1999-2005 Contextualizacion Semin. Coop. La Dalia
politica de la LsQQ LsQQ/ TdB
asistencia técnica P. Sur
HyD Aula Sevilla-Tetuan
Aula Sevilla-Larache
2005-2012 Complejizacion de Y
p .]IZ i Mister GSH Sanlucar la Mayor
la praxis Jnane Aztout
Cursos PCI
Co-Hope Tesis doctorales Barric?s' en
2012-2024  Sistematizacion transicion
investigadora y Cursos PGSH AU Isla Cristina REVIVE

encuadre

ecosocial Torreblanca llumina

Alcosa en Transicion

se reconfigura el marco de la PGSH para adaptarlo al contexto de las transiciones
ecosociales. Si hien la dimension de sostenibilidad ha estado presente ya desde
los anos noventa, sera a partir de aqui, con la red Desbordes urbanos y el proyecto
Barrios en transicion, cuando emerja un abordaje metodologico sistematico desde el
paradigma ecosocial. Trabajos como la agenda urbana en Isla Cristina o el proyecto
Revive han servido para hibridar las metodologias participativas y las estrategias para
la sostenibilidad, mostrando el potencial del enfoque participativo para articular las
iniciativas sociales de transicion con las prioridades populares y las politicas publicas,
asi como paraintegrar la formacion-investigacion en el campo profesional e institucional.

4.1.5. Encuadre retrospectivo

Esta espiral de espirales, una suerte de vortice de reflexion en la accion, haido destilando
un poso tendente tanto a facilitar la integracion de la triada formacion-investigacion-
accion como a evidenciar su potencial.

4.2. Aportaciones a la formacion en arquitectura social
4.2.1. Ocho desplazamientos epistemologicos y metodologicos

Una sintesis de esta evolucion en términos de incremento de complejidad puede
expresarse en la siguiente sintesis (Cuadro 11), que sefala ocho desplazamientos
significativos. De entre ellos destacaremos dos en el siguiente apartado, particularmente
vinculados al plano formativo.
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FIGURA 6

El vortice de reflexion en la
accion. Fuente: Elaboracion
propia.
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CUADRO 11
Desplazamientos
epistemologicos y
metodologicos. Fuente:
Elaboracion propia.

FIGURA 7
Cuadrantes del
aprendizaje-servicio.
Adaptado de Service-

Learning 2000 Center, Palo

Alto, CA, 1996

216

1 De las acciones aisladas a los encuadres estratégicos e integrales.

2 | De la asistencia técnica a la incidencia politica.

3 De la cooperacion ‘binaria’ a la participacion y articulacion multiactoral.

4 De los perfiles arquitectonicos a los equipos interdisciplinares.

5 | De la provision de conocimiento experto a la innovacion de soluciones creativas
situadas.

6 De los conocimientos y capacidades a las actitudes y los vinculos.

7 De la transferencia a la construccion colectiva de conocimiento.

8 De la gestion social del habitat a la asesoria participativa para las transiciones
ecosociales.

4.2.2. Entre el aprendizaje y el servicio. La creciente integracion
de formacion y accion

Si la condicion de asociacion universitaria de ACS la acercaba a la dimension del
aprendizaje, la de ONGD hacia esperar de ella la prestacion de algln servicio, en su caso,
la asistencia técnica a comunidades en materia de habitat. Esta doble vertiente resulto
de una enorme rigueza, pero ese equilibrio también fue conflictivo. Pensamos que en
esa tension reside buena parte de la potencia que dio lugar a las mejores aportaciones
que realizd ACS. Su concepcion como espacio formativo resultd siempre clarificadora:
proveer formacion y, en paralelo, o mejor, de forma trenzada (las paralelas no se tocan),
prestar apoyo técnico participativo. Dentro del conocido esquema de Stanford (Figura 7),
nuestro esfuerzo se encamind a aprender a situarnos en el cuadrante superior derecho.

+
SerV|.C|o§ Aprendizaje-
comunitarios ..
R @) servicio
institucionales o
>
o
w
[¥p]
- APRENDIZAJE +
Voluntariado ..
Practicas
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Trabajo de campo
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4.2.3. La importancia de la actitud

Launiversidadinculcatrestipos de competencias: conocimientos, habilidadesy actitudes.
Enellenguaje de lainvestigacion participativa, se corresponden con saber, podery querer.
Quienes nos dedicamos a esto sabemos que el vértice mas movilizador de esa triada es
el de las motivaciones: los quereres, las actitudes. Dispositivos como ACS, ADICI o sus
derivaciones permiten trabajar las tres simultanea y sinérgicamente. Se demuestra que
el contacto con la realidad social, lejos de ser un extra para la universidad (esto es, una
extension —denominacion que debemos problematizar—) tiene la capacidad de inducir
mejoras en los otros dos vértices: formacion e investigacion. Pero ademas refuerza la
tercera competencia, las actitudes, habitualmente soslayada en las aulas. El aprendizaje
en la praxis, especialmente en contextos de necesidad social, es una experiencia que
conecta con el plano emocional; y no solo porque despierta empatia, también porque
da sentido al estudio. Como afirma Ofelia Restrepo, el aprendizaje transita de lo sensible
a lo conceptual.

4.3. Conclusiones

4.3.1. La introduccion en Esparna del marco tedrico de la Pro-
duccion y Gestion Social del Habitat

La formacion en arquitectura social, en ciudadania comprometida con el derecho a
la ciudad, comenzo en la periferia de la Universidad y se transfirio a la academia y
la sociedad a través de la innovacion educativa, la cooperacion interuniversitaria, la
docencia de grado y posgrado en Espana e Iberoamérica y la organizacion de multiples
jornadas y seminarios; también en trabajos fin de master, tesis doctorales, articulos,
aportaciones a congresos, proyectos de investigacion y material docente; asi como en
encuentros profesionales nacionales e internacionales.

Estimamos que el resultado mas importante ha sido la introduccion en Espana del
marco teorico de la Produccion y Gestion Social del Habitat, creado en América Latina por
profesionales comprometidos con el Derecho a la Ciudad. Este marco ha sido impulsado
por el grupo de investigacion ADICI HUM-810 como soporte de su trabajo de investigacion
accion participativa y de su docencia, en el plano conceptual y el metodologico.

4.3.2. Lavinculacion de la PGSH con las transiciones ecosociales

Un segundo paso ha sido hibridar la logica de la PGSH latinoamericana con los marcos
europeos (teodricos, politicos, institucionales, laborales, mentales, materiales) de la
sostenibilidad urbanay la transicion ecoldgica: una Gestion Social del Habitat para las
Transiciones Ecosociales. Cabe sintetizar la idea central de esta propuesta como una
doble articulacion: tematica, entre ejes de transicion; y dialogica o actoral, entre las
estrategias politicas, las vanguardias ecologistas y las prioridades y praxis populares. Y
todo ello desde la matriz de la universidad y en particular la formacion, en permanente
dialogo con la accion sociopolitica.
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4.3.3. La contribucion a un doble cambio de paradigma:
académico y politico

Hacemos una valoracion muy positiva del impactoy de la oportunidad de esa trayectoria
continuada de aprendizaje/transferencia en la formacion de arquitectos y arquitectas
de perfil social. Estimamos que, especialmente en Andalucia, esta trayectoria ha
contribuido a sentar bases para el cambio de paradigma que ha empezado a darse en
los Ultimos tres lustros en los ambitos profesional, institucional y académico, que ahora
estan asumiendo, en alguna medida, la participacion y la mirada social.

Llevando esta reflexion al momento actual y con la crisis ecosocial que se viene
encima, todo este bagaje ha contribuido a consolidar un cuerpo de conocimiento y
practica en torno a la gestion social del habitat en el sur de Europa que hoy permite
reforzar este perfil de ejercicio profesional tan crecientemente necesario.
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