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1. Introduccién: dos caminos divergentes para la Universidad
del siglo XXI

La lectura de Slow Professor, Desafiando la cultura de la rapidez en la academia (Berg
y Barbara, 2022)", libro del mes de la Editorial de la Universidad de Granada, unida a la
lectura de acontecimientos recientes, me animan a abrir un debate sobre el camino que
ha tomado la Universidad en las Gltimas décadas, no s6lo en Espana, las consecuencias
que estamosviendo de esa deriva, y la oportunidad que parece emerger, de abajo a arriba
y de arriba abajo, de corregir el camino tomado. ;Estamos en un punto de encrucijada?
:Si es asl, que podemos hacer quiénes estudiamos y trabajamos en la universidad para
impulsar un cambio de rumbo hacia una universidad mas comprometida socialmente y
que cuide mas a los universitarios y universitarias?

La universidad necesitaba un cambio, sin duda. Necesitaba conectarse mas con la
sociedad, responder mejor a las necesidades sociales, y se necesitaba una reforma de
la cultura universitaria, endogamica, con sistemas de promocion del profesorado muy
determinados por las catedras y las relaciones de vasallaje que en gran medida estas
imponian.

A finales de siglo se plantearon dos rutas de cambio divergentes. Si la UNESCO habia
definido en la Conferencia Mundial Sobre de Educacion Superior de Paris de 1998 (UNESCO,
2019) como mision de la Universidad del siglo XXI contribuir a formar profesionales-
ciudadanos capaces de afrontar los retos que se le esperan a la humanidad en El Siglo
de la Gran Prueba (Riechmann, 2013), la Declaracion de Bolonia (1999), alineo la mision
de la Universidad con la construccion de Europa como el espacio econdmico mas
competitivo del mundo. Es verdad que ambas declaran entre sus objetivos la formacion
de ciudadanos conscientes de los problemas del mundo, pero la via de Bolonia deja
esta funcion como una tarea marginal apenas estimulada, frente al fuerte estimulo de
la via individualista, competitiva, de blsqueda de la excelencia a través de la eficiencia,
la productividad y la burocratizacion creciente.

La via de Bolonia se traslado a las legislaciones nacionales. En Espana la Ley Organica
de Universidades (LOU) plasmo sus principios y pese a que hubo movilizaciones para
intentar frenarla o corregirla, se aproboy es la responsable del actual clima de malestar
que sufrimos en las universidades espanolasy de la pérdida del norte en su direccion. En
las universidades publicas de Sevilla las movilizaciones contra la LOU cristalizaron en la
creacion de Universidad y Compromiso Social, que confronto la deriva mercantilizadora
que la ley anunciaba, y coordind acciones educativas, investigadoras, de transferencia
de conocimiento y de extension universitaria, socialmente comprometidas.

El conocimiento Gtil para incrementar la productividad genera inteligencia ciega
(Morin, 1997).

1. Slow Professor fue publicado originalmente por la University of Toronto Press en 2016. Esta edicion
anade la presentacion de Beltran Jiménez Villar y el manifiesto Slow Humanities.
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La inteligencia ciega destruye los conjuntos vy las totalidades, aisla todos sus objetos
de sus ambientes. No puede concebir el lazo inseparable entre el observadory la cosa
observada. Las realidades clave son desintegradas. Pasan entre los hiatos que separan
a las disciplinas... Frente a la inteligencia ciega necesitamos el pensamiento complejo
que se nutre del dialogo interdisciplinar, para comprender la complejidad de los grandes
retos globales del siglo XXI que precisan de un conocimiento holistico, sistémico, de
un pensamiento complejo capaz de establecer relaciones entre el conocimiento de
diferentes areas para construir saberes transdisciplinarios (ob. cit.., pp. 27-35).

Sibientras la cumbre de Paris de 2015 las universidades han asumido su alineamiento
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo hacen de modo acritico, sin cuestionar que
su formulacion descansa en seguir promoviendo un crecimiento economico global sin
limites en un planeta finito (Meadows, Randers y Meadows, 1973).

Por otra parte, se asumen estos objetivos de forma compartimentada, sin la vision
integrada necesaria,y sin que se esté articulando su implementacién como competencias
genéricas y transversales en los disenos curriculares.

2. Desafiando la cultura de la rapidez en la Academia

En este contexto, Slow Professor hace una critica a las consecuencias de la
corporativizacion de la universidad sobre la calidad de vida cotidiana de las profesoras
e investigadoras, las carreras profesionales y sobre la propia orientacion de la
investigacion de la universidad. Por corporativizacion entienden la asuncion de “los
modelos organizativos, de control y de evaluacion propios de las grandes empresas que
compiten en la economia de mercado” (p. 9).

El ejemplar publicado por la editorial de la Universidad de Granada (2022), nominado
libro del mes (junio, 2022), incluye, ademas del texto original de Maggie Berg y Barbara
K. Seeber, editado el ano 2016 por la University of Toronto Press, una presentacion de
Beltran Jiménez Villar y un anexo, el Manifiesto Slow Humanities. Las autoras son ambas
profesoras y criticas literarias canadienses. Beltran esta vinculado al departamento de
Filosofia de la Universidad de Granada mediante una beca de formacion de personal
investigador y realiza una magnifica presentacion del tema.

La critica que realizan a las consecuencias de la corporativizacion de la universidad
la hacen desde las humanidades, area de conocimiento que ha sufrido particularmente
las consecuencias de este rumbo tomado por la universidad. La investigacion en
humanidades esta especialmente maltratada en los presupuestos y su cultura
investigadora esta muy alejada de la investigacion aplicada al mundo empresarial
de las llamadas ciencias puras y las disciplinas tecnologicas. Su cultura es ajena a la
idea dominante de productividad y de analisis cuantitativo que hoy imperan. Esta mas
centrada en el desarrollo del pensamiento critico, en la comprension de los fendmenos
sociales y culturales, algo fundamental para entender la grave crisis civilizatoria que
estamos atravesando.
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El libro esta enfocado a defender otra temporalidad en la academia tomando la
referencia del movimiento Slow Food. Este movimiento realiza una critica al modelo
agroalimentario industrial y a la cultura de la comida rapida, reivindicando la cocina
lenta, de mercado, de productos locales de temporada, por razones de salud personal
y de defensa del territorio. Es un movimiento que propone un cambio en las politicas
agroalimentarias promoviendo un cambio cultural, recuperando habitos alimentarios
mas sanos y conscientes y el vinculo con la economia local frente a la global. Sus
principios han inspirado las Slow cities (Mayer y Knox, 2006), una revision critica también
del modelo urbano impulsado por la globalizacion, la urbanizacion unifamiliar, conectada
con grandes infraestructuras viarias con los centros comerciales y de ocio y con los
lugares de trabajo. Un modelo que se ha demostrado insostenible social, ambiental y
politicamente, al fomentar la segregacion socioespacial, incrementar la huella ecologica
y favorecer la polarizacion social y politica que se esta extendiendo por el mundo.

Las autoras trasladan este enfoque a la critica de la deriva de la universidad
corporativizada y proponen un cambio de politica universitaria a través del cambio
cultural. La universidad tiene que generar conocimiento critico y eso requiere tiempo
para pensar, para hablar, para disfrutar de nuestro trabajo, de nuestra docencia, de
nuestra investigacion y de la vida oculta (; perdida?) de los campus, de las relaciones con
la comunidad universitaria. Para ello reivindica un tiempo no directamente productivo,
atemporal. Nos dicen que necesitamos reservar tiempo atemporal para no perder el
norte, para desarrollar el pensamiento critico y creativo, para relacionarnos, para hablar
entre nosotros y nosotras sobre o que nos pasa.

El gran mérito de este libro, que se ha convertido en un éxito de lectura y ventas,
es que se ha atrevido a hablar de cosas sobre las que nos habiamos autoimpuesto
un silencio. Necesitamos romper el discurso dominante que nos obliga a asumir como
inevitable el modo de evaluacion de nuestra actividad, el incremento del control sobre
nuestra actividad, el cambio continuado de las reglas de juego que nos sube el liston
mientras saltamos.

Reservar ese tiempo atemporal, de calidad, es algo muy dificil de conseguir en
un contexto en el que las universidades compiten entre si por ocupar las mas altas
posiciones en los rankings, a través del indice de impacto de las publicaciones de sus
docentes. Las revistas cientificas compiten entre si por alcanzar mayor impacto para
hacer atractiva la publicacion en las mismas de las y los investigadores que compiten,
a su vez, por acceder a financiacion por sus proyectos. La carrera académica se basa
fundamentalmente en acreditacionesy reconocimiento de tramos de investigacion que
se conceden en funcion del factor de impacto de los articulos publicados. La cultura de
los indicadores cuantitativos se ha impuesto sobre la cultura basada en indicadores
cualitativos. Se da valor a un articulo no en funcion de su cualidad intrinseca, no en
funcion de su relevancia, sino del factor de impacto de la revista donde ha sido publicado.

Los investigadores e investigadoras, desde su etapa de formacion, a la de consecucion
de la condicion de titularidad y en su caso de la catedra se ven sometidos durante
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décadas a una presion por publicar en revistas de impacto que esta condicionando toda
la vida universitaria. Las profesoras y profesores se ven abocados a una cultura de la
prisa, a una exhibicion del ajetreo y una ocultacion de los fracasos, en acreditaciones,
evaluaciones de calidad, reconocimiento de tramos de investigacion, acceso a fondos
de investigacion. Esto esta generando problemas de salud vinculados a la ansiedad, las
depresiones y sus secuelas en forma de diversas enfermedades somatizadas. Junto a
esta presion competitiva la cultura corporativa genera un proceso de burocratizacion
que multiplica las tareas administrativas y los tiempos dedicados a las mismas.

La comunidad universitaria se encuentra sometida a niveles de estrés y sufre
problemas de salud fisicos y mentales por encima de la media e incluso superiores a
la que sufren los altos ejecutivos de las grandes empresas que sirven de modelo a las
universidades, seglin demuestra la revision de literatura cientifica basada en estudios
empiricos, bien referenciados en su libro por Bergy Seeber.

Lacorporativizaciondelauniversidad,nosdicenlasautoras, hatensionadolostiempos,
los ha acelerado y produce una presion sobreadaptativa que acaba condicionando qué
se investiga, donde y qué se publica y, en general, a valorar el tiempo que se dedica a
las tareas universitarias en funcion de su productividad y rentabilidad. Necesitamos
andar con una calculadora para decidir en cada momento a qué dedicar nuestro tiempo
en funcion de su rentabilidad para conseguir objetivos tan basicos como la condicion
de titularidad o, al menos, de un contrato laboral estable. Publicar un libro o hacer una
tesis de conocimiento experto en una materia no es hoy rentable académicamente. Las
clases merman el tiempo que se precisa para publicar por lo que se les tiende a dedicar
el menor tiempo posible.

Slow professor es un libro muy singular, original y necesario por diversos motivos.
Esta escrito de manera colaborativa a partir de los dialogos que Maggie Bergy Barbara
K. Seeber mantuvieron sincerandose sobre su malestar en la universidad y analizando
juntas sus causas y el modo de darle respuesta positiva. Realizan una revision critica
de literatura de muy diversas areas de conocimiento sobre la corporativizacion de la
universidad, sobre estudios empiricos del impacto que esta generando en la salud de los
universitarios, sobre libros autoayuda sobre la gestion del tiempo y sobre el movimiento
Slow, que se adopta como marco de analisis critico y propositivo.

Por otra parte, como profesoras de literatura hacen bien en reivindicar la construccion
de conocimiento a través de relatos, de historias personales, que por otra parte viene
siendo usada por la etnografia y aplicada a campos como las ciencias de la educacion,
del comportamientoy a la investigacion social. Las autoras reivindican sus experiencias
personales como las raices que nutren y sustentan el libro: “El testimonio busca arrojar
luz sobre las experiencias académicas que creemos son comunes, aunque no se
reconozcan”. Contribuyen a iniciar una conversacion colectiva que podemos empezar
cada cual en nuestro entorno con un proposito de contribuir al cambio. Las autoras
entienden su libro como una intervencion, como una llamada a la accion que “ha nacido
del trabajo académico fundamentado y de la reflexion personal” (pp. 22-23).
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A partir de estas lecturas pluridisciplinares y con este enfoque que parte de dar valor
a la propia experiencia, las autoras proponen una sintesis original de preocupaciones
filosoficas, politicasy pragmaticas. Reivindican el potencialtransformadordel movimiento
Slow parasermas resilientes en la universidad y para cambiar la propia universidad desde
dentro. Cualquier lectora o lector encontrara inspiracion y fundamento para construirse
una “contra-identidad que podemos defender frente al profesor agobiado, supervisado,
frenético, estresado y desmoralizado que es el producto de la corporativizacion de
la educacion superior” (p. 24). Y tras la lectura tal vez pueda iniciar conversaciones
sobre este tema con otras colegas y determinar acciones que les permitan apoyarse
mutuamente para retomar las riendas de su tiempo y el camino hacia el que dirigir su
actividad docente, investigadora y, anado, de extension universitaria.

El libro dedica un importante capitulo a revindicar el placer de ensenar, que requiere
hacerse sin prisas, sin estrés, creando un ambiente de aula propicio. Reivindican la
funcion docente como ambito privilegiado y placentero, la dimension emocional afectiva
de la ensenanza presencial que, ademas, permite pensar en grupo y desarrollar la
inteligencia colectiva.

El manifiesto del Slow Professor es una llamada a reconstruir la vida universitaria
desde la capacidad de accion comunitaria con proposito: “Imaginamos a los profesores
lentos actuando con determinacion, cultivando resiliencia emocional e intelectual. Al
tomarse tiempo para la reflexion y el dialogo, los profesores lentos recuperan la vida
intelectual de la universidad” (p. 25).

Frente a la idea de crisis universitaria, sistémica, como algo estructuralmente dado
frente a lo cual nada o poco se puede hacer, y que favorece la pasividad, reivindican una
posicion de agencia sostenible que pone la vida cotidiana y sus cuidados en el centro
atendiendotantoal cortocomoallargo plazo:vivirel presente de unamanerasignificativa,
sostenible, amable y placentera. Desde esta posicion reivindican redescubrir o recrear
los placeres ocultos de la vida académica. Para ello construir comunidad universitaria
es fundamental.

Frente a la presion burocratizadora y productivista es preciso construir comunidad
resiliente y pensamiento y accion en comdn. Las autoras ven las practicas individuales
como lugar de resistencia al tiempo que llaman a crear un entorno de apoyo mutuo en
los campus.

3. Senales de reaccién desde las instituciones universitarias

Hasta aqui la aportacion de este libro al debate sobre el presentey el posible devenir de
la universidad que no se enriquece pero no se agota desde la perspectiva del movimiento
Slow. Junto con el cambio, fundamentalmente cultural, promovido desde abajo por estas
investigadoras, estamos empezando a apreciar cambios promovidos desde arriba.
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En los Gltimos meses parece que algo se esta moviendo en dos sentidos importantes
en el contexto espanol y europeo. Por una parte, se estan dando pasos concretos
para revisar el modelo de evaluacion de la calidad de las contribuciones cientificas y
por otro en revision de la propia orientacion de la investigacion y la transferencia del
conocimiento.

Si hien el cuestionamiento de la evaluacion de la calidad de las contribuciones
cientificas viene de hace mas de una década, “los monstruos” que han surgido, por la
presion publicadora en revistas con alto indice de impacto para el desarrollo de las
carreras universitarias, han traspasado lineas rojas éticas y se estan empezando a
producir consecuencias que han saltado al debate publico.

El dia 31 de marzo de 2023 es noticia en el diario El Pais que el cientifico Rafael Luque,
uno de los mas productivosy citados del mundo, ha sido suspendido de empleoy sueldo
por la Universidad de Cordoba durante trece anos por malas practicas. El cientifico, cuyo
campo de investigacion es la “quimica verde”, firma un articulo cientifico cada 37 horas
de media en los Gltimos meses. Con ayuda de la inteligencia artificial su productividad
se ha incrementado como el cientifico admite en la entrevista. Hay articulos que antes
tardaba dos o tres dias en publicar y que ahora publica en un dia. El cientifico dice que
la Universidad de Cordoba se ha pegado un tiro en el pie al apartarlo porque calcula
que esto le va a traer como consecuencia bajar 300 puestos en el ranking de Shangai
(Asende, 2023).

El sistema de evaluacion de la investigacion cientifica ha dado lugar a un lucrativo
mercado de revistas de pago por publicacion, en el que florece la corrupcion. Predatory
Reports publica un listado de editoriales y revistas predadoras, que en definen asi en
su pagina de inicio:

En la publicacion cientifica, la publicacion depredadora, también publicacion de solo
escritura o publicacion enganosa, es un modelo comercial de publicacion académica
explotador que consiste en cobrar tarifas de publicacion a los autores sin verificar la
calidad y la legitimidad de los articulos, y sin proporcionar los servicios editoriales y de
publicacion que brindan las revistas académicas legitimas, ya sea de acceso abierto o no.

El pasado 20 de marzo se produjo un terremoto cuando la Web of Science anuncio la
expulsion de 82 revistas de sus listados JCR. La causa principal es que han detectado,
con ayuda de Inteligencia Artificial, practicas fraudulentas en las mismas. Como
consecuencia, se ha producido una especie de corralito universitario por el que una
enorme cantidad de investigadores veian de pronto devaluadas sus publicaciones en
las que habian invertido una gran suma de dinero, pUblico o privado. Entre las revistas
caidas en desgracia aparece una de las que podriamos considerar, usando la metafora
financiera, como demasiado grande para caer, International Journal of Environmental
Research and Public Health (IJERPH), segunda revista del mundo en produccion total en
el ano 2022 (Repiso y Delgado Vazquez, 2023). En Fallen Journal estos autores se centran
en el analisis de como este fendomeno afecta de modo especial a Espana.
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La biblioteca de la Universidad de Sevilla publica Investiga, Monograficos Sobre
Investigacion. EL nimero 42 (2023) se dedica al décimo aniversario de la Declaracion de San
Francisco sobre Evaluacion de la Investigacion (Declaration on Research Assessment — DORA,
2013). EL punto de partida de esta es la necesidad de cambiar la forma en que se evalia la
actividad cientifica, dando mayor importancia al contenido cientifico de los articulos que a
las métricas que analizan las publicaciones.

Bajo el titulo, Cambios en los modelos de evaluacion de la investigacion: ;una
necesidad apremiante? en el boletin se destacan cuestiones muy alineadas con las que
hemos podido leer en Slow Professor:

Esevidente que laformaen que se haestado llevando a cabo ha influido poderosamente
en los habitos de publicaciony produccion de lainvestigacion. Evaluar el desempeno del
personal investigador mediante el uso exclusivo de ciertos indicadores bibliométricosy
elimperio absoluto del IF (JCR) como indicador estrella de la calidad de la investigacion,
unido al mayor peso de la dimension investigadora dentro de la carrera académica, ha
provocado una adaptacion por parte del personal investigador a la hora de seleccionar
el medio de difundir los resultados de su trabajo, el formato en que va a publicar
(articulo), e incluso, el enfoque del mismo en detrimento de investigaciones mas locales
de dificil encaje en las grandes revistas internacionales (Investiga n2 42, 2023, p.2).

;Qué estan haciendo o piensan hacer los responsables de las universidades y de las
politicas universitarias al respecto? Aqui es donde aparecen signos de que se puede
estar produciendo un punto de inflexion.

El 10 de mayo de 2023, mas de 700 rectores y rectoras de universidades de catorce
paises firmaron la Declaracion de Valencia Universidad y Sociedad, que se presenta asi:

Con esta declaracion se comprometen a reforzar la mision de la Universidad para que
la docencia, la investigacion y la transferencia del saber integren los retos sociales,
medioambientales y econdmicos, redoblando asi el compromiso y las acciones hacia el
bienestary el progreso de sus comunidades, del planeta y de la sociedad en general...
La sociedad siempre ha visto en la Universidad un faro que ilumina el camino hacia
el progreso. En ella se forman a los ciudadanos que han de liderar los cambios.
Profesionales que precisan actualizar continuamente sus conocimientos y habilidades
a lo largo de la vida para desenvolverse con éxito en entornos impredecibles. Para ello,
han de complementar las competencias tecnologicas con otras disciplinas de orden
superior, tales como la inteligencia emocional, la flexibilidad y el pensamiento global.
Junto a todo ese saber, la relevancia de la perspectiva humanista, que fomenta valores
como la solidaridad y la ética, es cada vez mas necesaria en un mundo que aspira a ser
justo, equitativo y sostenible”..."liderar un desarrollo sostenible con rigor, pensamiento
critico y compromiso social”...” incluya conocimiento multidisciplinar, habilidades
transversales y valores que los preparen tanto para integrarse y dar forma al mercado
laboral futuro, como para desenvolverse y liderar las sociedades venideras.

En Espana en los Gltimos meses se han aprobado dos importantes leyes que van en
esta direccion. La LOSU, Ley Organica 2/2023 del Sistema Universitario, y la Ley 17/2022

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 16, noviembre de 2023, Universidad de Sevilla,
pp. 289-300. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.12



¢HACIA UN CAMBIO DE RUMBO EN LA UNIVERSIDAD ESPANOLA? A PROPOSITO DE
THE SLOW PROFESSOR Y VARIOS ACONTECIMIENTOS RECIENTES

de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion. Ambas reflejan el cambio en la orientacion
del viento que se esta produciendo en el Espacio Europeo de Educacion Superior. El
pasado 20 de junio el Secretario General de Universidades, en el seminario sobre la
LOSU y su impacto en la investigacion y transferencia de conocimiento, organizado por
el Rector de la Universidad de Sevilla. J.M. Pingarron esbozo las lineas maestras que la
LOSU, combinada con la Ley de la Ciencia, pretenden introducir para atajar algunos de
los principales problemas diagnosticados.

Paraelcasode Espana, el primer pilar del cambio es la del incremento de presupuesto
para converger con el resto de paises europeos. Con mas presupuesto se pueden
corregir algunos de los problemas cronicos de la universidad que afectan al personal
administrativo, docente e investigador.

La ley se propone disenar una pluralidad de carreras investigadoras y sacar de la
precariedad tanto a investigadores como a docentes. Una de las razones de que en
Espana un 35 % de la docencia descanse en profesores no titulares es la falta de dotacion
presupuestaria que lleva a las universidades a abusar de figuras contractuales como el
profesor asociado, el profesor sustituto interino y el profesor visitante.

Por otra parte, la ley se propone acortar el tiempo que actualmente se invierte para
lograr la condicion de profesor titular, y para ello el cambio en el modelo de evaluacion
de la actividad académica, investigadora y de transferencia es fundamental. Ademas,
se reconoce como actividad de transferencia el aprendizaje y servicio a la comunidad,
lo que abre la posibilidad de que la docencia socialmente comprometida adquiera
relevancia en la carrera académica.

La nueva Ley Organica del Sistema Universitario, en su articulo 69, especifica que la
acreditacion a los cuerpos docentes debe garantizar una a evaluacion tanto cualitativa
como cuantitativa de los méritos e incluso menciona de forma especifica que esa
evaluacion debera realizarse “con una amplia gama de indicadores de relevancia
cientifica e impacto social”.

DORA ha sido firmada por 176 instituciones, entre las que se encuentran la Agencia
Estatal de Investigacion y la propia Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y
Acreditacion (ANECA). En el caso de esta Gltima, el pasado mes de abril de 2023, supone
un replanteamiento de la evaluacion de la investigacion en Espana, que, a dia de hoy,
sigue muy condicionada por el Factor de Impacto.

La Agencia Nacional Espanola de la Calidad se ha adherido a DORA y eso ya es una
buena noticia. Esto implica:

La necesidad de eliminar el uso de métricas basadas en revistas, tales como el factor
de impacto, en consideraciones de financiamiento, nombramiento y promocion.

La necesidad de evaluar la investigacion por sus propios méritos en lugar de
basarse en la revista en la que se publica la investigacion.
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Estos cambios se tienentodavia que concretar eincorporaratodos los procedimientos
de evaluacion, financiacion de proyectos, comisiones de contratacion de profesoradoy
comisiones de acreditacion. Pero sientan las bases para ello.

4. Conclusiones ;Qué podemos hacer?

Las universidades atesoran un conocimiento muy diverso, plural, en sus diversas ramas
cientificas, técnicas, sociales y humanisticas. Ese conocimiento lo necesita la sociedad
y puede enriquecerse con otras formas de creacion de conocimiento que ésta también
atesora. En las (ltimas décadas se han dado pasos muy importantes para la colaboracion
entre universidad y sociedad.

El rumbo que tome la universidad en las proximas décadas no es indiferente, no
ya para quiénes estudiamos y trabajamos en la Universidad, sino para la sociedad
en su conjunto. Parece que se abre una oportunidad de retomar el camino senalado
por la UNESCO reorientado el Espacio Europeo de Educacion Superior. Son décadas
decisivas en las que las Universidades pueden jugar un papel relevante como agentes
de desarrollo territorial.

Necesitamos promover un acceso universal a los derechos sociales, econdmicos
y politicos en un equilibrio con la biosfera, que permita a las generaciones futuras
poder satisfacer también sus derechos. Ello, nos dicen las evidencias cientificas y el
mejor conocimiento disponible, requiere cambios sin precedentes en la historia de la
humanidad (COP-18). Tenemos los conocimientos y las técnicas necesarias, pero nos
falta construir el consenso social y politico en momentos de gran polarizacion y donde
emerge con fuerza el populismo negacionista de la ciencia y sus evidencias. Comprender
los retos a los que nos enfrentamos y como podemos afrontarlos es tarea de toda la
sociedad, pero la Universidad esta en un lugar privilegiado para contribuir a hacerlo
posible.

La relacion universidad-sociedad es compleja, con relaciones causa-efecto circulares.
Morin nos ensena que la educacion moldea a la sociedad que moldea a la educaciony
que el cambio puede venir inducido por la sociedad o por la educacion. Esto es valido
para todos los niveles del sistema educativo.

El papel de agencia que tenemos los profesores, personal administrativo vy
estudiantado es preciso activarlo para impulsar el cambio en la direccion que los
tiempos que vivimos demandan. Son tiempos de Universidad y Compromiso Social,
no de repliegue individualista. Son tiempos que precisan mas de colaboracion que de
competencia individualista.

Para que la universidad pueda jugar mejor su papel es fundamental un cambio de
cultura universitaria favorecido por los cambios en las politicas universitarias. Es tarea
de los Slow Professors impulsar Slow Universities que creen las condiciones para que
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seamos Slow Professors. Las carreras académicas tienen que recuperar su sosiego y
desarrollarse en un marco de reglas de juego estable y justo, con condiciones laborales
justas, no precarias. No solo es preciso suprimir la cultura de la prisa y el ajetreo, la de
la productividad en términos meramente cuantitativos.

Es necesario recuperar un equilibrio entre las tres dimensiones del trabajo
universitario: la docencia, la investigacion y la extension universitaria. Esta incluye la
transferencia de conocimiento construido en colaboracion con la universidad y que se
alinea con los nuevos objetivos de avanzar en ciencia abierta y ciencia ciudadana. La
Extension Universitaria puede ser la activadora del cambio (De Manuel y Donadei, 2018).
La rica experiencia que en este sentido tienen muchas universidades latinoamericanas
nos resulta inspiradora para el trabajo que impulsamos los firmantes de la Declaracion de
Canarias sobre Aprendizaje y Servicio en la Educacion Superior (apsuniversitario.org, 2021).
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