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Resumo As estratégias das mulheres dos movimentos
sociais que lutam por moradia na América Latina diante da
pandemia da Covid-19 serao investigadas através de
entrevistas  semiestruturadas com  participantes  do
Movimento Sem Terra Leste 1 (MST-Lestel), em S&o Paulo,
Brasil, e do Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI), em
Buenos Aires, Argentina. O trabalho reprodutivo e de cuidado,
e seu viés de género, classe e raca, foram temas de debate
durante a pandemia, e a incapacidade do Estado em resolver
as demandas e a crescente situagao de vulnerabilidade
social levaram ao surgimento de numerosas formas de ajuda
mUtua em territorios populares. Nos conjuntos habitacionais
produzidos pela populacdao organizada com base na
autogestao, as redes de solidariedade estruturadas por
mulheres, que também foram protagonistas na concepcao e
producao destes espagos, funcionaram de forma sistematica.
As entrevistas demonstram o protagonismo das mulheres
diante das demandas reprodutivas, destacando que a
dimensao politica do cuidado coletivizado, a praxis
organizativa com base na autogestao dos movimentos
populares e a disponibilidade de espacos comuns foram
essenciais para enfrentar a pandemia.
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Abstract The strategies of women in social movements
fighting for housing in Latin America in the face of the
Covid-19 pandemic will be investigated through semi-
structured interviews with participants from the Movimento
Sem Terra Leste 1 (MST-Leste1) in Sao Paulo, Brazil, and the
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI) in Buenos
Aires, Argentina. Reproductive and care work, and its
gender, class and race biases were a topic of debate during
the pandemic, and the inability of the state to resolve
demands and the growing situation of social vulnerability
led to the emergence of numerous forms of mutual aid in
popular territories. In the housing estates produced by the
population organised on the basis of self-management,
solidarity networks structured by women, who were also
protagonists in the design and production of these spaces,
functioned systematically. The interviews demonstrate the
protagonism of women in the face of reproductive
demands, highlighting that the political dimension of
collectivised care, the organisational praxis based on self-
management of popular movements, and the availability
of common spaces were essential to face the pandemic.
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Resumen Las estrategias de las mujeres de los movimientos sociales que luchan por la vivienda en
AmeéricaLatinafrentealapandemiadel Covid-19 seraninvestigadas a través de entrevistas semiestructuradas
con participantes del Movimento Sem Terra Leste 1 (MST-Leste1) en Sao Paulo, Brasil, y del Movimiento de
Ocupantes e Inquilinos (MQI) en Buenos Aires, Argentina. El trabajo reproductivo y de cuidados, y sus
sesgos de género, clase y raza, fueron temas de debate durante la pandemia y la incapacidad del Estado
para resolver las demandas y la creciente situacion de vulnerabilidad social llevaron al surgimiento de
numerosas formas de ayuda mutua en los territorios populares. En las urbanizaciones producidas por la
poblacion organizada sobre la base de la autogestion funcionaron sistematicamente redes de solidaridad
estructuradas por mujeres, que también fueron protagonistas en el diseno y la produccion de estos
espacios. Las entrevistas demuestran el protagonismo de las mujeres frente a las demandas reproductivas,
destacando que la dimension politica de los cuidados colectivizados, la praxis organizativa basada en la
autogestion de los movimientos populares y la disponibilidad de espacios comunes fueron esenciales
para enfrentar la pandemia.

Palabras clave vivienda social, movimiento popular, género, autogestion, produccion social del habitat,
pandemia.

1. Introducao

O objetivo deste artigo €, a partir de entrevistas com mulheres de movimentos de
moradia, discutir suas estratégias de coletivizacao do cuidado, autogestao e uso dos
espacos frente a pandemia de Covid-19. O texto se organiza em quatro partes, sendo
elas: 1. Introducao, 2. Materiais e métodos, 3. Resultados e 4. Discussoes e conclusao.
Nesta Introducdo, desenvolvemos a critica a producao capitalista do espaco, sua forma
desorganizada para a reproducao da vida e a questao estrutural de género, raca e classe
que engendra este processo e, simultaneamente, destacamos os impactos da pandemia
na vida das mulheres. Em seguida, sao apresentados os contextos e os movimentos de
moradia que sao parte deste trabalho. Nos Materiais e métodos serao apresentadas as
diretrizes para realizacao das entrevistas. Nos Resultados as transcricoes das falas das
entrevistadas sao agrupadas tematicamente e permeadas por reflexdes que dialogam
com a Ultima parte, as Discussoes e conclusdo, onde o debate entre os conteldos
das entrevistas e a bibliografia leva a conclusao de que as acoes empreendidas pelas
mulheres nos espacos produzidos socialmente, mutiroes e cooperativas foram essenciais
para garantir seguranca e apoio durante a pandemia.

1.1. O espaco desorganizado para o trabalho reprodutivo

A producao, circulacao, distribuicao e comercializacao de mercadorias sao o objetivo
primeiro do modo de producao capitalista do espaco, e a logica reprodutiva da vida fica
necessariamente em segundo plano. No ambito de suas pesquisas sobre os indicadores
de qualidade dos espacos cotidianos, a arquiteta argentina Adriana Ciocoletto (2014)
mobiliza as categorias “esfera produtiva” e “esfera reprodutiva”, sendo que esfera
produtiva seria composta por “actividades relacionadas con la produccion de bienes
y servicios, [...] normalmente suponen una remuneracion”, ou seja, aquela socialmente
reconhecida como “trabalho”, e a esfera reprodutiva como “actividades no remuneradas
que realizan las personas de una unidad de convivencia para el cuidado de ellas mismas,
[..]. Llamadas también actividades domeésticas, son las relacionadas con proporcionar
vivienda, nutricion, vestido y cuidado” (Ciocoletto, 2014, p. 14). Seguindo seu raciocinio,
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é na esfera produtiva que se encontra a centralidade da producao do espaco, cuja
organizacao esta voltada a ser suporte a acumulagao de capital. O espaco, como nao é
concebido para atender as demandas da reproducao, torna a realizacao cotidiana destas
diversas tarefas de cuidado, salde, educacao, etc., espacialmente desordenada, ilogica,
irracional. Serafina Amoroso (2020) expde as dicotomias entre as atividades produtivas
e reprodutivas no espago:

Practicas como las de la zonificacion, la gentrificacion y la turistificacion de los centros
historicos han favorecido el desarrollo de ciertas actividades (las productivas) en
detrimento de otras(las reproductivas), provocando la desvaloraciony la invisibilizacion
de éstas Ultimas y creando modelos urbanos basados en la separacion entre lugar de
trabajoy casa, entre vida publica y vida privada, entre quienes nos dedicamos a cuidar
y quien cuida. (Amoroso, 2020, p. 8).

Concomitantemente, a antropologa Alana Moraes (2018) compreende a classe
trabalhadora como a “classe que cuida”, sendo as mulheres negras aquelas que
ocupam a maior parte dos trabalhos formais e informais em atividades de cuidado.
Neste sentido, as mulheres, sobretudo as cuidadoras e chefes de familia, acabam
sofrendo mais pela auséncia de infraestrutura urbana e de servicos, principalmente as
moradoras das periferias. Como sao elas as responsaveis pela manutencao basica da
familia (alimentacao, salde, educacao, entre outros) sdo também mais dependentes e
usuarias de servicos publicos como creches e postos de salde. Estes equipamentos as
liberam do cuidado em tempo integral, possibilitando a realizacao de outras atividades,
como o trabalho remunerado e os estudos. Corroborando com o argumento de que
as mulheres realizam mais tarefas diariamente, Haydée Svab (2016) destaca que elas
percorrem maiores deslocamentos diarios e, além de serem maioria entre 0s usuarios
de transporte publico, também realizam mais deslocamentos a pé do que homens.
Assim, podemos afirmar que sao as mulheres pobres e moradoras das periferias as
mais prejudicadas pela producao capitalista do espago urbano.

Ao mesmo tempo, as mulheres sao as mais afetadas pela questao habitacional e
pela despossessao. Segundo dados do Censo Rural de 2000, 89% dos proprietarios de
terra sao homens (Deere e Léon, 2003, p. 108). No caso das areas urbanas, a posse legal
da terra alcanca somente 30% das areas habitadas nos paises em desenvolvimento, e
apenas 3% pertencem as mulheres (GLTN, 2010 in Zarias et al., 2012). Embora tenham
surgido, recentemente, politicas publicas de titulacao da unidade habitacional em nome
da mulher, enfrentar esta realidade, que perpetua situagoes de violéncia, exigiria uma
série de medidas combinadas:

Para além das dimensoes culturais, psiquicas e politicas da questao, a “casa” nao é
apenas o cenario, mas, muitas vezes, um protagonista essencial deste enredo tragico:
muitas mulheres nao conseguem por um fim na relagao com o agressor simplesmente
por nao ter pra onde ir com seus filhos. (Rolnik, 2011, p. 1).

Assim, despossessao e demanda habitacional estao intrinsecamente conectados
com a violéncia de género. E este aspecto foi amplificado pela pandemia de Covid-19.
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1.2. Alguns dos impactos da pandemia sobre as mulheres

No Brasil,desde o inicio da quarentena, a Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH),
do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH, 2021), registrou
mais de 105 mil denlncias de violéncia contra mulher. Foram 13 mil denlincias a mais
que em 2019, um aumento de cerca de 15%. Na Argentina, de acordo com o Ministério da
Mulher, Género e Diversidade (MMGD, 2021) foram registradas mais de 108 mil dendncias
realizadas pela linha 144, especifica para violéncia contra a mulher, em 2020. O coletivo
feminista Ni Una Menos, em alianca com o sindicato de Inquilinxs Agrupadxs, demonstrou
a sobreposicao da crise habitacional com o aumento da violéncia de género diante do
slogan #QuedateEnCasa (#FiqueEmCasa), problematizando que “a casa ndo pode ser um
lugar de violéncia machista nem de especulacao imobiliaria” (Cavallero e Gago, 2020).

Em paralelo, diversos estudos demonstraram que as mulheres foram mais afetadas
pela pandemia, sobretudo as racializadas e das classes sociais desfavorecidas, e 0s
motivos sao variados. Vieira et al. (2022) destaca que “a linha de frente no combate a
Covid-19 [é] majoritariamente feminina e a area da salide composta, predominantemente,
por mulheres, portanto a pandemia as afeta de maneira desigual”. No mesmo sentido,
Reis et al. (2021) demonstraram a partir da revisao da literatura os potenciais impactos
da pandemia na atencao a salde sexual e reprodutiva das mulheres, bem como a
situacao de ‘emergéncia dentro da emergéncia’ em relacao a violéncia domeéstica e de
género durante a pandemia. O trabalho apontou que cuidar em tempos de Covid-19
afetou a salde das mulheres, sobretudo racializadas e de baixa renda.

As mulheres brasileiras, que ja trabalhavam em afazeres domésticos em média 8
horas/semana a mais que os homens, passaram com o isolamento social a ter este
trabalho duplicado (Abreu et al., 2020). Ja em relacdo ao trabalho remunerado, Pinheiro
e Vasconcelos (2021) registraram que durante a pandemia a vulnerabilidade das
trabalhadoras domésticas aumentou. Tanto no que diz respeito a desprotecao social,
com o aumento da informalidade e a negacao de direitos trabalhistas e previdenciarios,
quantonoqueserefereaviolagaosistematicadedireitosfundamentaisdastrabalhadoras
domésticas. Nisida e Cavalcante (2020) demonstraram com dados sobre obitos por
Covid-19 uma maior mortalidade de pessoas negras, mostrando que a pandemia opera
como um fator agravante na reproducao das desigualdades e das condicoes sociais
impostas a populagao negra.

Reflexoes sobre a interseccionalidade entre género, raca e classe podem auxiliar na
compreensao e separagao das diversas camadas de opressao a que estao submetidas
parte da populacao. Estrela et al. (2020) analisa de que forma as medidas sanitarias
protetivas da pandemia impactaram as mulheres, sobretudo racializadas e de baixa
renda, que tém menos acesso aos cuidados de salde e acabam tendo que escolher
entre ficar em casa e passar fome ou correr os riscos do descumprimento ao isolamento
para o sustento de si e da familia. Em trabalho recente (Helene et al,, 2021), abordam a
interseccao entre género, raca e classe no estabelecimento de zonas de sacrificio da
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Covid-19', e a crise na gestao dos cuidados e da reproducao da vida, ocorrida durante a
pandemia. Ao mesmo tempo, destacamos a importancia das praticas dos movimentos
de moradia para repensar as cidades, na qual as mulheres tém um papel central.

Nesta direcao, pesquisas apontaram como organizacoes sociais foram fundamentais
no combate a desigualdade durante a pandemia (Carvalho et al. 2022; Santos et al. 2022;
Leal e Franca Filho, 2020; Mendonca et al. 2020), revelando que os movimentos populares
com sua pratica organizativa autogeriram inimeras iniciativas de cuidado e apoio, como a
contratacao de ambulancias proprias, a construcao de cozinhas coletivas ou a distribuicao
de cestas basicas, alimentos pereciveis, produtos de higiene e protecao individual.

1.3. A producao espacial por dois movimentos sociais

A seguir apresentaremos brevemente os dois movimentos sociais de luta por moradia,
a saber, o Movimento Sem Terra Leste 1, localizado na cidade de Sao Paulo? Brasil, e 0
Movimento de Ocupantes e Inquilinos, com sede na cidade de Buenos Aires?, Argenting,
que sao organizacoes sociais politicas com a finalidade de agrupar pessoas que tenham
a demanda habitacional e produzir o espaco sob a logica do uso, e nao da troca. Nestes
movimentos, as mulheres sao maioria entre liderancas e base e relataram como
enfrentaram a pandemia coletivamente.

1.3.1. O Movimento Sem Terra Leste 1, em SGo Paulo, Brasil

A década de 1980 no Brasil foi marcada pelo processo de redemocratizacao, contexto no
qual observam-se uma série de ocorréncias, dentre as quais a formacao do Partido dos
Trabalhadores (PT), a participacao ativa das Comunidades Eclesiais de Base nas periferias
dasgrandes cidades, o crescimento de organizagoes sindicais, o surgimentos de movimentos
populares, como o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), além do fortalecimento
das reivindicagoes por direitos sociais, participacao popular e eleicoes diretas.

Em 1989, na cidade de Sao Paulo, é eleita a Prefeita Luiza Erundina, do recém criado
Partido dos Trabalhadores (PT), que implementa uma politica pUblica habitacional de
construcao por mutirdao e autogestao - o programa FUNAPS Comunitario -, e estimula
0 surgimento e consolidagao de muitos movimentos de moradia e assessorias
técnicas. O resultado desta politica foi a construcao, entre 1989 e 1992, no marco
deste programa, de mais de 10 mil unidades habitacionais (Rodrigues, 2006, p. 45). Os
mutirdes autogeridos sao uma forma especifica de producao do habitat que combina

1. Zona de sacrificio & um termo criado pelos movimentos sociais ambientais para designar territorios
onde se sobrepoe injusticas ambientais e formas diversas de expropriagao, onde normalmente habitam
populacoes de baixa renda e racializadas.

2. Segundo dados do IBGE (2021), o Municipio de Sao Paulo possui populacao estimada em 12,4 milhdes
de habitantes, e o déficit habitacional fora estimado em 1,4 milhoes de moradias.

3. Segundo dados do INDEC (2023) a Cidade Autdnoma de Buenos Aires possui pouco mais de 3 milhdes
de habitantes e um déficit habitacional estimado em 500 mil moradias.
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FIGURASTA G

Da esquerda para direita
de cima para baixo,
fotografias dos Mutiroes:
26 de Julho, Uniao da juta,
Juta Nova Esperanca,
Paulo Freire, Jeronimo
Alves e Carolina Maria de
Jesus, pertencentes ao
MST Leste 1, Sao Paulo,
Brasil. Fotos: Usina CTAH.
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a atuagao direta da sociedade civil, atraves de um movimento social, com 0 acesso a
recursos, através de uma politica pablica. Em parceria com uma assessoria técnica,
familias em situacao de vulnerabilidade habitacional elaboram e executam seus
proprios projetos, por meio de principios como a autogestao e a ajuda mdtua, em
experiéncias fortemente influenciadas pela Federacion Uruguaya de Cooperativas de
Vivienda por Ajuda Mutua (Fucvam).

O Movimento dos Trabalhadores Sem Terra Leste 1foi criado em 1987 com o objetivo
de garantir o direito a terra e moradia as familias de baixa renda de parte da Zona Leste
de Sao Paulo. Atualmente é formado por 32 grupos de origem, cerca de 3 mil familias,
e pelos mutirdes construidos nos quase 30 anos de existéncia, abrigando quase 4500
familias. Entre os projetos habitacionais realizados em parceria com a assessoria
técnica Usina*, destacam-se os mutirdes na Fazenda da Juta: 26 de Julho (fig. 1), Unido
da Juta (fig. 2) e Juta Nova Esperanca (fig. 3); o Mutirdo Paulo Freire (fig. 4), realizado
inteiramente em estrutura metalica e, mais recentemente, vinculados ao Programa
Minha Casa, Minha Vida, os mutirdes do Parque Sao Rafael (fig. 5) (Dorothy Stang, Martin
Luther King e Jeronimo Alves), e ao programa habitacional municipal “Pode Entrar”, o
Mutirdo Carolina Maria de Jesus (fig. 6), localizado na regido central de Sao Paulo.

1.3.2. O Movimento de Ocupantes e Inquilinos, em Buenos Aires,
Argentina

Desde a década de 1970, e mais intensamente entre 1980 e 1990, diversos paises latino-
americanos aderiram as reformas estruturais propostas pelo Consenso de Washington® e

4. AUsina - Centro de Trabalhos para o Ambiente Habitado, assessoria técnica de Sao Paulo, Brasil, atua
junto aos movimentos sociais na producao do habitat por autogestao, organizacao da qual sou associada
desde 2010, atuando como arquiteta e urbanista.

5. 0 Consenso de Washington foi um conjunto de medidas econdmicas implementadas nos paises da
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implantaram medidas que mudaram suas politicas econdmicas locais. A Argentina foi um
caso paradigmatico, pois no decorrer da década de 90 a sociedade passou por mudancas
profundas devido a crise economica gerada pelas reformas neoliberais implementadas
pelo presidente Carlos Menem. Por um lado, configurou-se uma sociedade empobrecida,
impossibilitada de acessar servigos basicos, que haviam sido privatizados. Por outro, a
crise, que alcancou seu apice em 2001, produzia novos atores sociais: 0s movimentos sociais
urbanos que lutavam contra as medidas de austeridade que espoliavam a populacao.

Em dezembro de 2001, entre as revoltas e 0s piquetes que ocupavam as ruas, um
fato marcou as organizacoes sociais de luta por moradia: naquele més se deu a primeira
compra de um imovel na cidade de Buenos Aires pelos setores populares organizados,
no marco normativo municipal da Lei 341. O Movimento de Ocupantes e Inquilinos (MOI),
que surge em 1991 como Associacao Civil, foi um dos sujeitos decisivos na formulagao e
producao da Lei 341 e do Programa de Autogestion para la Vivienda (PAV) (Lazarini, 2014,
p. 23), aléem de também ter sido fortemente influenciado pela Fucvam.

O MOI inicia sua atuacao em ocupagoes ja estabelecidas na area central da cidade
de Buenos Aires. As primeiras sao em San Telmo e Puerto Madero, que deram origem
(respectivamente) as cooperativas Peru (fig. 8) e La Union (fig. 10). Em San Telmo localiza-se
também o Programa de Vivienda Transitoria (PVT) (fig. 7), onde familias das cooperativas
moram enquanto as obras sao concluidas. Também compoe o movimento as Cooperativas
Alfa'y Omega, Yatay, La Fabrica (fig. 9), El Molino (fig. 11), entre outras, na cidade de Buenos
Aires, abrigando mais de 250 familias, além de cooperativas em formacao e projetos em
construcao em outros locais da Argentina, como Santa Fé, Rosario, Tierra del Fuego, com
0 objetivo de nacionalizar o movimento. Esta presente também na Cooperativa El Molino
uma creche (fig. 12), equipamento social conveniado com o poder pUblico.

Ameérica Latina, de cunho neoliberal, que defende a privatizacao das industrias nacionais e a abertura da
economia ao mercado externo.
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Da esquerda para direita

de cima para baixo,

fotografias dos seguintes
projetos: PVT, Cooperativas
Peru, La Fabrica, La Unién,
El Molino, e fachada da
creche em El Molino, todos
pertencentes ao MOI,
Buenos Aires, Argentina.

Fotos proprias.
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2. Materiais e métodos

Metodologicamente, desenvolveu-se uma abordagem qualitativa, a partir de entrevistas
realizadas para este trabalho, complementadas por resultados de pesquisas e
experiéncias anteriores, sobretudo o trabalho de campo ocorrido na Argentina na
ocasiao da investigacao de mestrado (2013) e a experiéncia como assessora técnica
no Brasil (2010-atual). Para este artigo, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com mulheres dos dois movimentos sociais de luta por moradia apresentados. Os
critérios para a selecao das participantes foram: (a) que se auto identificassem como
mulheres trabalhadoras; (b) com responsabilidades militantes junto ao movimento; (c)
com participacao ativa durante a pandemia; (d) de variadas cooperativas ou mutirées;
e, por fim, (e) com variedade de tempo no movimento. E importante salientar que em
ambos 0s grupos a presenca das mulheres é de ampla maioria em relagao aos homens.

Na Leste1foram entrevistadas representantes de 2 mutiroes, sendo que ambas fazem
parte da coordenacdo: Mutirdo José Maria Amaral (que abriga 198 familias) e Mutirao
Carolina Maria de Jesus (que abrigara 227 familias); além de uma coordenadora geral do
Movimento Sem Terra-Leste 1, que nao pertence a um mutirao especifico, mas trabalha
com as familias dos grupos de origem e mutirdes (cerca de 3 mil).

No MOl foram entrevistadas representantes, que também sao parte das coordenacoes,
de 3 cooperativas: La Union (que abriga 34 familias), La Fabrica (abriga 50 familias) e Alfa
y Omega (ainda nao tem projeto), sendo que uma delas mora no PVT (com cerca de 40
familias). Todas as entrevistadas sao mulheres chefes de familia, quase todas sdo maes
e/ou avos e a metade é negra ou de outras etnias.

Entre os dias 10 e 16 de fevereiro de 2023 foram realizadas as entrevistas com 6
mulheres. Foram mantidas as cooperativas ou mutiroes a que pertencem e o tempo,
porém foram resguardadas as identidades suprimindo nome e sobrenome:

P.G., Cooperativa Alfa y Omega, PVT, MOI, no movimento ha 12 anos.

S.F, Cooperativa La Fabrica, MOI, no movimento ha 23 anos.

K.R., Cooperativa La Union, MOI, no movimento ha 33 anos.

S.K., Mutirao Carolina Maria de Jesus, Leste 1, no movimento ha 7 anos.

P.N., Mutirao José Maria Amaral, Leste 1, no movimento ha 12 anos.

E.R., coordenadora da Unido dos Movimentos de Moradia (UMM/SP), apoio aos
mutiroes, Leste 1, no movimento ha 35 anos.

As entrevistas realizadas com as mulheres argentinas ocorreram remotamente,
através de uma plataforma de reunides pela internet. Ja as mulheres brasileiras foram
entrevistadas presencialmente, no espago comunitario do Mutirao Carolina Maria de
Jesus, em Sao Paulo, Brasil. As perguntas que guiaram a conversa foram divididas em 4
eixos, sendo 0s 2 primeiros de carater diagnostico, para compreender, em linhas gerais,
como a pandemia afetou as suas vidas e das comunidades/cooperativas/mutirdes que
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pertencem; e 0s 2 seguintes relacionados com as estratégias de cuidado organizadas e
postas em acao ao longo da pandemia, sendo um desses eixos, exclusivo sobre o tema
do espaco.

3. Resultados

Nao entender o que esta acontecendo. Quanto tempo demoraria. Quais eram o0s reais
riscos. (S.K., Leste 1).

Com a finalidade de delinear um possivel diagnostico de como a pandemia havia
afetado a vida das mulheres, o primeiro bloco de perguntas da entrevista versava sobre
este tema - os impactos da pandemia na vida das entrevistadas. Elas foram consonantes
ao declararem terem sido extremamente afetadas pela pandemia, primeiramente pela
rotina de confinamento e pelo medo, mas que rapidamente se tornou acao em inimeras
atividades de cuidado que realizaram para superar a crise. Como as entrevistadas tem
o perfil de serem ativas em suas tarefas ‘fora de casa’, vinculadas ao movimento, o
confinamento deu lugar a realizacao de atividades de cuidado e o medo deu lugar as
iniciativas de coletivizacao do cuidado:

Em casa eu tinha duas pessoas com comorbidade, minha mae idosa com 80 anos e o
companheiro com diabetes. Entao eu tinha mais medo por eles do que por mim - e isso
acaba ajudando vocé a se despreocupar, ou melhor, nao ficar tao paranoica porque tem
de quem cuidar. (E.R., Leste 1).

Ao mesmo tempo que estar com pessoas vulneraveis e ser suas cuidadoras poderia
acarretar um nivel maior de ansiedade em relacao a pandemia, também as liberavam
de preocupar-se tanto consigo mesmas, ou ainda, garantiam um certo sentido em meio
a tanta incerteza, uma vez que deveriam seguir cuidando, independente do medo.
Entre as entrevistadas, todas declararam ter tido Covid-19 e nenhuma delas necessitou
internacao hospitalar.

3.1 A dimensao politica do cuidado

Em relacao a questao de género e o cuidado, o papel das mulheres foi destacado e
problematizado ou justificado pelas entrevistadas em diversos momentos de seus
relatos, demonstrando aspectos afetivos e de solidariedade entre o grupo:

Se tinha homens? Olha, na hora de descarregar as cestas do caminhao eram poucos,
viu? Eram as mulheres que descarregavam. E o refiigio das mulheres, & o olhar praquela
que nao se colocava. Foi bem aquilo: ninguém solta a mao de ninguém. (P.N., Leste 1).

Historicamente a mulher cuida, entdao pra nos foi automatico se preocupar com o
isolamento, com quem estava com fome. Na Leste 1 a maioria de ndés somos mulheres.
A grande maioria das nossas liderangas, que tiveram que tomar a frente, deixaram seus
problemas no canto - como a gente sempre faz - e se dedicaram a um problema bem
maior. E 0 bem comum nosso, cuidar de uma coletividade. Eu vi muito, como sempre,

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 16, noviembre de 2023, Universidad de Sevilla,
pp. 121-142. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.06

129



| Kava Lazaring

130

o protagonismo das mulheres. Na costura, pra se preocupar em organizar tudo, pra
entregar... quando eu vinha buscar as cestas basicas, eram as mulheres que estavam
aqui. A gente tem os companheiros, mas o protagonismo, no nosso movimento, é
feminino. (S.K. Leste 1).

No trecho acima, a entrevistada destaca o carater historico em delegar as mulheres
o trabalho de cuidado, ao mesmo tempo que reconhece ser ‘automatico’ o preocupar-se
com os outros. Por outro lado, a proxima entrevistada problematiza esse papel destinado
as mulheres e manifesta o seu incémodo:

Se espera também que as mulheres facam isso. As vezes eu fico brava porque todo
mundo estava precisando e na dificuldade, mas meio que nao se organiza. Nem tinha
0 que esperar. Por outro lado, se a gente nao tivesse feito essas coisas a gente teria
adoecido. Essa omissao ia doer na gente também. Nao seria a gente, nao seria o que a
gente escolheu na vida. (E.R. Leste 1).

Em seguida, ao perguntar sobre quais teriam sido as consequéncias da pandemia
para o mutirdo/cooperativa que pertencem, as mulheres destacaram a importancia do
movimento social para garantir uma passagem ‘menos traumatica’ pela pandemia. Elas
notaram a importancia da organizacao social em diversos momentos, sendo que um dos
principais aspectos destacados foi a diferenca entre residir em uma cooperativa e morar
num apartamento em um prédio convencional, visto as relacoes pré estabelecidas com
base na solidariedade e nas praticas em solucionar problemas coletivamente:

Yo creo que una de las cosas que por lo menos yo senti es que era completamente
distinto pasar la pandemia aca que pasarla en otro lado. (S.F., MOI).

El tema de vivir en comunidad y el tema de vivir en forma colectiva me parece que
ayuda bastante en este caso de pandemia, y quizas en otros casos también. Ahivez a
calidad humana de la gente. Hay mucha empatia. El tema de ponerse en el cuero del
otro. La verdad que lo que nos enseno la pandemia es que sin el otro nada. La salida,
siempre, es colectiva, siempre va a ser colectiva. En momento tan criticos como fue la
pandemia, estuvimos muy conectadosy esto uno puede hacer desde las organizaciones
territoriales. (K.R., MOI).

A coletivizacao do cuidado, buscando ampliar as redes de apoio para além da
tradicional estrutura familiar, foi elemento destacado nas entrevistas. Além da seguranca
construida pela existéncia do movimento e pelo sentimento de fazer parte de um coletivo,
as mulheres destacaram o papel da organizacao na vida delas e de outras militantes
como uma espécie de lugar de acolhimento, no qual as reunioes convertem-se, também,
em espagos de troca, escuta, pedido de ajuda, de vivéncia intensa e afetiva:

Para mim, enquanto militante, o movimento foi um porto seguro. No trabalho eu lido
com a violéncia todos os dias. Aqui, sentir que um estava apoiando o outro e que eu
podia contar com essas pessoas no geral, isso foi muito importante. (S.K., Leste 1).

As vezes, as reunioes eram um refligio para algumas familias, e o ‘ndo ter a reuniao’, a
gente falar ‘fique em casa’, era complicado. Os idosos tinham dificuldade de acessar,

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 16, noviembre de 2023, Universidad de Sevilla,
pp. 121-142. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i116.06



ESTRATEGIAS DAS MULHERES DOS MOVIMENTOS DE MORADIA FRENTE A COVID-19 NO BRASIL E NA ARGENTINA

entao por mais que a gente tinha as assembleias online, virtual pelo Facebook,
principalmente os idosos nao conseguiam acessar: (P.N., Leste 1)

Pra mim, se nao tivesse tido isso, acho que eu tinha enlouquecido. Porque foi a forma
que a gente continuou fazendo coisas. (E.R., Leste 1).

Um aspecto fundamental em relacao a dimensao politica do cuidado aparece nos
relatos das entrevistadas quando questionamos sobre a existéncia ou aumento de
casos de violéncia de género dentro das cooperativas e, mais uma vez em consonancia,
elas relatam que nao houve casos assim durante a pandemia.

Este espaco de acolhimento foi construido, inicialmente, por meio de ferramentas
simples, como grupos em aplicativos de conversa no celular que, de acordo com as
entrevistadas, foi uma das primeiras acoes de coletivizacao dos problemas, de
distribuicao de informacoes e lugar (mesmo que virtual) de amparo:

Dentro de la cooperativa no hubiera muchos casos de Covid - la gente se quedo
adentro de su casa. Hubo sin una gran solidaridad de parte de cada uno de nosotros.
Donde habia alguien que en un grupo de WhatsApp que tenemos de la cooperativa
anunciaba que tenia Covid, estabamos todos atentos, si necesitaba algo, si queria que
le compraramos, si... lo que fuese, estabamos a disposicion. (K.R., MOI).

0 nosso grupo de WhatsApp foi um grande apoio para as familias, e também um lugar
de acolhimento. Manter o vinculo, que era um lugar de seguranca, pra trazer suas
demandas, principalmente de inseguranca alimentar. (S.K., Leste1).

A proxima entrevistada destaca, novamente, o carater contraditério do papel da
coletividade. A existéncia do grupo como ferramenta de comunicacao entre as familias,
ao mesmo tempo que funcionava para que todas soubessem dos casos de Covid e
pudessem ajudar quais fossem acometidas pela doenca, também criava uma vigilancia
baseada no medo que, concretamente, provocava conflitos:

Hubo discusiones, malestares. Por ejemplo, una familia tuvo Covid, y el marido salia.
Entonces nosotros tenemos un grupo de WhatsApp y ahi empezaron ‘como va a salir,
porque va a salir, hay que desinfectar todo, las escaleras hay que pasar alcohol, use
barbijo’. En este sentido, para conversar con la familia. Porque nosotros limpiamos,
desinfectamos, pero tampoco es para tratar mal se uno se enfermaba, se quedaban
los hijos y las hijas, viven ahi, tienen que quedarse ahi. Es ponerse en el lugar del otro.
(P.G., MOI).

Tuvimos companeros enfermos, otras companeras que se fueran internar. Y nosotros
tenemos un WhatsApp da cooperativa, que servia para avisar, lo que necesitas, ese tipo
de cosa, pero que ya parecen naturales. Te voy, te alcanzo las cosas y te las dejo en la
puerta, y esto se hizo con todos. Con los que masy con los que menos: los que son mas
cooperativa, estan mas adentro de todo, y los que se mantienen bastante aislados.
(S.F., MOI).

Essa indistingao entre as pessoas mais envolvidas com o movimento e as menos
envolvidas, ou mais isoladas, também apareceu em um dos relatos das militantes no
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Brasil. A importancia no fato de alguém bater na sua porta, abriu a possibilidade para
reunir o grupo, re-tecer relacoes, recosturar o que estava esgarcado:

No mutirao Paulo Freire, ao bater de porta em porta para levar a cesta, também era
“como vocés tao ai?”. A Cris conta que fez um contato que fazia tempo que nao fazia
com todo mundo do mutirdo. No Paulo Freire e Unidos [Venceremos], a decisdo foi
entregar pra todo mundo, se alguém falar ‘nao to precisando’, tudo bem, mas passar na
casa de todo mundo. As pessoas ficavam tao contentes com a cesta quanto com o fato
de ter alguém na porta dela perguntando se estava tudo bem e se precisava de alguma
coisa. (E.R., Leste 1).

3.2. Adimensao da praxis autogestionaria

Além das dimensoes do cuidado, outro tema que foi estruturante e presente nos relatos,
ja que os dois movimentos escolhidos atuam com base em principios da autogestao, foi
a importancia da pratica da autogestao, como aprendizado coletivo, e que no momento
da pandemia foi extremamente (til para enfrentar os desafios que surgiam a cada dia.
Ap0s o primeiro momento da pandemia, no qual as atividades cotidianas foram adiadas
ou canceladas e as pessoas foram orientadas para, se possivel, cumprir suas tarefas de
casa, iniciou-se um periodo de aprendizado com relagao a utilizagcao das ferramentas
de reunido virtual e/ou online:

Comecamos a fazer reunioes virtuais, mas ainda [era] muito dificil, muita gente nao
conseguia entrar, quando surgiu a questao de alguns apoios pra subsisténcia das
pessoas. Aqui no [Mutirdo] Carolina [Maria de Jesus] a gente comecou a receber algumas
pessoas do proprio mutirdao que traziam alguns alimentos, o que podiam. Al a gente
estava com uma relacao com um grupo ligado ao Ital Social, da Fundacao Tide Setlbal,
e eles pediram prafazermos um levantamento dos bairros que a Uniao [dos Movimentos
de Moradia] atuava, e que eles teriam condicoes de apoiar. Fizemos um levantamento
por telefone, por internet, por WhatsApp, e comecamos a receber doagao. Eu tinha
mais de 30 anos de movimento e nunca tinha entregado uma cesta basica na vida! Eles
passaram o recurso pra gente comprar 10 mil cestas basicas. Como é que compra cesta
basica? Como entrega? Foi um momento bem dificil e a gente montou uma estrutura
enorme. A gente movimentou quase 5 milhoes de reais. Eu estava em casa e ia uma vez
por semana na sede, mas comprava a maior parte das coisas pela internet. Comecava
as 6 da manha entregar. (E.R., Leste 1).

A experiéncia de distribuicao das cestas basicas pela Leste 1 demonstrou tanto a
capacidade organizativa do movimento social, quanto a consolidada rede de apoio
territorial e contato com as familias em situacao de vulnerabilidade. A competéncia do
movimento popular em organizar-se frente a novos desafios, articular-se e construir
solugoes para problemas da comunidade, foi extremamente @til durante a pandemia. A
Leste 1atuou junto a outros movimentos sociais da cidade de Sao Paulo, como articulador
entre Secretarias Municipais, Prefeitura Municipal e a populacao residente em areas
precarias, com o objetivo de mapear as principais demandas de cada comunidade e
direcionar as politicas sociais onde havia necessidade:
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No comeco, a Prefeitura dizia que tinha a rede da assisténcia, a rede da satde e da
educacao, e conseguiria cobrir a cidade - quem nao entrar pela educacao, entra pela
assisténcia, quem nao entrar pela assisténcia entra pela salde, e vai resolver. E ai eles
viram que tinha uns buracos enormes. Nao s6 a Uniao [dos Movimentos de Moradial,
mas todos 0s movimentos, a gente montou um mapa. Nao sei se ainda ta online, mas
teve um mapa que a gente passou por todas as areas que a gente conseguiu cobrir, com
uma coisa que ninguém tem, que € o acesso junto do povo. Chegar num lugar que tem
uma referéncia, as pessoas respeitam a lideranca, o povo respeita a lideranca. 1sso so
o movimento pode fazer. (E.R., Leste 1).

A logistica de organizagao e a habilidade para mobilizagao de muitas pessoas para
enfrentar questoes também de escala grandiosa, a partir de uma capilaridade territorial
construida ao longo de anos de atuacao, foi, portanto, fundamental no enfrentamento
da pandemia. Os coordenadores de base de cada um dos grupos atuaram realizando
a ponte entre a populacao e o poder publico, informando qual era a situacao de cada
territorio, quem eram as pessoas e quais suas necessidades. Esta forma de se organizar
em setores se aproxima das estruturas organizativas das brigadas cubanas, por exemplo,
com os representantes de quadra, uma organizacao multiescalar capaz de possibilitar a
imaginacao de uma autogestao da cidade:

Quando foi comecar a entrega das cestas, fomos pra Cruz Vermelha que ficou sendo o
lugar de receber as compras, etc. A gente ia na Cruz Vermelha para ajudar a Prefeitura
a montar a logistica de distribuicao das cestas. A gente montava uma planilha semanal
de entrega, faziamos uma divisao entre nos e os movimentos indicavam os enderegos
e mandava pra prefeitura. No caso da Leste 1, a gente entregava num ponto central,
no caso das favelas, a entrega era no local. A gente montava uma planilha semanal de
entrega, organizava, todo mundo mandava, eu organizava a planilha, entregava pra
Prefeitura e eles entregavam naquele endereco. Toda semana. Um trabalho gigantesco.
Tinha semana que era 50 mil cestas. Os lugares de referéncia foram os mutirdes.
Entregava um pouco no Sao Rafael, um pouco no Florestan e José Maria, no Paulo
Freire, na Juta, em parceria com a associacao que tinham informacoes das familias da
creche. Nas abobodas do Sao Rafael, que ainda nao tao concluidas, as cestas ficaram
num local que se chovesse poderia molhar. (E.R., Leste 1).

Em paralelo, além da distribuicao de alimentos e de acoes efetivas contra a
fome (figs. 16, 17 e 18), outras atividades vinculadas ao afeto também se mostraram
importantes neste processo de re-tecer lacos e relagoes, como a coordenadora do
movimento E.R. destaca:

Na Pascoa, no segundo ano da pandemia, no auge da segunda onda, era Sabado de
Aleluia, e fui no Sao Rafael pra ajudar as meninas que estavam entregando ovos e
cestas basicas. Chegou uma das meninas que tinha perdido a mae de Covid. Ela foi
buscar a cesta basica, era uma moga com seus 20 e poucos anos, e ai ela viu 0s ovos de
Pascoa, mas achou que era apenas para as criangas. £ a gente tinha feito uma conversa
para dar um ovo pra cada familia, € uma alegria, um carinho... Ai ela pegou a cesta e
assinou, tinha uma burocracia. Quando estendi o ovo pra ela, ela desabou a chorar. Eu
perguntei, ‘o que eu fiz?' E ela ‘nada, mas minha mae era a Unica pessoa que me dava
ovo de Pascoa, e eu tinha certeza que esse ano eu nao ia ganhar nenhum.” Entao coisas
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como essa, de gente que ia la pra ter um contato humano, um ‘estou preocupada com
vocé'. (E.R., Leste 1).

No caso do MOI, merece destaque a organizacao promovida pelas educadoras
e apoiadoras da creche infantil (jardin), que durante a pandemia realizaram diversas
atividades de distribuicao de alimentos, assisténcia e cuidado com as familias usuarias
da creche, bem como atividades virtuais para manter o contato com as criancas:

Elvinculo con la familia, las charlas todos los dias, ;como estas tu nino, necesitas algo?
Seguia pasando los dias y semanas, y las familias, no estabamos vendo. Al jardin nos
llega mercaderia del Desarrollo Social que es para cocinar para nuestras nineces todos
los dias. Entonces decimos sbueno, a ver, que hacemos? Las familias necesitan. Entonces
lo que hicimos fue un viernes a cada quince dias armar un bolson. Con todo que nos
enviaban. Porque ya nosotras no lo podiamos preparar el almuerzo, el desayuno, la
merienda, nada, porque no podiamos tocar nada, nada que se contamine. Entonces, del
Desarrollo Social, nos empezaron a mandar harina, polenta, leche, bueno, mercadoria,
y entonces decimos vamos hacer bolsones. Entonces viendo los grupos familiares,
porque habia familias que tenia un nino en el jardin, habia otros que tenian 2, y otros
que tenian hasta 3 hijos. Entonces viendo la cantidad de ninos y ninas, empezamos
armar los bolsones. Ellos venian una vez por semana, a veces a cada 15, venian,
armamos sus bolsones, y cuando ellos venian, nosotras, las educadoras, charlabamos,
hay nos veiamos cara a cara con la familia porque nosotras necesitabamos saber como
estaban y como estaba su nino o nina, para poder seguir teniendo el vinculo con la
familia. (P.G., MOI).

Semelhante a acao das cestas basicas, a entrevistada relata a iniciativa de distribuir
os alimentos que elas recebiam na instituicao. As educadoras organizavam os alimentos
em grandes sacolas (bolsones) de maneira a atender as diferentes demandas das
familias em funcao da quantidade de filhos na creche. Nesta ocasiao, aproveitavam
para conversar, observar como estavam as familias e as criancas e de alguma maneira
manter tecida a rede de apoio entre elas. Outras iniciativas, como um local para doagao
de roupas, também foram realizadas pelas mulheres da creche:

También lo que hicimos fue armar un roperito. Donde conseguimos donaciones de
ropas y de calzados. Entonces las familias que necesitaban en el dia que iban a buscar
su bolson también podrian buscar las ropas. (P.G., MOI).

Em paralelo as acoes na creche de distribuicao dos alimentos, o MOl estabeleceu
uma parceria com a Uniao dos Trabalhadores da Terra, associacao civil de camponeses
argentinos, que passou a distribuir ou vender, a precos muito baixos, verduras e
legumes por eles produzidos. Em diversos momentos as falas deixavam transparecer a
importancia da seguranca alimentar e a prioridade do movimento em garantir alimento
as familias participantes e comunidades proximas:

Nosotros en la pandemia conocimos la UTT - Union de Trabajadores de la Tierra — que
nosotros teniamos visto pero no teniamos relacion con ellos. La que hizo el enganche
con ellos fue Leonor. Ellos son campesinos que plantan, que siembran, sus verduras.
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Ellos también venden al mercado central no solamente en Buenos Aires, pero en
varias ciudades y provincias de Argentina. Ellos tenian bolsones de batatas, papas,
cebollas, todas las verduras. Y trabajan con comedores, pero no somos un comedor.
Ahi empezamos a crear un vinculo con la UTT donde ellos ofrecian las verduras y solo
tenemos que pagar el flete. Ellos para no perder, la estaban dando a los comedores'y
otras organizaciones. (P.G., MOI).

K.R. conta sobre a mesma acao destacando que ela foi realizada no salao do PVT,
relevando a questao espacial:

En el espacio del Programa de Vivienda Transitoria fue un trabajo en conjunto con la
Union de los Trabajadores de la Tierra, organizacion de trabajadores campesinos de la
tierra. Ellos nos donaban una gran cantidad de verduras y frutas. Entonces lo que se
hacia ahi en el Programa de Vivienda Transitoria, en el salon grande que tenemos, era
traer todas las verduras, poner en bolsas para que las familias pudieran llevarse. En
cooperativa El Molino se prestd un lugar amplio también para hacer esas cosas para
repartir la mercadoria, para gente llevar. (K.R., MOI).

3.3. As dimensodes espaciais, arquitetdnica e de uso comum

Como terceira e Gltima sessao tematica, destacamos as dimensoes espaciais que
emergiam das falas das entrevistadas. Com relacao as edificacoes e a qualidade e
funcionalidade dos espacos existentes nos mutiroes e cooperativas, incluindo suas areas
de uso comum, enquanto suporte para as atividades de cuidado durante a pandemia,
pudemos notar que diversos espacos viraram centros de distribuicao de alimentos,
doacoes de roupas e produtos de higiene e limpeza. Além disso, como é destacado por
S.F, moradora da Cooperativa La Fabrica (fig. 9, 13, 14 e 15) projeto que contempla amplas
areas livres e jardins, o espaco comum teve papel fundamental no periodo da pandemia:

;Viste que tenemos el espacio comdn? Para mi el espacio comun fue absolutamente
salvador. Porque como que planteaban el aire libre... yo decia ‘yo al aire libre voy a estar’,
me iba afuera y seguia con mis companferos. Y seguia haciendo las cosas. (S.F, MOI).

Durante a entrevista surgiram comentarios sobre a influéncia determinante da
constituicao do espaco nas condutas e relacoes sociais, tendo sido citado o formato
do prédio da cooperativa La Fabrica, por exemplo, que possui uma primeira edificacao
delineando o perimetro do terreno, envolvendo uma segunda edificacdo, menor e
localizada na parte central do lote, de modo a criar, entre as duas edificagoes, diversos
patios, jardins e espacos de lazer (fig. 13 e 15). Este formato pareceu colaborar para
que as pessoas nao se isolassem, e 0s espacos comuns, amplos e abertos, segundo a
entrevistada, foram fundamentais para que as pessoas tenham podido sair, caminhar, e
ficar em seguranca e com distanciamento.

Por lo general, el edificio no te da como para mantenerse tan aislado. El lugar no te da
como para mantenerse tan aislado. Los otros que salian, ponerle a comprar. Carmencita
salia con su perro, y era ‘buenos dias, buenas tardes’, después se metia adentro de la
casa, pero, me entiendes? seguia interactuando. No se dio de la misma manera, y eso lo
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FIGURAS 13 A 18:

Acima, Cooperativa La
Fabrica, em Buenos Aires,
e seus espagos comuns;
abaixo, distribuicao de
alimentos no Mutirao
Jeronimo Alves, no Pq. Sao
Rafael, em Sdo Paulo. Ao
centro pode-se observar
as abobodas citadas pela
entrevistada. Fonte: MOI/
CTAA; MST Leste 1.

Sé, en gente que vivia en su departamento. Tuvimos un mes, un primero momento que
fue bastante mas denso. Pero después lo que sucedia era que los nifos salian, andaban
por el lugar,y mas, mi nieta que no vive conmigo, mi nieta venia para aca, porque era un
lugar donde podia minimamente estar. El espacio proporciond esto. (S.F., MOI).

Ainda sobre os espacos comuns, K.R. relata que na Cooperativa La Union, em funcao
da existéncia de um patio central aberto (fig. 10), passaram a realizar as reunides neste
espaco, com mascaras. Dessa maneira, segundo sua observacao, as reunioes que antes
ocorriam em espacos fechados, ao passar para o espaco aberto, acabavam atraindo a
atencao de novos participantes.

Sobre os espacgos dointerior da unidade habitacional, as entrevistadas demonstraram
que nao foram realizadas mudancas nas casas ou apartamentos em mutiroes e
cooperativas. Elas afirmaram que, devido a casa possuir dimensoes adequadas, nao
foi necessario realizar adaptacoes, isolar ambientes ou outras medidas de seguranca
durante a pandemia.

Em relacao a vizinhanga, S.F. relata que além do desenho do edificio, também a
posicao das janelas, voltadas para o patio, colaboravam para que ela se sentisse segura:

Yo tengo la ventana, que da el patio, no tengo cortina, en ninguna ventana tengo
cortina, es una decision. Y me venian, me golpeaban ‘necesitas algo, ¢se sentis bien?".
Hubo gente aca que no planteaba asi. (S.F,, MOI).
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Por fim, uma observacao sobre o papel das varandas ou quintais (patio), destacando
a importancia de que cada unidade habitacional tenha seu espaco particular aberto,
com sol, ‘dentro de casa’, que pode ser pequeno, mas que nao é substituido pelo
espago comum:

Creo que una de las cosas arquitectonicas que son piolas tienen que ver con que
cada uno tenga patio. Este aire particular es bien importante. El espacio comdn es
barbaro, ahora este espacio pequeno, y que esté conectado con afuera también, es
muy importante. (S.F., MOI).

4. Discussao dos resultados a luz da bibliografia

Do mesmo modo que a pandemia de Covid-19 recolocou a importancia dos trabalhos
de cuidado e limpeza ao funcionamento da sociedade, expds de maneira perversa a
sua invisibilidade colonialista, marcada estruturalmente por questoes de género, raca
e classe social, tornando visivel a divisao profunda existente na sociedade entre vidas
protegidas e vidas vulneraveis, ja que muitas pessoas nao puderam ficar em casa pois
seus trabalhos nao foram interrompidos, como lixeiros, entregadores, profissionais da
saude, entre outros (Verges, 2020, pp 17-21). As entrevistas realizadas com as mulheres
pertencentes aos movimentos sociais de luta por moradia demonstraram que a logica
da organizacao social colaborou sobremaneira para visibilizar o cuidado, tanto sua
necessidade quanto o trabalho de cuidar, bem como apoiar as pessoas que nao puderam
interromper seus trabalhos.

Os movimentos sociais cujo objetivo é a producao por autogestao dos conjuntos
habitacionais com recursos publicos, tém como pressuposto a auto-organizagao popular.
Reivindicam a escolha da terra, a elaboragao do projeto junto a uma assessoria técnica
propria e programas publicos onde possam autogerir 0s recursos estatais. O processo
de producao da moradia cumpre papel central na formacao da identidade coletiva
e o canteiro de obras @ uma espécie de laboratorio (politico e social, com limites e
contradicoes) onde varias formas de relagdes sociais sdo experienciadas. Tanto no Brasil
quanto na Argentina, as ocupacoes de terras e edificios promovidas por movimentos
populares sao predominantemente realizadas por mulheres. E significativo que sejam
elas a maioria da base do movimento, bem como sua linha de frente, de modo que
organizam e coordenam 0s grupos, constituindo-se como liderancas e referéncias®.

As entrevistas demonstraram que o0 movimento tem atuacao permanente na dimensao do
cuidado, ja que durante a pandemia inimeras redes de atencao e afeto foram tecidas, tanto
virtualmente - principalmente por meio do celular e do computador -, quanto presencialmente
- nos momentos de entrega das cestas basicas e comidas pereciveis. A dimensao da praxis

6. Com base em nossa experiéncia como assessora técnica aos movimentos de luta por moradia no
Brasil, bem como a realizacao de investigacao de mestrado junto ao Movimento de Ocupantes e Inquilinos,
estimamos que cerca de 80% dos participantes dos movimentos sociais de luta por moradia citados - MST
Leste 1e MOI - sejam mulheres.
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da organizagao autogestionaria, de solidariedade, ajuda mdtua e dialogo permanente, fez
com que o movimento popular cumprisse um papel de acompanhamento social durante a
pandemia e foram as mulheres as responsaveis por essa pratica.

A dimensao politica da coletivizacao do cuidado esta presente na sua compreensao
como principio da reproducéo da vida, que tem como qualidade principal o uso (mesmo
que as vezes possua valor de troca). Foi destacado o aspecto de género relacionado ao
cuidado e a importancia do cuidado para re-tecer as relacoes, fortalecendo o grupo.
A perspectiva ecofeminista’ apresenta a necessidade de uma nova cosmologia, que
reconhece que a vida na natureza (incluindo os seres humanos) mantém-se por meio
da cooperacao, cuidado e amor mutuos. Somente deste modo estaremos habilitados a
respeitar e a preservar a diversidade de todas as formas de vida, bem como das suas
expressoes culturais, como fontes verdadeiras do nosso bem estar e felicidade. Para

alcancar este fim, as ecofeministas utilizam metaforas como “re-tecer o mundo”, “curar
as feridas”, religar e interligar a “teia” (Mies e Shiva, 1993, p. 15).

Do ponto de vista da dimensao da praxis autogestionaria, e na contramao do que
aponta Pinheiro e Vasconcelos do aumento da vulnerabilidade, poderiamos afirmar que,
de acordo com as entrevistadas, o movimento popular serviu justamente para reduzir
esse risco. A distribuicao de alimentos, por exemplo, foi determinante para garantir a
seguranca alimentar das familias pertencentes aos grupos.

Ainda conforme os relatos, as redes se expandiram para iniciativas de parceria com
outros movimentos sociais, com instituicoes vinculadas ao poder piblico como Prefeituras,
e as entrevistadas destacaram a importancia da organizagao e das agoes dos movimentos
sociais também na gestao da cidade. Neste sentido, a pandemia ao mesmo tempo expos 0s
limites e desafios das gestoes publicas e a forca, abrangéncia e poténcia dos movimentos
sociais urbanos e rurais na autogestao do espaco. Silvia Federici (2020) colabora com a
compreensao da necessidade de assumir coletivamente o controle das vidas.

Hoje ndo é Estado sim ou nao. E claro que temos a necessidade de usar estruturas que
provém das instituicoes, porque nao temos alternativa. Uma alternativa € comecar a
refletir coletivamente sobre o que precisamos, sobre nossa salde, sobre alimentos, sobre
o0 territorio, sobre todas as situacoes que afetam nossas vidas. Enquanto isso, vamos
transformar a agricultura e a sadde, criar formas de controle coletivo. (Federici, 2020, p. 3)

Em relagcao aos espacos produzidos socialmente e seu papel durante a pandemia,
ficou evidente a importancia de prever nos projetos arquitetonicos e urbanisticos
e assegurar a construcao de areas livres, patios internos, areas comuns e coletivas,
arejadas e amplas, compartilhadas por todos e/ou de acesso familiar. A variedade
desses espacos é a solugao mais indicada, ao invés da escolha de uma forma.

7. O Ecofeminismo € uma teoria critica e filosofica para interpretar o mundo e transforma-lo. Alia a
pratica politica do feminismo com a ecologia, denunciando tanto o patriarcado quanto a exploracao do
homem em relagao a natureza. Autoras como Vandana Shiva, Maria Mies, Yayo Herrero e Marta Pascuale
tem desenvolvido o debate em torno deste potente conceito.
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Nos projetos desenvolvidos tanto pela Leste 1em parceria com a Usina — CTAH, quanto
pela equipe técnica do MOI, a concepgao arquitetdnica dos conjuntos, bairros, edificacoes
e casas/apartamentos, conta com a participacao determinante das mulheres, sendo elas
que levantam as questoes vinculadas ao trabalho reprodutivo que orientam as solucoes
de desenho urbano e arquitetdnico adotadas. Nos debates sobre os espacos coletivos
e de uso comum, as participantes propoem mdaltiplas escalas, por vezes semipublicas,
onde elas possam observar, ainda que de dentro de suas casas, um grupo de criancas
brincando, por vezes espagos semiprivados, onde um conjunto de casas apenas tenha
acesso. Algumas solugoes de projeto, como a variedade de espacos de lazer espalhados
pelos conjuntos, em escalas também variadas, mas sempre ao alcance do olhar coletivo,
assim como varandas e espagos de transicao entre o publico e o privado, como os halls
das escadas, também sao ampliados, alargados, de maneira a criar lugares semiprivados,
compartilhados entre as familias de cada andar. Desse modo, o desenho busca abrigar
de maneira adequada o espaco cotidiano, do cuidado diario e do conforto com a
proximidade da vizinhanca, espago este que se contrapde com o extraordinario da visita
ao parque publico do lazer esporadico (Guerreiro e Lazarini, 2015).

Vale destacar que durante as entrevistas surgiram comentarios sobre o espaco
produzido socialmente estar mais adequado as demandas da pandemia do que um
prédio ou conjunto habitacional produzido como mercadoria. Os espagos comuns na
Cooperativa La Fabrica, por exemplo, foram fundamentais para que a vizinhanca pudesse
manter uma rotina saudavel de convivio, assegurado pela amplitude dos patios que
circulam a edificacgao.

Ao perguntar sobre possiveis mudancas dentro das unidades habitacionais, as
entrevistadas afirmaram que os espacos privados estavam adequados, pelo tamanho
e disposicao dos ambientes, a pandemia. Neste sentido, vale destacar que nos projetos
participativos os espacos domesticos sao fruto de incansaveis ensaios sobre a disposicao
dos ambientes, sendo a cozinha o espaco da moradia mais debatido. Algumas vezes
integrada a sala para socializacao das tarefas ligadas a alimentacgao da familia, outras vezes
reservada por parede e porta para garantir a privacidade, mas invariavelmente alcada a
principal espaco da casa. Outras questoes podem ser destacadas das discussoes do projeto
da casa que estao relacionadas a preocupacao com a reproducao e com a qualidade de
uso, como a lavanderia que deve ser ampla, iluminada e arejada, ou a possibilidade de que
um dos dormitdrios seja maior que o outro, de maneira que o maior fique com os filhos.
Neste sentido, uma das entrevistadas destacou a importancia dos ‘patios’ individuais,
garantindo que cada unidade habitacional tenha seu espaco de sol e respiro.

Em relacao a utilizacao dos espacos comuns nas cooperativas e mutirao para realizar
as atividades de cuidado, a socidloga argentina Maria Carla Rodriguez, professora,
pesquisadora e militante do MOI, utiliza o termo “producao autogestionaria de
comuns urbanos” para compreender as agoes empreendidas pelos movimentos. Os
“comuns urbanos”, de acordo com Amanda Huron (2018), se constituem a partir de trés
caracteristicas: a existéncia de um recurso, de uma comunidade que se sustente com este
recurso e de um conjunto de instituicoes criadas por essa comunidade para sua gestao.
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Assim, os comuns urbanos funcionam para garantir o sustento de uma comunidade.
Seriam a distribuicao de alimentos realizada no salao do PVT ou a distribuicao de cestas
basicas nas abobodas do Sao Rafael a producao autogestionaria de comuns urbanos?

Poderiamosimaginar outraforma de gestao territorial urbana, na qualas organizacoes
sociais tivessem o protagonismo sobre o0 espago que ocupam e legitimidade para propor
politicas, aléem de garantia de recursos para as agoes e politicas sociais. A pandemia
revelou a poténcia que 0s movimentos sociais territoriais carregam enquanto sujeitos
que, na pratica, estao realizando experiéncias concretas de autogestao da cidade.

Concluimos que as estratégias espaciais das mulheres dos movimentos populares de
luta por moradia tanto no Brasil quanto na Argentina obedeceram a logicas coletivistas,
solidarias, comunitarias e, muitas vezes, desmercantilizadas. Também percebemos,
de forma correlata, que tanto o setor organizativo dos movimentos sociais populares,
quanto as mulheres participantes destes movimentos, foram sujeitos fundamentais e
tiveram papeis determinantes no contexto da pandemia.

Por fim, se durante a pandemia, prematuramente, esperancamos mudancas
profundas no contexto do capitalismo global, que acabaram por nao ocorrer, ao olhar
essas experiéncias ensaiamos a utopia de territorios inteiramente autogeridos por
seus moradores, obedecendo a logica da gestao em diversas escalas, garantidora da
participacao efetiva de representantes de quadra, de bairro, regioes administrativas e
cidades, retomando o potencial emancipatorio das praticas autogestionarias territoriais.

Agradeco a Fapesp pela bolsa de mestrado (Processo N2 2012/04083-5) e a CAPES pela
bolsa de doutorado (Processo N2 88887.663634/2022-00), bem como aos pareceristas do
periodico Habitat y Sociedad pelas sugestoes.

Referéncias

Abreu, Fernanda, Marques, Fernanda e Diniz, Ilidiana (2020). Divisao sexual do trabalho entre
homens e mulheres no contexto da pandemia da Covid 19. Revista Inter-Legere, 3(28), 1-22. https://
doi.org/10.21680/1982-1662.2020v3n281D21486

Amoroso, Serafina(2020). Urbanismo con perspectiva de género. Critica Urbana, 11,8-10. Recuperado
em 12 de julho de 2022 de: https://criticaurbana.com/urbanismo-con-perspectiva-de-genero

Delgado de Carvalho, Priscila, Teixeira, Marco Antonio, Motta, Renata e Penna, Camila (2022).
Sistemas alimentares em disputa: respostas dos movimentos sociais a pandemia Covid-19. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais, 37(108), 1-18.

Cavallero, Luci e Gago, Veronica (2020). A batalha feminista pela propriedade. Recuperado em 08
de maio de 2023 de: https://sul21.com.br/opiniao/2020/07/a-batalha-feminista-pela-propriedade-
por-luci-cavallero-e-veronica-gago/

Ciocoletto, Adriana (2014). Espacios para la vida cotidiana: auditoria de la calidad urbana con
perspectiva de género. Comanegra.

Deere, Carmem Diana e Léon, Magdalena (2003). Diferencas de género em relacdo a bens: a
propriedade fundiaria na América Latina. Sociologias, 5(10), 100-153.

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 16, noviembre de 2023, Universidad de Sevilla,
pp. 121-142. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.06


https://doi.org/10.21680/1982-1662.2020v3n28ID21486
https://doi.org/10.21680/1982-1662.2020v3n28ID21486
https://criticaurbana.com/urbanismo-con-perspectiva-de-genero
https://sul21.com.br/opiniao/2020/07/a-batalha-feminista-pela-propriedade-por-luci-cavallero-e-veronica-gago/
https://sul21.com.br/opiniao/2020/07/a-batalha-feminista-pela-propriedade-por-luci-cavallero-e-veronica-gago/

ESTRATEGIAS DAS MULHERES DOS MOVIMENTOS DE MORADIA FRENTE A COVID-19 NO BRASIL E NA ARGENTINA

Estrela, Fernanda Matheus, et al. (2020). Pandemia da Covid 19: refletindo as vulnerabilidades a luz
do género, raca e classe. Ciénc. Saude Colet, 25, 3431-3436.

Federici, Silvia (2020). Capitalismo, reproducdo e quarentena. Recuperado em 23 de fevereiro de
2023 de: https://www.editoraelefante.com.br/capitalismo-reproducao-e-quarentena

Guerreiro, Isadora e Lazarini, Kaya (2015). Processos de projeto como construcdo de autonomia.
Em USINA, CTAH (2015). Usina: entre o projeto e o canteiro (pp. 155-167). Sao Paulo: Edi¢des Aurora.

Helene, Diana, Lazarini, Kaya e Andreotti, Maria Beatriz (2021). A gestdo dos cuidados tem
género, raca e classe: as zonas de sacrificio da Covid-19 nas cidades brasileiras. Cadernos de Pos
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo (Mackenzie. Online), 21, 28-43.

Huron, Amanda (2018). Carving out the commons: Tenant organizing and housing cooperatives in
Washington, DC. Univ. of Minnesota Press.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2021). IBGE Cidades, Panorama de Sdo Paulo.
Recuperado em 8 de maio de 2023 de: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama

Instituto Nacional de Estadisticay Censos — INDEC (2023). Censo nacional de poblacion, hogares y
viviendas 2022: resultados provisionales. INDEC.

Lazarini, Kaya (2014). Luta por moradia e autogestdo em Buenos Aires: da crise d construcdo popular
do habitat (Dissertacdo de Mestrado). Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de
Sao Paulo, Sao Paulo.

Leal, Leonardo e Franca Filho, Genauto (2020). Solidariedade Democratica em Movimento:
respostas a grande crise da pandemia de Covid-19. Nau Social, 11(21), 281-291. https://doi.
0rg/10.9771/ns.v11i21.38630

Mendonca, Maria Helena, Silva Junior, Aluisio, Cunha, Carlos Leonardo e Latgé, Paula (2020). A pandemia
COVID-19 no Brasil: ecos e reflexos nas comunidades periféricas. APS EM REVISTA, 2(2), 162-168. DOI:

Mies, Maria e Shiva, Vandana (1993). Ecofeminismo. Lisboa: Instituto Piaget.

MMFDH - MMFDH (2021). Canais registram mais de 105 mil denincias de violéncia contra mulher
em 2020. (2021). Canais registram mais de 105 mil dendncias de violéncia contra mulher em 2020.
Recuperadoem07defevereirode2023 de: https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2021/
marco/canais-registram-mais-de-105-mil-denuncias-de-violencia-contra-mulher-em-2020

Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad -MMGD (2021). Informacion estadistica.
Recuperado em 07 de fevereiro de 2023 de: https://www.argentina.gob.ar/generos/linea-144/
informacion-estadistica

Moraes, Alana (2018). Antes e depois das paredes: o comum urbano entre mulheres sem-teto na
periferia de Sao Paulo. arq. urb, 23, 64-81. Recuperado em 07 de fevereiro de 2023 de: https://
revistaarqurb.com.br/arqurb/article/view/39/35

Nisida, Vitor Coelho e Cavalcante, Lara Aguiar (2020). Racismo e impactos da COVID-19 na populacao
da cidade de Sao Paulo. Revista Brasileira de Direito Urbanistico (RBDU), 10, 151-174. https://doi.
0rg/10.55663/rbdu.v6i10.80

Pinheiro, Luana, Tokarski, Carolina Pereira e Vasconcelos, Marcia (2021). Vulnerabilidades das
trabalhadoras domésticas no contexto da pandemia de Covid-19 no Brasil. Recuperado em 09 de
maio de 2023 de: https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/11447

Reis, Ana Paula dos et al. (2021). Desigualdades de género e raga na pandemia de COVID-19:
implicacoes para o controle no Brasil. Satide em Debate, 44, 324-340.

Rodrigues, Soraya (2006). Casa préopria ou apropriada? duas abordagens: o FUNAPS Comunitario
e o Projeto Cingapura (Dissertacdo de Mestrado). Faculdade de Arquitetura e Urbanismo,
Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo.

Rolnik, Raquel (2011, 9 de dezembro). Violéncia contra a mulher: quando vai ter fim? [Entrada de
blog] raquelrolnik.wordpress. Recuperado em 22 de fevereiro de 2023 de: https://raquelrolnik.
wordpress.com/2011/12/09/violencia-contra-a-mulher-quando-vai-ter-fim/

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 16, noviembre de 2023, Universidad de Sevilla,
pp. 121-142. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.06

141


https://www.editoraelefante.com.br/capitalismo-reproducao-e-quarentena
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama
https://doi.org/10.9771/ns.v11i21.38630
https://doi.org/10.9771/ns.v11i21.38630
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2021/marco/canais-registram-mais-de-105-mil-denuncias-de-violencia-contra-mulher-em-2020
https://www.gov.br/mdh/pt-br/assuntos/noticias/2021/marco/canais-registram-mais-de-105-mil-denuncias-de-violencia-contra-mulher-em-2020
https://www.argentina.gob.ar/generos/linea-144/informacion-estadistica
https://www.argentina.gob.ar/generos/linea-144/informacion-estadistica
https://revistaarqurb.com.br/arqurb/article/view/39/35
https://revistaarqurb.com.br/arqurb/article/view/39/35
https://doi.org/10.55663/rbdu.v6i10.80
https://doi.org/10.55663/rbdu.v6i10.80
https://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/11447
https://raquelrolnik.wordpress.com/2011/12/09/violencia-contra-a-mulher-quando-vai-ter-fim/
https://raquelrolnik.wordpress.com/2011/12/09/violencia-contra-a-mulher-quando-vai-ter-fim/

| Kava Lazaring

142

Santos, Raqueline, Theis, Ivo Marcos e Schiochet, Valmor (2022). Combatendo a desigualdade
social diante da pandemia Covid-19: as agoes de solidariedade do Movimentos dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra. Retratos De Assentamentos, 25(2), 9-36. https://doi.org/10.25059/2527-2594/
retratosdeassentamentos/2022.v25i2.463

Svab, Haydée (2016). Evolucdo dos padrées de deslocamento por género: um estudo da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (Dissertagdo de Mestrado). Escola Politécnica da USP, Sdo Paulo.

Verges, Frangoise (2020). Um feminismo decolonial. Sdo Paulo: Ubu Editora.

Vieira, Julia, Anido, Isabela e Calife, Karina (2022). Mulheres profissionais da salde e as
repercussoes da pandemia da Covid-19: € mais dificil para elas? Salde em Debate, 46, 47-62.
10.1590/0103-1104202213203

Zarias, Alexandre, Ferreira, Suzy e Queiroz, Felipe (2012). Mulheres e o direito a moradia: a funcdo
social da propriedade na perspectiva de género. Em Marues, Rosa (Ed.), 17¢ Encontro Nacional
da Rede Feminista Norte e Nordeste de Estudos e Pesquisa sobre a Mulher e Relagdes de Género,
UFPB Joao Pessoa, Brasil.

Habitat y Sociedad (ISSN 2173-125X), n.° 16, noviembre de 2023, Universidad de Sevilla,
pp. 121-142. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.06


https://doi.org/10.25059/2527-2594/retratosdeassentamentos/2022.v25i2.463
https://doi.org/10.25059/2527-2594/retratosdeassentamentos/2022.v25i2.463
https://doi.org/10.1590/0103-1104202213203

