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Summary

The city we inhabit, the territory we share, it is nowa-
days under revision, and urbanism is central to these
reflections. The experiences of “Territorio Tolosa” (To-
losa Territory), a collective project of urban contempla-
tion and neighborhood transformation, comprised by
architects, artists and the local community, which I have
coordinated for the past five years. We have run walks
around Tolosa, organized workshops, performances
and different types of collective practices to re-signify
the spaces we inhabit. Our research questions those ar-
chitectures that support hegemonic ways of producing
controlled and a priori spaces, proposing instead open
processes to participatory practices, which include
walks and collective mapping as ways of thinking about
urbanism. In one hand, we want to explore procedures
to deconstruct the traditional ways of producing archi-
tecture, based on individual skill, in order to promote
them as collective processes, collaborative and transdis-
ciplinary. On the other hand, we want to explore deep-
er into the architectures of delay, proximity and care, to
enhance the pre-existing urban landscape and the sen-
sitive encounter between people. Tolosa is neighbor-
hood in La Plata city, Buenos Aires, Argentina. Tolosa
will be taken as the research focus, to rethink the neigh-
borhood in the xxI century from feminist perspective.
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Resumen

La ciudad que habitamos, el territorio en el que convi-
vimos, estan hoy en dia siendo fuertemente revisados. Y
el proyecto urbano es central en estas reflexiones. Las
experiencias de Territorio Tolosa, un colectivo de con-
templacion urbanay transformacién barrial, conforma-
do por arquitectos, artistas y vecinos que coordinamos
desde hace cinco anos, son la base de estas investiga-
ciones. Realizamos recorridos, talleres, performances y
distintos tipos de practicas colectivas para resignificar
los espacios que habitamos. Esta investigacion cuestio-
na aquellas arquitecturas que sostienen modos hege-
monicos de producir espacios controlados y aprioris-
ticos, proponiendo en cambio procesos proyectuales
abiertos a ciertas practicas participativas que incluyan
recorridos y mapeos colectivos para abordar lo urba-
no. Por un lado, se busca explorar los procedimientos
proyectuales que deconstruyan los modos tradicionales
de producir arquitectura, basados en la destreza indivi-
dual; en pos de propiciar el proyecto como un proce-
so colectivo, colaborativo y transdisciplinar. Y por otro
lado profundizar en las arquitecturas de la demora, la
proximidad y los cuidados, para potenciar el paisaje ur-
bano preexistente y el encuentro sensible entre las per-
sonas. Se tomara como centro de la investigacion, el
barrio de Tolosa de la ciudad de La Plata, Argentina,
para repensar el barrio en el siglo xx1 desde miradas
feministas.

Palabras clave
Barrio; Colectivo; Colaborativo; Transdisciplinar; Urba-
nismo Feminista
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3 Estainvestigacion es una Tesis de
maestria y es dirigida por la Dra. Arq
Inés Moisset y Arq. Gustavo Diéguez para
la maestria en Proyecto Arquitecténico
(MaPA), Facultad de Arquitectura, Dise-
noy Urbanismo de Buenos Aires. Argen-
tina. (FADU-UBA). Es importante para
esta investigacion contar con dos directo-
res colaborativos, que trabajan en equipo,
para profundizar en la propuesta de de-
construir roles tradicionales en arquitec-
tura.

Introduccién

La presente investigacion® busca indagar en dos objetivos principales
que problematizan la arquitectura. Por un lado, profundizar en las ar-
quitecturas de la demora, la proximidad y los cuidados. Y por otro lado
explorar los procedimientos proyectuales que deconstruyan los modos
tradicionales de producir arquitectura.

En primer lugar, abordaremos los modos de creacion de espacios a
partir de ciertas practicas para experimentar el territorio siguiendo los
conceptos de Francesco Careri, Jane Jacobs y el colectivo Punt 6. Fran-
cesco Careri (2016) propone modos desacelerados de uso del tiempo
y del espacio, promoviendo el recorrido, y las derivas urbanas, como
formas posibles de encuentro y de habitar los espacios que nos rodean.
Jane Jacobs (1961) plantea el concepto de proximidad que refiere de-
sarrollar las actividades cerca de la vivienda para intensificar la activi-
dad social en el espacio publico como espacio de encuentro y poder
establecer lazos de confianza y de cuidado. Y, por ultimo, el Col-Lectiu
Punt 6 (2019) reflexiona sobre una arquitectura de los cuidados, basa-
da en las redes de apoyo mutuo. Proponen un diseno del espacio publi-
co que ponga en el centro la vida de las personas. Se plantea también
investigar sobre la creacion del proyecto de arquitectura a partir de co-
nocer sensiblemente el sitio a intervenir, sin arrasarlo ni colonizarlo,
sino potenciando su singularidad. Esta busqueda intenta contrarrestar
la l6gica de la ciudad neoliberal fragmentada y fracturada (Gorelik,
2004) que promueve la individualidad, la aceleracion y la segregacion
como modos de vida urbana.

En segundo lugar, y en simultaneo, se abordara el otro gran eje de
este trabajo, indagando en los procesos proyectuales a la manera de las
arquitecturas participativas de los anos sesenta y setenta que abordaron
el proyecto como proceso colectivo. Como reflexiona Santiago Palero
(2017) en su tesis dirigida por Ana Fald sobre arquitecturas participa-
tivas, es necesario dejar de concebir la arquitectura como si fuera una
obra de arte acabada en si misma, para entenderla como un proceso
continuo y complejo, producto de la interaccion de multiples actores
y agentes. Este proceso se propone como una construccion colectiva,
colaborativa y transdisciplinar; un modo de proyectar que se construye
desde ciertas practicas que propicien la experiencia sensible del paisa-
je preexistente.

Nos interesa indagar en el potencial de las caminatas, el mapeo co-
lectivo como metodologias para abordar el proyecto, dos polos de la
experiencia del territorio (De Certeau, 1990).

Se tomara, como centro de todo el estudio, el barrio de Las Mil
Casas (1° barrio obrero de Latinoamérica creado por Emma de la Ba-
rra) y los galpones ferroviarios del siglo x1x, del barrio de Tolosa, el
barrio mas antiguo de la ciudad de La Plata, Argentina. Estos predios
hoy se encuentran degradados, en desuso o con usos parciales. Son
territorios en resistencia al paso del tiempo, al avance de la ciudad, a
la especulacion. Alli rigen otras légicas de organizacion diferentes a
la trama urbana que lo rodea. Esa resistencia, sera considerada como
una oportunidad en espera para resignificar los espacios intersticia-
les y su nueva relacién con el barrio y la ciudad (Abalos y Herreros,
1997).
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Abordajes

¢Como construir nuevos discursos con diferentes valores si nos encon-
tramos conformados por el patrén tnico de valores patriarcales mascu-
linos hegemonicos disciplinares? (Muxi, 2018).

Esta investigacion busca abordar esta pregunta que nos plantea Zai-
da Muxi focalizandose en dos aspectos principales. En primer lugar, se
considera que la generacion de las arquitecturas para la demora propi-
ciara la experiencia sensible del territorio en resistencia. Aquellos pro-
yectos que promuevan el andar en una deriva pausada, que en el re-
corrido genere rincones, desvios, multiples posibilidades, en el que se
altere la circulacion unidireccional cotidiana, propiciara la desacelera-
cién en el movimiento para dar espacio al detenerse, reunirse y encon-
trarse. Esta puede producirse al potenciar y senalar las cualidades es-
pecificas del sitio, segtin el concepto de “atmosfera” de Peter Zumthor
(2006); luz, expresion de los materiales, escala, intimidad, silencio. Es-
tas cualidades de “atmosfera” definiran los sitios especificos donde de-
tenerse segun: el desgaste de los materiales con el paso del tiempo, la
naturaleza indisciplinada, los paisajes sonoros, los usos en el predio,
los espacios vacantes. Esto sera recopilado colectivamente a través de
las practicas de caminatas y mapeos, generando informacion diversa y
especifica del sitio.

Consideramos también que los espacios que brindan hospitalidad,
seguridad, alojamiento, refugio son los espacios que promueven la ar-
quitectura de los cuidados.*

El segundo abordaje de esta investigacion es sobre los procesos pro-
yectuales colectivos y participativos.

Se considera que incorporar multiples puntos de vista, deconstruye
la idea de autoria y el rol jerarquico del arquitecto. Asimismo, incluir
en el proceso ciertas practicas como los recorridos urbanos y los ma-
peos colectivos, realizados por un grupo de vecinos, arquitectas, artis-
tas, maestros, etc., genera un registro sensible y multiple del territorio.
Superponer esas nociones colectivas y especificas del territorio, gene-
ra la informacion para dar forma a los espacios. Dar forma es reinter-
pretar los datos, dar forma es dar sentido (Onfray, 2000). Esta serd la
tarea disciplinar de un grupo de arquitectas y arquitectos transdiscipli-
nares, que reunira los datos obtenidos por los mapeos para reinterpre-
tarlos, redibujarlos y resignificarlos. Se considera que promover el rol
colaborativo del arquitecto/a como una parte mas del proceso gene-
ra responsabilidades compartidas. Ademas, la incorporacion de practi-
cas colectivas contrarresta los proyectos totalizadores y aprioristicos en
busca de proyectos mas plurales y sensibles a las personas y los territo-
rios preexistentes.

Marco Tedrico

A continuacion abordaremos el marco teorico desdoblado en los dos
ejes principales de esta investigacion.

Modos de experimentar el territorio
El territorio no es algo que esta ahi esperando a ser descubierto y

conquistado, sino eso que se hace al descubrir y conquistar (Deleuze L
9 . q .. Y . d ) ( ’ 4 Ver el apartado Marco Teérico donde
1980). Siguiendo a Deleuze, el territorio es experiencia. Y es necesa- se refiere a los cuidados.
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rio atravesar los espacios con el cuerpo para conocerlos y luego poder
transformarlos. Por eso se propone pensar el espacio no como algo
unilineal, controlado y definido a priori,” sino pensar un espacio que
genere recorridos, que propicie la desaceleracion, para una experien-
cia holistica del territorio. Para ello se propone desarrollar un concep-
to sobre los modos de percibir el espacio. De alli surge el concepto
(re!) parar.’

Un concepto construido a partir de las experiencias de Territorio
Tolosa, un colectivo de transformacion barrial conformado por arqui-
tectos, artistas y vecinos de Tolosa (de la ciudad de La Plata, Buenos Ai-
res, Argentina) que coordino junto a Veronica Pastuszuk; y es el pun-
to de partida de esta investigacion que mas adelante desarrollaremos.

(re!) parar es una herramienta de aproximacion al territorio, un
modo de experimentarlo sensiblemente, que sintetiza uno de los ejes
de esta investigacion: demora/proximidad/cuidados.

(re!) parar es demora. Es parar y desacelerarse para romper la l6gica
de la ciudad neoliberal que nos propone ir a toda velocidad para pro-
ducir y consumir.

(re!) parar es proximidad. Es contemplar la ciudad y conocer a quie-
nes nos rodean, nuestros vecinos. Una practica relacional.

(re!) parar es cuidados. Es recomponer el encuentro entre las perso-
nas. Es cuidado mutuo y del territorio.

Se propone, a partir de ciertos autores, abordar algunos concep-
tos que expresen estas maneras de percibir el espacio. Por un lado, el
arquitecto Francesco Careri, desde dos de sus escritos, Pasear, detener-
se (2016) y Walkscapes, el andar como practica estética (2013), plantea el
caminar como metodologia para contrarrestar la vida acelerada en la
ciudad. Propone el concepto del andar contemplativo como légica an-
tiproductiva de resistencia. Por otro lado, Jorge Mario Jauregui (2012)
plantea extranar la mirada para re-descubrir los espacios. Y asi también
Silvia Rivera Cusicanqui (2016) propone trabajar el sentido descoloni-
zador de la mirada y convertirla en parte de una experiencia integral,
que implique todos los sentidos. Ella plantea que un cambio en la per-
cepcion produciria un cambio en el diseno de espacios. Por ultimo,
Jane Jacobs (1961), urbanista de los anos 60, propone el concepto de
proximidad a través de intensificar la actividad social en el espacio pu-
blico para establecer lazos de confianza y de cuidado mutuo. Para abor-
dar el tema de los cuidados tomamos los conceptos de Johanna Hedva
(2015), que plantea cuidar a otra persona como una manifestacion an-
ticapitalista e histéricamente feminizada e invisibilizada.

En ese mismo sentido, Zaida Muxi (2019) nos propone el concepto
de urbanismo feminista para re-pensar el espacio publico de manera
cooperativa, colaborativa, basadas en las redes de apoyo mutuo y en la
democratizacion de los cuidados, en contraposicion al modo hegemo-
nico de producir espacios basadas en la autonomia y el individualismo,
donde el parametro de diseno ha sido el hombre, blanco, cis, hetero-
sexual, y donde histéricamente las mujeres y las disidencias hemos sido
invisibilizadas (Moisset, 2015).

Por ultimo, en este apartado que aborda los modos de percibir el te-
rritorio, queremos introducir el concepto de “territorio en resistencia”.
Es aquel espacio que tiene una estabilidad en tension, que necesita de la

5 A priori: antes e independientemen-

te de la experiencia. no-intervencion, no-control para existir. También un territorio en resis-
6 En Argentina, el agregado de la par- tencia es un espacio intersticial que por distintas razones han quedado
ticula RE aumenta la admiracion hacia vacantes, sin uso o degradados. Tomamos el concepto de Areas de impu-
la persona hacia la cual se refiere el ha- K P X

blante. nidad de Abalos y Herreros (1997), que plantea acerca de los espacios
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ambiguos entre espacio publico y espacio natural como espacios aban-
donados, desregulados y, por eso, como una oportunidad en espera para
su re-significacion, para la apropiaciéon imprevista y espontanea.

El proyecto como proceso colectivo colaborativo y
situado

Proponemos pensar el proyecto a partir del concepto de “conoci-
miento situado” que nos plantea Donna Haraway (1991). Ningin cono-
cimiento esta desligado de su contexto, ni de la subjetividad de quien
lo emite. Es necesario, dice Haraway, especificar desde qué punto de
vista se parte. De esta manera se hace explicito el posicionamiento po-
litico, ya que los puntos de vista no son nunca neutros ni objetivos.
Por eso el conocimiento siempre serd parcial y situado. Tales conoci-
mientos, situados y encarnados, parciales y limitados, provenientes de
una pluralidad de sujetos cognoscentes; permite también, el dialogo
interdisciplinario, multicultural y decolonial. Haraway (2019) propo-
ne la imagen de cuerdas (juego de ninas/ninos) para reflexionar un
modo de pensar/hacer o hacer-con, en lugar de autopoiesis, o auto-
creacion; y aqui lo tomamos para pensar el proyecto de arquitectura
y urbanismo; no como una imposicion de ideas y conceptos hegemo-
nicos y expertos, sino como un juego vincular de saberes, que busca
la construccion colectiva, colaborativa y transdisciplinar desde conoci-
mientos situados (Figura 1).

-

-

Es importante para este trabajo ubicar también histéricamente los Figura 1: Figura de cuerdas. Fuente:

proyectos colectivos, este es el caso de las arquitecturas participativas, Donna Haraway (2019).

que John Habraken, John Turner y Christopher Alexander influencia-

ron en los sesenta y setenta, criticando al movimiento moderno, al rol

jerarquico del arquitecto, a la construccion rigida y moné6tona de los

grandes conjuntos de viviendas masivas de la posguerra europea. Estos

referentes proponian a una arquitectura que pueda variar, transfor-

marse en el tiempo generando paisajes diversos, oponiéndose a las ciu-

dades pensadas para un hombre universal (Palero, 2017).
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Para profundizar en las practicas participativas y colectivas, se plan-
tea aqui la contribucion tedrica que ciertas practicas de experiencia
sensible del territorio aportan al proceso proyectual como herramien-
ta: el recorrido, el mapa, la deriva, la psicogeografia y el senalamiento.

En principio, M. De Certeau en su libro La Invencion de lo cotidiano
(1990) plantea la dialéctica entre el recorrido y el mapa. El recorri-
do es la experiencia sensorial y subjetiva del territorio. El plano, en
cambio, es la vision totalizadora, la ciudad panoramica. La idea de
mapa y recorrido también es abordada criticamente desde los con-
ceptos de los situacionistas, cuestionando el modo de circular en la
ciudad. Guy Debord promueve la teoria de la deriva en 1958 y las
nociones de psicogeografia, planteando la experiencia del territorio
como herramientas de trabajo (Navarro Luis, 1999). Otro modo de
re-interpretar el territorio es el que plantea Alberto Greco (1962),
que propone como practica urbana el senalamiento, plasmado en el
Manifiesto dito del arte vivo, que plantea visibilizar y hacer foco en
lo que nos rodea cotidianamente. Por ultimo, abordaremos el tema
de las notaciones: registros, croquis, planos y mapeos colectivos, es-
tos ultimos proponen nuevas maneras de indagar sobre la represen-
tacion. Seguimos las propuestas de S. Allen en el texto Mapeando lo
inmapeable (2000), que propone abordar la complejidad del territo-
rio repensando las convenciones de la representacion, incorporando
nuevas variables a los planos, que incluyan tiempo, cambio y puntos
de vista multiples.

Estado de la cuestion

Tomaremos cuatro casos desde los cuales partimos para pensar el pro-
yecto y la ciudad como una experiencia colectiva y transdisciplinar,
desde practicas participativas y sensibles con el territorio. Nos interesa
mencionar estas experiencias porque son el centro de esta investiga-
cion: los proyectos de recorridos y mapeos, los proyectos participativos
y de autoconstruccion, de los que hemos sido parte.

Territorio Tolosa y La Ciudad Que Resiste son las colectivas que
coordinamos. Y los proyectos Nuestras Arquitectas y a77 son coordina-
dos por Inés Moisset y Gustavo Diéguez quienes dirigen colaborativa-
mente esta investigacion de Tesis de maestria.

Caso 1: Territorio Tolosa

Territorio Tolosa es un proyecto colectivo de contemplaciéon urba-
na y transformacion barrial. Conformado por arquitectas, artistas, ve-
cinos de Tolosa que coordinamos Luciana Lima y Verénica Pastuszuk
(arquitectas) desde el 2016. Proponemos observar la ciudad desde una
mirada extranada sobre lo cotidiano; una experiencia sensible de los
espacios desde diversas practicas como: recorridos urbanos, mapeos,
performances en el espacio publico para promover encuentros vincu-
lares y conocer el barrio (Figura 2).

Realizamos mas de 95 recorridos por Tolosa y otras ciudades; par-
ticiparon fotografas, escritoras, dibujantes, artistas, bailarines, actores,
maestras, cantantes y vecinos en general. Construimos en cinco anos
un conocimiento situado del barrio. Y desde alli se comenzé a sistema-
tizar las practicas territoriales en tres etapas de trabajo: una primera
etapa de registro y contemplaciéon urbana, una segunda etapa de sis-
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Figura 2: Recorridos y mapeos de Territo-
rio Tolosa. Fuente: Elaboracion propia.

tematizacion y construccion del marco teodrico a partir de generar un
conversatorio transdisiciplinar para pensar el barrio de Tolosa y una
tercera etapa en la que se encuentra el proyecto de transformacion ba-
rrial. Esta consiste en la construccion de un proyecto colectivo para el
barrio de Tolosa, que surge de todos estos anos de investigacion y desa-
rrollaremos en este articulo.

Caso 2: La Ciudad Que Resiste

Otro caso importante para esta investigacion es la experiencia de
la colectiva La Ciudad Que Resiste, hacia un urbanismo feminista. Es
un proyecto de extension universitaria de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo de La Plata, Buenos Aires, Argentina; conformada por ar-
quitectas desde 2018, del que también somos parte. Se desarrolla desde
practicas territoriales participativas, que incluyen recorridos urbanos,
talleres y mapeos, para observar como el diseno de las ciudades, pro-
movidas por politicas neoliberales, patriarcales, coloniales, han sido
disenadas para un hombre universal como parametro; dando como
resultado ciudades que promueven la desigualdad y la violencia. Este
proyecto plantea observar lo urbano desde una perspectiva de género,
para intentar deconstruir colectivamente y desde miradas situadas las
injusticias sociales. Como también poder hacer visible las resistencias
urbanas, aquellas que potencian la empatia, el trabajo colaborativo y
comunitario, las organizaciones barriales, autogestivas y tantas otras,
que cuestionan los lugares de privilegio hegemoénicamente estableci-
dos (Figura 3).
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Figura 3: La ciudad que Resiste: hacia Desde estos conocimientos situados podran abordarse los concep-
un urbanismo feminista. Fuente: Elabora- tos de demora, proximidad y cuidados.
cién propia.

Caso 3: Nuestras Arquitectas: Inés Moisset y Carolina
Quiroga, 2019

La propuesta de “Nuestras arquitectas, re-mapeo y nuevas carto-
grafias” propone visibilizar proyectos de mujeres arquitectas que no
fueron parte del canon de la época, quedando ocultas en la historia.
Plantean practicas con mapeos y recorridos, como herramientas para:
re-enfocar, re-mapear, re-documentar, re-significar, las obras de arqui-
tectura, para obtener nueva informacion sobre la existente (Figura 4).

SRy —
SN »

WIRKSHOP

I
izl
CEL A

Figura 4: Nuestras Arquitectas. Fuente:
Inés Moisset y Carolina Quiroga, 2019.
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Caso 4: Club Eugenio Necochea en San Martin, a77:
Gustavo Diéguez y Lucas Gilardi, 20711

Por ultimo, un caso de construccion colectiva y comunitaria, es el
proyecto para el Club Eugenio Necochea, coordinado por el equipo de
arquitectos a77. Plantean el desarrollo de un espacio de encuentro en
un barrio en situacion de emergencia. Su metodologia integral se de-
sarrolla a través de talleres abiertos para estudiantes de arquitectura y
de disciplinas afines, para poder conformar un equipo de construccion
conjunta con los mismos destinatarios del proyecto (Figura 5).

&
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Metodologia

Esta investigacion abordara las herramientas del proceso proyectual a
partir de dos pautas para el desarrollo del tema: el sitio y las practicas.

El sitio

El sitio, de total importancia para la investigacion, serd en Tolosa, el
barrio mas antiguo de la ciudad de La Plata, Buenos Aires, Argentina;
fundada en 1871. Para abordar el proyecto haremos foco en el predio
de los galpones ferroviarios y el barrio de Las mil casas. El predio ferro-
viario esta constituido por una serie de galpones de ladrillo destinados
originalmente a locomotoras, construidos entre 1885 y 1887 por el In-
geniero Otto Krause; ocupan un enorme terreno comprendido entre
las calles 520, 528, 115y 3, que incluye la estacion de trenes de Tolosa.
Este trabajo quiere centrarse en aquellas dareas liminales entre los vie-
jos galpones del siglo XI1X, que conectan con el barrio Las Mil Casas.
El predio esta deteriorado luego de anos de abandono y resistencia de
una época pasada, donde la naturaleza indisciplinada ha avanzado li-
bremente sobre las fachadas por lo que se destaca como espacio inters-
ticial (Figura 6).

Funciona actualmente un museo ferroviario, una cooperativa tex-
til recuperada, un bachillerato popular, una huerta comunitaria, un
club de futbol, oficinas estatales, la delegacion municipal, etc. Por
otro lado, Las Mil casas ubicadas en frente, es un barrio particular
por su geografia de callejones y parcelas angostas y fue el primer ba-
rrio obrero de Latinoamérica creado por Emma de la Barra a fines
del siglo XI1X; pionera para su época por sus ideas urbanisticas y uto-
picas (Figura 7).

AN, =
» RN
J

—
B
l“’k\i 5
™ wae -

Figura 5: Club Fugenio Necochea en
San Martin. Fuente: a/7 (2011).
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Figura 6 [arriba]: Galpones ferroviarios. Las précticas colectivas

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7 [abajo]: Barrio Las Mil Casas. Las practicas son el apartado fundamental de la investigacion, es en
Fuente: Elaboracion propia. donde se inicia el proceso proyectual y desde donde se genera la infor-

macion para desarrollar el proyecto.

Se considera la construccion del proyecto no como algo a priori,
sino como un proceso que conecta toda la informacion obtenida en las
practicas, para construir un proyecto de manera integral que incorpo-

168 Habitat y Sociedad (1ssN 2173-125X), n.° 14, noviembre de 2021, Universidad de Sevilla, pp. 159-183
https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2021.114.09


https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2021.i14.09

El proyecto urbano como experiencia colectiva, colaborativa, situada, perfomatica y transdisciplinar

re multiples puntos de vista y saberes sobre lo urbano. Es importante
para esta investigacion el conocimiento singular, situado y sensible del
sitio, construido junto a la comunidad. Este proceso sera coordinado
por los colectivos Territorio Tolosa y La Ciudad que Resiste del que for-
mamos parte junto a arquitectas, artistas y vecinos.

Las practicas colectivas que detallaremos son: los recorridos urba-
nos, los mapeos colectivos, los conversatorios transdisciplinares, el la-
boratorio de proyecto y las asambleas con los y las destinatarias.

Los recorridos urbanos por el predio proponen la experiencia sen-
sorial del territorio; un modo de observacion y percepcion que requie-
re pasar tiempo en el lugar, registrarlo, conocer a las personas que
habitan el sitio, sus actividades y sus necesidades. La diversidad de re-
gistros, obtenidas por diferentes personas, amplia el conocimiento del
lugar. Las fotografias, relatos, dibujos, videos, mapas, producen un co-
nocimiento singular y permiten tener un primer diagnoéstico de la si-
tuacion. El sitio elegido es el barrio donde vivimos; esto es muy impor-
tante porque somos a la vez proyectistas y destinatarias.

Otra parte del proceso proyectual son los conversatorios transdis-
ciplinares. Estos son una herramienta importante del proceso, ya que
permiten construir o ampliar el marco teodrico y el estado de la cues-
tion. Se propone convocar a diferentes referentes locales e internacio-
nales para abordar los temas de la investigacion: caminatas urbanas, la
ciudad de los cuidados, filosofia, patrimonio y género, las performan-
ces en la ciudad, el cuerpo en el espacio publico, urbanismo feminista,
transformaciones barriales, activismo urbano, gestion y mapeos colec-
tivos. Las miradas transdisciplinares permiten construir una informa-
cion especifica y diversa del tema; se convocara a arquitectos, filosofas,
investigadores, artistas, colectivos de activismo urbano, etc. Cada refe-
rente invitado hara una propuesta, un diagnéstico del sitio. Desde esa
informacion se obtendran el programa de necesidades y las primeras
ideas proyectuales.

En simultineo a las practicas antes mencionadas se realizaran los
mapeos colectivos. Estas herramientas permiten reunir los datos y visi-
bilizarlos desde distintos puntos de vista. Deconstruye a su vez los rela-
tos hegemonicos y preconceptos; permitiendo poner en comun: ideas
proyectuales, casos de estudio referente, programa, etc. El mapa es
abierto, conectable en todas sus dimensiones, desmontable, alterable,
susceptible de recibir constantes modificaciones (Deleuze y Guattari,
2002).

A partir de conocer el sitio en los recorridos y a las personas que alli
habitan, se propondra en esta etapa conectar con las personas, reunir-
las, para empezar a construir colectivamente el proyecto. A esta parte
del proceso la llamaremos asambleas con los y las destinatarias. Es aqui
donde se producira, a partir del intercambio de ideas y saberes, un
proyecto urbano. En esta etapa proponemos entramarnos nuevamente
con el territorio. Se considera que el proceso proyectual no es lineal,
sino que es necesario pensarlo en red; porque avanza en multiples di-
recciones, y no se construye de manera individual en un estudio de ar-
quitectura u oficina de planeamiento municipal, sino que es una cons-
truccion colectiva y situada.

En simultaneo con las asambleas se desarrollard un laboratorio de
proyecto barrial colectivo, que ira reuniendo y sistematizando la infor-
macion del proceso para producir arquitectura, en un proceso dialéc-
tico entre los destinatarios y proyectistas. Consideramos cada etapa del
proceso como instancias de participacion, cooperacion y colaboracion.
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Figura 8: Area de proyecto. Fuente: Eli

na Taccari, 2019.
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Para ello, se conformard un equipo integrado por las colectivas Terri-
torio Tolosa y La Ciudad que Resiste que produciran el anteproyecto.

Este proceso producira finalmente una metodologia que se basa en
crear un “destinatario” y “un equipo de proyecto”, que antes no exis-
tian, y asi poder generar un modo de proyectar la ciudad que incluye
a la comunidad en un proceso colectivo colaborativo, transdisciplinar
y situado.

Propuesta y desarrollo

En este apartado se relata el desarrollo de las herramientas pro-
yectuales mencionadas anteriormente en la metodologia para abor-
dar el proyecto. En este caso se presenta el desarrollo de un antepro-
yecto debido a los limites de este articulo y el proceso en el que nos
encontramos.

El sitio

Se analizo6 el sitio a partir de la informacion reunida, se localizaron
los usos, las condiciones de borde, el valor patrimonial del predio,
la relacion con el tren que atraviesa el barrio. Se decidio6 seleccionar
un area de proyecto de aproximadamente 6 ha., donde se encuen-
tran ubicados los galpones ferroviarios mas antiguos, el area patrimo-
nial del predio, entendiendo que este recorte sera el motor de una
transformacion de toda la zona. Alli se localizan: un museo ferrovia-
rio, una cooperativa textil, un centro cultural y social, un bachillerato
popular, un club de fatbol y un galpon de automotores de la policia.
Como también coexisten en el area, la estacion de trenes, un puen-
te de hierro, la sala sanitaria, un centro comunal, aunque no todos
participaran de la misma manera en la generacion del proyecto (Fi-
gura 8).

B° EL CHURRASCO EL SITIO
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Las practicas colectivas
Recorridos Urbanos

Se realizaron recorridos y registros del sitio por los integrantes del
colectivo Territorio Tolosa durante cuatro anos. En este tiempo se efec-
tuaron ademas de los multiples recorridos, diversas practicas como
concursos de fotos y dibujos para artistas y vecinos del barrio, talleres
con caminatas por el sitio, residencias para artistas del barrio, jornadas
de plantacion de arboles, etc. Esto gener6 una diversidad de registros
del lugar como: fotos, videos, croquis, anotaciones sensoriales, docu-
mentos, historias biograficas recolectadas; arrojando un analisis sen-
sible, situado y diverso del sitio. Dicha informacién reconoce puntos
espaciales especificos donde detenerse a contemplar, como también
aquello que habria que preservar y restaurar. Se obtuvieron ademas re-
gistros sonoros de la naturaleza indisciplinada avanzando sobre las fa-
chadas. Se recopil6 informacion sobre los materiales existentes de va-
lor patrimonial que podrian reutilizarse, como ladrillos, tejas antiguas
traidas de Marsella, cabriadas herrumbradas, durmientes, estructuras
ferroviarias en desuso. También se obtuvo informacién sobre las activi-
dades y usos del lugar.

Todo ese trabajo colectivo permitio, en el tiempo, obtener un banco
de datos situados especificos y diversos como insumo de proyecto, basa-
do en un conocimiento sensible del lugar (Figura 9).
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Conversatorios transdisciplinares

A partir de estudiar el sitio e investigar sobre proyectos participa-
tivos, como también localizar a quienes trabajan con los temas de de-
mora, proximidad y cuidados, se realiz6 una curaduria de invitados
especificos para debatir, sobre lo urbano y sobre el barrio de Tolosa.

Figura 9: Algunos registros obtenidos en
los recorridos por el predio. Fuente: Elo-
boracién propio.
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Figura 10: Flyers de los conversatorios Contamos con la participacion de invitados locales e internacionales
transdisciplinares y sus participantes. transdisciplinares: arquitectas, especialistas en patrimonio, filésofos,
Fuente: Elaboracion propio. artistas, cooperativas de trabajo barrial, activistas y vecinos de Tolosa’
(Figura 10).

Las charlas fueron publicas y se difundieron por las redes sociales.?
De esos encuentros se construyeron el marco tedrico, el estado de la

7 Participaron: Inés Moisset, Gustavo cuestion, las ideas proyectuales y el programa de necesidades generales
Diéguez, Francesco Careri, Denise Na- : . s

lesucs, p . para desarrollar un plan maestro. Tomar distancia del territorio y poner
jmanovich, Mara Sanchez Llorens, Ca- . . . . .

rolina Quiroga, Constanza Eliggi, Laura al barrio como caso de estudio produjo una inmensa cantidad nueva de
Valencia, Beatriz Catani, Ivin Haidar, Pa- informacion transdisciplinar. Estos datos fueron sistematizados en cro-
blo Sztulwark, Diana Rogovsky, Ana Falq, quis, esquemas, mapas, que luego fueron volcados en la siguiente etapa
Adriana Giocoletto, Punt 6, Irene Bilmes; de mapeos colectivos y en el laboratorio de proyecto. Los croquis fueron
Ciudad del Deseo, La Ciudad que Resiste, . p . y . p Y. - q

Urbanismo Vivo, Creadores de imagenes, realizados por artistas en vivo en los conversatorios (Figura 11).

La Liminal, Daniela Camezzana, Arqui- Como sintesis de esta etapa se construyo un texto colectivo que re-
tectes de la economia popular, La Grieta, une gran parte de los aportes realizados por los referentes invitados. Y
Matéricos Periféricos, Proyecto habitar, f B 1 d del A
Ellas Hacen, Soledad del Cueto Danza- se transformo en un recurso proyectual para cada etapa del proceso.
fuera, En eso Estamos, Césmiko, Muca, continuacion compartimos un extracto del mismo:

Las Amandas, Maria Ibarlin, Daniela Fer-
lan, Evita Ignomirielo, Lucia Squillaciot-

. . . . . Re parar. Re pensarnos. Ir hacia una identidad colectiva. Generar espa-
ti, Luciana Lima, Macarena Darino, Elisa

Deschamps, Iconoclasistas, Mapas de lo cios de encuentro, operar sin producir objetos sino redes y relaciones. Ir
, )

Efimero, Turba, Territorio Tolosa. Ade- hacia una ciudad temporal, demorarse, desurbanizar, pensarnos al aire li-
mas de diferentes performers, artistas bre. Transformar la calle en un espacio para estar. En la complejidad del

y dibujantes que invitamos para gene-
rar croquis, videos, e ideas proyectuales. . ! . . L. o .
Participaron: Verénica Pastuszuk, Silvia pos, multiespecies, abandonar lo binario. Resiginificar y visibilizar es cui-

lugar radica la potencia del proyecto. Pensar en multiescalas, multitiem-

Portiansky, Julidan Corgan, Julidn Alcal- dar. Dar forma a los espacios en un proceso junto a la comunidad. Dejarse
de, Agustin Ramos Costas, Eugenia Vines,
Anahi Lacalle, Savia Flor, Bruno Sucura-

do, Ludmila Drago, Femigrabadoras, Julia
Dron, BICHA, Flor Alonso, Simén Jatip, cuperar el riesgo de la experiencia, hacer un museo al aire libre. Lo comtn
Veronica Lopez, Falopapas, Malena Vil- como superador del binario: publico/privado, pensar en espacios comuni-
ches, Dana Noche, Elke Aymonino, Chapi
Barresi, Nahuel Aquino, Andrea Suarez

Corica, Constanza Eliggi, Aurelia Osorio y
Patricia Rios. dos, ir en contra de la estandarizacién de los espacios, de los cuerpos, de la

afectar por los lugares, atravesarlos con el cuerpo, tejer redes de afecto y
alianzas para habitar un barrio. Pensar los espacios de manera efimera. Re-

tarios, preguntarnos quiénes son las personas que viven en Tolosa. Activar
la autogestion y generar ahi un zurcido invisible para los sectores exclui-

8  Elciclo de charlas se llamé (re!) pa- vida. Resignificar un lugar. Y re-descubrir el territorio, entrar en un lugar
rar y puede verse en este link : https://

www.youtube.com/channel/UCdKil-IcL- . o .
RBSEulPzhhXrag. vuelta de tu casa. Pensar la ruina como posibilidad. Practicar la demora,

por primera vez, la sorpresa de llegar a un sitio inesperado que queda a la
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crear nuevas formas de relacionarnos por fuera de las 16gicas extractivistas
productivas, y fortalecer lazos. Potenciar los saberes ancestrales. Practicar
la demora es politico. Practicar la demora es poético. Practicar la demora
es re parar- nos (re! parar, 2020).

Mapeos colectivos

Se realizaron diferentes tipos de mapeos colectivos a partir de la in-
formacion recolectada durante el proceso. La propuesta en esta etapa
fue problematizar cartografia y representacion. Los mapeos se utiliza-
ron como herramienta para abordar el proyecto arquitectonico. De-
leuze y Guatari (2002) conciben al acto de mapear como un acto que
apunta a crear nuevos territorios.

Mapeos realizados durante el proceso:

* Mapeo 1: Se superpuso informacion sobre el proceso historico y
patrimonial del sitio.

* Mapeo 2: Recoge informacion sobre las caracteristicas espaciales,
luz, sombra, sonidos, naturaleza.

* Mapeo 3: Retine informacion sobre los usos, programas y ocupa-
ciones del predio.

* Mapeo 4: Visibiliza los relatos recogidos sobre el sitio, historias,
anécdotas, narraciones orales.

* Mapeo 5: Proyecta los multiples recorridos posibles por el sitio.

* Mapeo 6: Superpone las diversas ideas proyectuales propuestas
en el proceso.

A partir de esta nueva informacion se realizaron operaciones de re-
interpretacion, re-escritura, vinculacion y superposicion. Algunas estra-
tegias realizadas sobre los mapas fueron: relacionar, aislar, seleccionar
la informacion. Para ello se generaron croquis y collages, que recodifi-
caron lo observado para ser elaborado luego en la etapa de Laborato-
rio de proyecto. Estas herramientas proyectuales permiten abordar la
forma arquitectonica a partir de una mirada diversa y multiple sobre el
sitio. El mapa es desmontable, conectable, alterable. Las relaciones no
se encuentran determinadas, el mapa se construye (Deleuze y Guatta-
ri, 2002). La construccion colectiva de los mapeos, que se han nutrido
de las experiencias, los relatos recogidos, de pasar tiempo en el barrio,
permite la apropiacion sensible del territorio, impugnando representa-
ciones hegemonicas de los mismos, para producir nuevas narraciones
colectivas, abiertas a pensar otras realidades para dar forma a la arqui-
tectura. Dar forma es dar sentido (Onfray 2000) (Figura 12).

Figura 11: Carfografias urbanas de los
conversatorios. Fuente: Silvia Portiansky v
Bruno Sucurado, 2020.
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Asambleas con los y las destinatarias

Las asambleas con los y las destinatarias se realizaron en simultaneo
con el Laboratorio de proyecto. Esta parte del proceso permitio reto-
mar el contacto con quienes desde hace mas de 20 anos resisten en el
predio. Propusimos las asambleas para reactivar las relaciones entre
los colectivos que habitan el lugar. Hoy en dia estas relaciones estan
en tension o sin vinculo alguno, debido a anos de resistencia por fal-
ta de visibilidad, apoyo estatal o un marco legal que los ampare. Esta
etapa consistio en la construccion del grupo que llamamos: los y las des-
tinatarias. Nos propusimos vincularlos para colaborar en organizarlos
y potenciarlos. Es una propuesta de esta investigacion, construir dos
cuestiones claves: los/las destinatarias y los/las proyectistas, para una
construccion colectiva y comunitaria de un proyecto.

A partir de asambleas, encuentros grupales con la mediacion del co-
lectivo Territorio Tolosa (equipo de proyecto), se genero la posibilidad
de didlogo entre las partes, para crear un proyecto comun que integre
a los vecinos del barrio y vincule el predio de los galpones ferroviarios
con el tejido urbano hoy abnegado (Figura 13). Invitamos también a
diferentes referentes en gestion publica para acompanar los avances
del anteproyecto hacia la factibilidad de una futura ejecucion del pro-
yecto de transformacion barrial.

Figura 12: Mapeo de recorridos por To- Uno de los planteos mas fuertes de los destinatarios fue la construc-
losa. Fuente: Elaboracion propia. cion de un parque tematico ferroviario, un proyecto que vienen imagi-
nando algunos sectores desde hace 20 anos. Tomamos esa idea como
punto de partida para revalorizar el patrimonio de Tolosa y su relacion
historica con el tren. Una de las actividades que realizamos fue reco-
lectar las propuestas de vecinos, arquitectas, urbanistas, artistas, ferro-
viarios y gente del predio, para pensar conjuntamente como podria ser
ese parque ferroviario en Tolosa.
Aqui compartimos un extracto de esas voces del barrio con propues-
tas para el parque tematico:

] Un parque ferroviario deberia que recuperar la historia de Tolosa y el
9  Ver otras imagenes de mapeos colec-

tivos realizados en el apartado: Estado de » .
la cuestion, caso 1, Territorio Tolosa. alambrados.Un parque con mucha vegetacion, donde puedan crecer libre-

ferrocarril. Deberia ser un parque publico atravesable. Que no existan
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mente las plantas nativas y las plantas tipicas del tren. Que se restaure la to-

rre-tanque de agua de los ferrocarriles a vapor y transformarlo en un mira-
dor de Tolosa. Recuperar el viejo tendido de vias para un tren que recorra
el predio en un circuito turistico. Un parque recreativo donde los chicos
jueguen con sus abuelos y escuchen el sonido del tren. Un espacio que re-
afirme la cultura ferroviaria, creando un parque temdtico con esculturas.
Resignificar los galpones del siglo X1x con funciones culturales, para ferias,
recitales, anfiteatros, al aire libre. Un parque de la memoria que recupere
la historia del barrio Las mil casas, el 1.° barrio obrero de Latinoamérica
frente a los galpones. Un parque para que la gente del barrio se retina y
conozca su propia historia.'?

Antes de finalizar esta etapa queremos contarles quienes son los y
las destinatarias: El Ferroclub, museo ferroviario que preserva trenes
desde 1997; Comunidad Ferroviaria, cooperativa textil y carpinteria;
El galpon de Tolosa que es un centro cultural, social y bachillerato po-
pular; Vradi un club de fiitbol infantil; Automotores de la policia, que
ocupa uno de los galpones destinado al depésito de autos en desuso;
Territorio Tolosa como el colectivo mediador entre las partes.

Laboratorio de proyecto
Barrial, colectivo, colaborativo y transdisciplinar

En esta etapa, se retine la informacion previa, proveniente de los
recorridos, los conversatorios y los mapeos, para construir el antepro-
yecto. Un proceso de conversaciones y correcciones con los y las des-
tinatarias, descrito en el apartado anterior. Se organizaron esquicios
para sistematizar la informacion reunida por Territorio Tolosa. A este

Figura 13: Asambleas con los
y las destinatarias para generar el
anteproyecto. Fuente: Elaboracion

propia.

10 Parte de estas actividades pueden
verse en el video realizado por Territorio
Tolosa. Colaboraron: Maia Tinto, Rocio
Roo, Nahuel Aquino, Julian Alcalde, Eri-
b6 cuerda de candombe, Octopo Tolosa,
los colectivos del predio y vecinos del ba-
rrio.Puede verse en este link: https://you-
tu.be/pDLw-qGxaAl.
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proceso lo llamamos constelar la informacion. Constelar es un proceso
que hace sintesis de la informacion para redirigirla y generar nuevos
vinculos. Activar la constelacion es ir mas alla del mapeo o sistematiza-
cion; porque se constela informacion sensible, basada en vinculos, rela-
ciones, cuidado, afecto. La informacion constelada fue: marco teérico,
registros del sitio, ideas proyectuales, casos referentes, mapeos, progra-
mas (Figura 14).
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Figura 14: proceso de constelacién de Se profundiz6 ademads en la propuesta de los y las destinatarias de
la informacion. Fuente: Elaboracion pro- crear un parque ferroviario en Tolosa y se hizo hincapié en 5 lineas de
pia. investigacion para desarrollar el anteproyecto: demora, proximidad,

cuidados, resistencia, colectiva (Figura 15).
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Figura 15: Plan general. Fuente: Elabora- El anteproyecto se gener6 a partir de seleccionar diferentes ideas
cion propia. proyectuales propuestas en el proceso. Una de ellas fue la de materia-
lizar los recorridos posibles por el predio. Se propuso generar caminos que
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conecten el sitio, proponiendo espacios para la demora, la contempla-
cion y la proximidad, a partir de la informaciéon mapeada (Figura 16).
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Se propuso una intervencion sutil, de bajo impacto, que genere re- Figura 16: Collage de anteproyecto,
corridos, desvios, que permitan la experiencia sensible del territorio. materializacion de los caminos. Fuente:
Se disefiaron una serie de pasarelas de madera, que en su despliegue se Elaboracién propia.
van transformando en gradas donde detenerse a contemplar, en refu-
gios, en miradores, en anfiteatros. Se propuso una intervencion tempo-
ral que sea afectada por el paso del tiempo, que no colonice la singula-
ridad del predio, una arquitectura de piso que se despegue apenas del
suelo para que el entorno pase por debajo, por arriba, que conecten el
predio con los usos existentes y permitan que la gente del barrio pue-
da atravesar el espacio a fin de experimentar el territorio de un modo
no invasivo. Son estructuras de pequena escala que permiten la auto-
construccion.

El anteproyecto propone una serie de nuevos caminos como el que
cruzan el antiguo galpon sin techo; donde conviven la arquitecturay la
ruina. Una geometria simple, que surge de los datos obtenidos por las
diferentes practicas: conversatorios, recorridos, mapeos, asambleas. La
propuesta plantea generar un mismo tipo artefacto, que se pliegay des-
pliega para crear distintas formas de habitar el espacio: estar, recorrer,
contemplar, detenerse, jugar, para potenciar el territorio preexistente.

Se propone entonces un parque ferroviario conectado por estos nue-
vos recorridos entre los galpones y las estructuras existentes.

En la linea proximidad trabajamos la idea de espacio de encuentro
comunitario, tomando como referentes el callejon del barrio obrero
de Las Mil Casas y el callejon del proyecto SESC Pompeia de Lina Bo
Bardi en Sao Paulo. Se propuso crear una calle peatonal como conti-
nuacion del la calle comercial de Tolosa.!" Se propuso abrir una calle .
que hoy no existe, que atraviese el predio para generar un recorrido lluirriLoz,l ]C:ngae;éft:?g ;e oo ‘ig‘;flqiilco_
que vincule al barrio con las fachadas antiguas de los galpones; cami- necta con la plaza principal.
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Figura 17: Proximidad. Callejon peato-

nal. Fuente: Elaboracién propia.

Figura 18: Cuidados / Colectivos. Jar
din, huertas, torre mirador y tanque.
Fuente: Elaboracion propia.
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nar entre las fachadas del siglo X1X, para recuperar la historia, los per-
sonajes del barrio con gigantografias. Se propone alli un espacio para
ferias, festejos barriales, eventos, que retina a la comunidad y los pro-
ductores del barrio de Tolosa (Figura 17).

En la linea de cuidados nos planteamos dar espacio a las tareas re-
productivas, potenciando la propuesta de democratizar los cuidados.
Para ello, se propuso realizar a continuacion del bachillerato popular
existente, un jardin de infantes comunitario y una huerta comun para
todo el predio, que abastezca a quienes alli trabajan para fomentar las
tareas colectivas y de cuidado. Para ello se piensa en continuar con la
estructura del galpon existente, replicando su formato; generando un

BACHILLERATO
POPULAR

JARDIN DE INF
COMUNITARIO

DEL PASADO
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espacio que albergue al jardin de infantes y otros usos de sombra, es-
pacio semicubiertos, playon deportivo-recreativo y juegos, relacionan-
dolos con la huerta comunitaria. También se propuso como otra de las
ideas, cuidar el patrimonio, poner en valor los hitos del predio: eso sig-
nifica restaurar la torre tanque de agua, que abastecia antiguamente a
los trenes, y transformarla en un mirador como punto panoramico de
Tolosa (Figura 18).

En la linea resistencia se profundiz6 en como resignificar el patrimo-
nio industrial del siglo X1X, reflexionando sobre qué programas debe-
rian alojar hoy los galpones ferroviarios. Se plantea un programa que
potencie a los colectivos que existen y resisten en el predio. Conside-
rando fundamental dar visibilidad a aquello que resiste, no solo a las
personas que preservan el lugar, sino la resistencia material de los gal-
pones, la resistencia de la naturaleza, la resistencia espacial, el valor ar-
quitectonico, que tiene un espacio de la escala de los galpones para el
barrio. Hablamos de la resistencia a ser demolidos (como ocurri6é en
2018).

Una resistencia al paso del tiempo. Se propone entonces la rehabili-
tacion de unos de los galpones, el galpon de automotores de la policia,
que hoy se encuentra en estado de abandono, utilizado como deposito
de autos en desuso y patrulleros herrumbrados (Figura 19).

RESISTENCIA | DEMORA

RESISTENCIA RESISTENCIA' RESISTENCIA RESISTENCIA
MATERIAL DE LA NATURALEZA ESPACIAL ESPECULACION

TSt g

mirar el tren.como evento

-mirar el tren como evento
DEMORA -préacticas del cuerpo (s e win aungscos)

RESISTENCIA -contempladores-miradores

el andamio construye espacialidad

Se plantea este galpon como nuevo punto de accesos al predio, Figura 19: Resistencia. Fuente: Elabora-
como el nodo de todo el proyecto. Esta gran intervencion plantea cion propia.
transformar el drea en un polo comunitario, que nuclee las distintas ac-
tividades de la zona: productores, bibliotecas populares, clubes, etc. Se
propone entonces generar en el galpén de automotores, un centro co-
munitario que retna al barrio y lo conecte nuevamente con la ciudad.
Para comenzar, se tom6 una idea proyectual propuesta en el proce-
so: “mirar el tren”, una practica singular que caracteriza al barrio. Su
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sonido es parte del paisaje y la identidad de Tolosa. El galpon de auto-
motores limita con la via, por eso en el laboratorio de proyecto se ex-
ploré esa practica: “contemplar el tren como evento”. Se plante6 una
grada/andamio que, ademas de percibir el tren, pudiera servir de pal-
€O para un teatro comunitario, o espacio para reposar, o lugar de lec-
tura. Proponemos realizar las minimas intervenciones restaurando el
galpon para potenciar el patrimonio sin colonizarlo ni arrasarlo. To-
mamos de referente el Teatro Oficina de Lina Bo Bardi y Edson Elito
y la obra del artista Wang Qingsong, como punto de partida en el an-
teproyecto.

Finalmente, estas propuestas son apenas un punto de partida para
hacer visible el proceso de trabajo. Como sintesis del anteproyecto
para Tolosa, se propone un polo comunitario que incluya: un parque
ferroviario atravesado de nuevos y multiples recorridos para propiciar
la demora. Una calle peatonal para promover la proximidad, con es-
pacios de encuentro entre productores locales, artistas y vecinos. Un
centro comunitario que ponga en valor el patrimonio material de los
galpones y la identidad del barrio. Y un jardin comunitario junto a una
huerta comun para dar espacio a las tareas de cuidados colaborativos
y promover la soberania alimentaria. Proponemos asi un proyecto de
transformacion barrial creado junto a la comunidad (Figura 20).

SINTESIS

DEMORA RECORRI
PROXIMIDAD CALLE
RESISTENCIA ANDAMI

CUIDADOS

COLECTIVA HEGIS

DOS A PARQUE FERROVIARIO

0 I ' - CENTRO COMUNITARIO

JARDIN COMUNITARIO
HUERTA/HERBARIO

Figura 20: Esquemas proyectuales para
un polo comunitario en Tolosa. Fuente:
Elaboracion propia.

Conclusiones

Esta investigacion pone en relacion los conocimientos situados recopi-
lados por el colectivo Territorio Tolosa, desde el ano 2016, e incorpora
toda la informacion generada por una serie de herramientas proyec-
tuales definidas como prdcticas colectivas constituidas por: recorridos ur-
banos, conversatorios transdisciplinares, mapeos colectivos, laborato-
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rio de proyecto y asambleas con los y las destinatarias. De este proceso
surge como resultado una metodologia participativa para abordar el
proyecto urbano que incluya a la comunidad.

También surgen dos cuestiones claves de mencionar para el desa-
rrollo de un proyecto colectivo; la creacion de un equipo de proyecto
y otro grupo conformado por los y las destinatarias (que antes no exis-
tian).

Desde estas practicas se propusieron espacios para la demora, proxi-
midad y cuidados para resignificar el patrimonio del predio de los gal-
pones ferroviarios, sin colonizarlos ni arrasarlos. A su vez se observo
que poner en practica un proceso que cuestione el modo unilateral,
autosuficiente y aprioristico de producir el proyecto arquitecténico;
deconstruye los formatos hegemonicos académicos, profesionales y de
gestion urbana. Esta investigacion propone, entonces, una metodolo-
gia de trabajo colectivo, colaborativo y transdisicplinar; que promueve
las relaciones entre quienes participan, haciéndolas parte del proceso,
disolviendo el rol de autoria del arquitecto proyectista como valor tini-
co. Promoviendo asi, una arquitectura relacional y vincular que cons-
truye afectividad como parte del proceso, hacia un proyecto urbano
como bien social de la comunidad que lo genera. Ademas, se observa
que atravesar toda la investigacion desde una perspectiva de género,
como impulsamos desde el colectivo La Ciudad Que Resiste, plantea
un modelo de gestion urbana que ubica a las personas en el centro de
las decisiones, teniendo en cuenta la diversidad de experiencias y de
sujetos para potenciar la vida en comunidad. El aporte y aprendizaje de
esta metodologia esta integrada al titulo de este articulo. Cada palabra
es parte del aprendizaje de este proceso. Y se detalla a continuacion, el
titulo es: El proyecto urbano como una experiencia...

Colectiva: toda construccion es colectiva, nadie hace nada solo (Ha-
raway, 2019).

Colaborativa: valoramos el alcance que genera la participacion ba-
rrial, el aporte de cada persona expande exponencialmente el proyec-
to. Nada se hace a si mismo. Nada es autopoiético (Haraway, 2019).

Situada: 1a escala local permite conocer las necesidades desde cerca.
Nadie vive en todas partes. Nada esta conectado a todo. Todo estd co-
nectado a algo (Haraway,2019).

Performatica: el hacer con el cuerpo, las caminatas, las performances
artisticas en el espacio publico son herramientas de transformacion so-
cial (Careri, 2013).

Transdisciplinar. E1 conocimiento desde multiples puntos de vista,
amplia las posibilidades de diseno y deconstruye los saberes absolutos
en pos de proyectos plurales e integrales.

Es importante también aclarar que los proceso comunitarios llevan
mucho tiempo en su consolidacion y construccion —cinco anos en
este caso— y los avances no son lineales, ni productivistas, ni totalmen-
te controlables. La construccion colectiva que planteamos es en RED
es multiple y alli radica su potencia, pero a su vez requiere de muchos
esfuerzos sostenidos, un trabajo sistematico y una gestion sensible; que
muchas veces recae en esfuerzos autogestivos o sin recursos. Pero que
podrian sentar las bases de un modelo mixto de gestion urbana para
incluir en los municipios; una cogestion de los proyectos, que incluya
diversidad de promotores, tanto territoriales, artisticos, arquitectoni-
cos, de gestion urbana, de patrimonio, urbanismo ecofeminista, etc. Fi-
nalmente el aporte a la planificacion participativa que queremos pro-
poner, es una metodologia para generar proyectos de ciudad, desde
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practicas colectivas sensibles, para repensar el barrio y la ciudad en el
siglo xx1 desde una perspectiva feminista.'?

Aclaracién sobre el lenguaje inclusivo

La lengua castellana nos enfrenta con un problema del binarismo fe-
menino/masculino y el uso del masculino cuando en realidad se ex-
presa una multiplicidad. En esta investigacion dimos lugar a las mul-
tiples maneras de activar el lenguaje que empiezan a expresarse con
mayor fuerza en Argentina.

12 Este articulo se limita al desarrollo de
la etapa en la que nos encontramos que
es el anteproyecto. Para dar inicio a un
proceso de transformacién barrial. Queda
planteado el camino entonces para desa-
rrollar todo el proyecto ejecutivo y su ma-
terializacion a escala 1:1 como modo de
verificacion de toda la propuesta a escala
real.
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