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skills in higher education: state of the art

Estefania Lépez—Requenal
Y Universitat de V aléncia, Espaia

ABSTRACT

This study aims to analyze the state of the art in the teaching and promotion of
social entrepreneurial competencies in higher education, providing a global
perspective on their inclusion in the university environment and exploring future
outlooks. The analysis included a bibliometric study and a detailed examination of
the content of the selected articles. The research addressed various aspects, such as
entrepreneurial intention, leadership, sustainability, best practices, and limitations
related to gender perspectives. These approaches highlight the multidimensional
nature of social entrepreneurial competencies, emphasizing their importance in
training professionals capable of addressing social challenges and driving change.
The findings underscore that integrating social entrepreneurship into university
curricula is a crucial step toward building a more inclusive, equitable, and
sustainable society. Additionally, key areas for strengthening these competencies
were identified, demonstrating the need for a systematic approach to foster their
development from an educational and social perspective. This analysis lays the
groundwork for future research and practical proposals.
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Formacion en competencias emprendedoras
sociales en educacion superior: estado del arte

Estefania Lopez Requena1
Y Universitat de V aléncia, Esparia
RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar el estado del arte en la ensefianza y
promocién de competencias emprendedoras sociales en la educaciéon superior,
proporcionando una vision global sobre su inclusién en el entorno universitario y
explorando perspectivas futuras. El analisis incluy6 un estudio bibliométrico y un examen
detallado del contenido de los articulos seleccionados. La investigacion abarcé diversos
aspectos como la intencién emprendedora, el liderazgo, la sostenibilidad, las buenas
practicas y las limitaciones en torno a la perspectiva de género. Estos enfoques reflejan el
caracter multidimensional de las competencias emprendedoras sociales, destacando su
importancia en la formacién de profesionales capaces de afrontar retos sociales y promover
el cambio. Los resultados subrayan que la integracion del emprendimiento social en los
planes de estudio universitarios es un paso esencial hacia una sociedad mas inclusiva,
equitativa y sostenible. Asimismo, se identifican areas clave para el fortalecimiento de estas
competencias, evidenciando la necesidad de un enfoque sistematico que impulse su
desarrollo desde una perspectiva educativa y social. Este analisis sienta las bases para
futuras investigaciones y propuestas practicas.
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INTRODUCCION

En las dltimas décadas, la Economia Social ha adquirido una relevancia creciente
en el panorama global, destacandose como un modelo alternativo que promueve el
desarrollo sostenible, la inclusién social y la equidad (Lopez, 2021) al priorizar
objetivos colectivos y sostenibles sobre la maximizacion de ganancias individuales
(CIRIEC, 2023). Segun la ONU, organizaciones de la Economia Social como
cooperativas y asociaciones promueven el acceso equitativo a recursos, fortalecen
comunidades marginadas y fomentan practicas responsables con el medio ambiente,
alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (UN DESA, 2021). Su
relevancia en la agenda internacional ha crecido, destacando su potencial para reducir
desigualdades y favorecer economias inclusivas y resilientes.

La interdisciplinariedad en la Economia Social se manifiesta a través de su
capacidad para conectar areas como la economia, la sociologia, la educacién y la
gestion empresarial. El emprendimiento social, por ejemplo, combina principios
econémicos y empresariales con un enfoque sociolégico hacia la inclusion y el
desarrollo comunitario. Ademas, integra herramientas educativas para fomentar
competencias emprendedoras y liderazgo, y adopta estrategias de gestion empresarial
para asegurar la sostenibilidad de sus iniciativas. Segin Haugh (2005), el
emprendimiento social requiere abordar problemas sociales complejos que solo
pueden ser comprendidos y resueltos mediante enfoques interdisciplinarios,
permitiendo la colaboracién entre sectores y disciplinas para maximizar su impacto
positivo. Esto refuerza su papel como catalizador para el cambio social y econémico
sostenible.

De hecho, algunos organismos internacionales han justificado la necesidad de
impulsar el emprendimiento desde un enfoque social, muy alejado a la concepcion
tradicional mercantilista. Sin embargo, cuando se habla de los términos
emprendimiento y emprendimiento social se observan multitud de elementos
comunes: iniciativa, creatividad, innovacion, proactividad, entre otras caracteristicas
(Lopez-Requena & Palomares-Montero, 2019). Lo cierto es que el emprendimiento
social se ha consolidado en las ultimas décadas como un campo clave para la
innovacion y el cambio social. El fomento del emprendimiento desde su vertiente
social es una cuestion que se ha de reflexionar y desde los gobiernos se plantean como
una posible estrategia para su promocion la incorporacién al ambito educativo en
todos sus niveles (CIRIEC, 2023).

En esta ocasion, la presente investigacion va a focalizar su interés en el contexto
de la educacién superior, analizando de qué manera las universidades potencian o
fomentan las competencias emprendedoras sociales entre su alumnado. En este
contexto, la educaciéon superior desempefia un papel crucial como agente

transformador, al formar profesionales capaces de liderar iniciativas de impacto social.
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La formacion en competencias emprendedoras sociales emerge, por tanto, como una
maniobra clave para capacitar a futuros lideres en la creacién de soluciones
innovadoras a problemas sociales y econémicos.

La transformacion de la educaciéon superior esta llevando a las universidades a
redefinir sus roles tradicionales, enfocandose en formar profesionales con
competencias que respondan a los desafios sociales y econémicos actuales. Estas
instituciones han incorporado practicas que integran la sostenibilidad y la
responsabilidad social en sus curriculos, permitiendo a los estudiantes participar en
proyectos con impacto real (Etzkowitz & Zhou, 2017). Esta tendencia responde
también a la creciente demanda en el mercado laboral de profesionales con
competencias emprendedoras sociales, como liderazgo, creatividad y capacidad para
disefiar soluciones a problemas complejos. Las organizaciones buscan cada vez mas
individuos capaces de liderar iniciativas que combinen impacto social y sostenibilidad
econdmica (Bosma et al., 2020). En este sentido, los modelos educativos innovadores
han cobrado relevancia, destacando metodologias como el aprendizaje experiencial,
proyectos de servicio comunitario y laboratorios de innovaciéon social. Estas
herramientas no solo mejoran la formacién practica de los estudiantes, sino que
también refuerzan su compromiso con el entorno y potencian su capacidad para
generar cambios positivos (Kickul et al., 2012; Tracey & Phillips, 2007).

La interseccion entre los principios del emprendimiento y la accion social ha dado
lugar a una creciente demanda de integrar estas disciplinas en la formacion
universitaria. El marco teérico de este articulo explora la importancia de la educacion
en emprendimiento social y el desarrollo de competencias en la educacién superior,
destacando su impacto en la creaciéon de un ecosistema educativo que favorezca la
innovacién social y el emprendimiento con fines de beneficio social. Ademas, se
profundiza en la influencia de los factores individuales como la motivacién y la
autoeficacia, que juegan un papel central en la activacion de iniciativas emprendedoras
sociales. También se analizan las areas de género y liderazgo dentro del
emprendimiento social que, aunque son menos representadas en los estudios actuales,
estan mostrando una creciente relevancia. Finalmente, se aborda la sostenibilidad y la
colaboraciéon como pilares fundamentales para garantizar que los emprendimientos
sociales sean no solo viables, sino sostenibles a largo plazo.

El presente estudio analiza el estado del arte sobre la formacién en competencias
emprendedoras sociales en el ambito universitario, abordando los enfoques teoricos,
metodologfas pedagogicas y experiencias practicas desarrolladas hasta la fecha.
Asimismo, se exploran las tendencias emergentes y las lagunas existentes en la
investigacion, con el objetivo de identificar lineas futuras que contribuyan al
fortalecimiento de esta area dentro del campo de la economia social. Dicha

investigaciéon aspira a proporcionar una visiéon integradora que inspire nuevas
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iniciativas académicas y practicas orientadas a potenciar la capacidad transformadora
de la economia social a través de la educacion.

En este sentido, la revision sistematica se articula en torno a la siguiente pregunta
de investigacién: ¢coémo se esta abordando la formaciéon en competencias
emprendedoras sociales en el ambito universitario en la literatura cientifica reciente?
El propésito de este estudio es sintetizar la evidencia disponible para ofrecer un
panorama riguroso y actualizado que permita comprender los avances realizados,
identificar vacios de conocimiento y orientar futuras investigaciones y practicas

formativas en este campo.

La educacion en emprendimiento social

El emprendimiento social se refiere a la identificacion y explotacion de
oportunidades de negocio con el objetivo de generar un impacto social positivo. Esta
area se distingue del emprendimiento tradicional por su enfoque en la creacién de
valor social mas que en la maximizacién de ganancias financieras. En el ambito
educativo, el emprendimiento social implica formar a los estudiantes con las
habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para abordar los problemas sociales
a través de iniciativas emprendedoras.

La creciente importancia de integrar el emprendimiento social en la educacion
superior se refleja en diversas iniciativas universitarias que buscan cultivar una cultura
emprendedora entre los estudiantes, no solo en términos de crear empresas, sino
también para enfrentarse a desafios sociales mediante soluciones innovadoras. En este
sentido, la educacién en emprendimiento social tiene un doble propésito: empoderar
a los estudiantes con las herramientas necesarias para identificar problemas sociales y
desarrollar modelos de negocio que los resuelvan. Segun Fayolle et al. (2000), la
educaciéon en emprendimiento social no solo debe centrarse en enseflar las
competencias empresariales tradicionales, sino que debe incorporar valores
relacionados con la responsabilidad social, la sostenibilidad y el impacto social.

El desarrollo de competencias es un elemento central en la formaciéon de
emprendedores/as sociales. Asi pues, competencias como la creatividad, la
innovacion, la toma de decisiones estratégicas y la capacidad de trabajo en equipo son
esenciales para abordar los retos que plantea el emprendimiento social. En este
contexto, el aprendizaje basado en proyectos, la educacion experiencial y la resolucion
de problemas reales se convierten en metodologias pedagogicas clave. Estas
metodologias permiten que los estudiantes se enfrenten a situaciones practicas que
reflejan los desafios del mundo real y les ofrecen la oportunidad de aplicar sus
conocimientos de manera significativa. Por ejemplo, programas como los laboratorios
de innovaciéon social en universidades buscan fomentar una mentalidad
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emprendedora en los estudiantes y promover la colaboracion interdisciplinaria para el
desarrollo de soluciones creativas.

Los factores individuales: motivacion y autoeficacia

Uno de los elementos que mejor predice la intenciéon emprendedora en los
estudiantes es la motivacion, tanto intrinseca como extrinseca. LLa motivacion
intrinseca esta relacionada con el deseo interno de hacer algo significativo, mientras
que la extrinseca se refiere a incentivos externos, como la posibilidad de obtener
beneficios econémicos o reconocimiento. En el contexto del emprendimiento social,
la motivacion suele estar estrechamente vinculada con el deseo de generar un impacto
positivo en la sociedad. Segin Schlaegel & Koenig (2014), la motivacién es un
impulsor esencial del comportamiento emprendedor, ya que permite que los
individuos superen los obstaculos inherentes a los procesos emprendedores y
persigan sus objetivos con perseverancia.

Por otro lado, la autoeficacia también juega un papel crucial en la activacion de la
intencion emprendedora social. La teorfa de la autoeficacia, propuesta por Bandura
(1997), sugiere que las personas que creen en su capacidad para realizar tareas
complejas y desafiantes son mds propensas a iniciar y perseverar en proyectos
emprendedores. En el contexto del emprendimiento social, la autoeficacia no solo
implica creer en la capacidad de crear una empresa, sino también en la capacidad de
generar un impacto social positivo. La autoeficacia en este tipo de emprendimiento
esta directamente relacionada con la habilidad para identificar problemas sociales y
buscar soluciones creativas para abordarlos.

Estudios recientes en el ambito de la educacién superior sugieren que las
intervenciones educativas que fortalecen la autoeficacia y la motivacion son
fundamentales para promover el emprendimiento social entre los estudiantes. Por
ejemplo, se ha encontrado que la educaciéon emprendedora basada en proyectos
mejora significativamente la confianza en habilidades para resolver problemas y tomar
decisiones en contextos sociales (Wardana et al., 2020; Handayati et al., 2020).
Ademas, el uso de programas que integran un enfoque en creatividad y mentalidad
emprendedora demuestra un impacto positivo en la autoeficacia, promoviendo la

intencion emprendedora entre los estudiantes (Neneh, 2020).
El género en el emprendimiento social

Aungque el enfoque en género dentro del emprendimiento social sigue siendo una
categoria menos representada en la literatura, estd ganando atencién debido a la
creciente comprension de las barreras que enfrentan las mujeres para acceder a las
oportunidades de emprendimiento y liderazgo social.

https://www.doi.org/10.12795//CP.2025.i34.v2.03
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Segun Eagly & Carli (2003), las mujeres a menudo enfrentan dificultades
adicionales debido a estereotipos de género, expectativas sociales y la falta de redes
de apoyo en comparaciéon con los hombres. Esta brecha se amplifica en el
emprendimiento social, donde las mujeres no solo deben abordar los desafios
relacionados con la gestion de negocios, sino también los obstaculos derivados de la
gestion de iniciativas que buscan resolver problemas sociales.

Las investigaciones también indican que las mujeres pueden tener un enfoque
distinto hacia el emprendimiento social. L.as mujeres emprendedoras sociales tienden
a estar mas motivadas por el deseo de generar un cambio social que por obtener
beneficios financieros, lo que las posiciona de manera diferente a sus homodlogos
masculinos (Aldrich & Cliff, 2003). Esto resalta la necesidad de crear programas
educativos que apoyen especificamente a las mujeres en el desarrollo de sus
competencias emprendedoras, teniendo en cuenta los desafios de género que pueden

enfrentar en el camino.

El liderazgo en el emprendimiento social

El liderazgo es otro factor clave en el emprendimiento social, aunque su
representacion es menor en comparacion con otras areas. Un lider emprendedor
social no solo necesita tener habilidades empresariales, sino también una vision clara
del cambio social que desea generar. Segun Northouse (2018), el liderazgo efectivo se
basa en la capacidad de inspirar y motivar a los demas para lograr objetivos comunes.
En el contexto del emprendimiento social, esto implica la habilidad de influir
positivamente en los colaboradores, socios y otras partes interesadas, con el objetivo
de implementar soluciones innovadoras para problemas sociales.

El liderazgo en el emprendimiento social también esta relacionado con la ética y la
responsabilidad social. Los lideres en este campo no solo deben ser capaces de tomar
decisiones estratégicas, sino también actuar con integridad, sabiendo que las
decisiones que tomen afectaran tanto a las personas como al entorno social en general.
Este tipo de liderazgo exige una fuerte inteligencia emocional y la capacidad de
gestionar los conflictos y desafios que surgen en el camino.

Sostenibilidad y colaboraciéon en el emprendimiento social

Finalmente, la sostenibilidad y la colaboracion son fundamentales para asegurar el
impacto duradero del emprendimiento social. La sostenibilidad no solo implica la
viabilidad econémica de los proyectos, sino también su capacidad para generar un
impacto social perdurable. Segun Griebeler et al. (2022), las instituciones de educacion
superior tienen un papel crucial en la integracién de la sostenibilidad en la ensefianza
del emprendimiento social, proporcionando un marco para el aprendizaje y la

Cuestiones Pedagégicas. Revista de Ciencias de la Edncacion 34(2), 1-17
ISSN0213-7771 — e-ISSN 2443-9991



8 CP — Cuestiones Pedagagicas, 34(2)

innovacién responsables, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La sostenibilidad social exige que los modelos de negocio se alineen con
principios de justicia social y respeto a los derechos humanos.

Por otro lado, la colaboracion es un elemento clave para el éxito de las iniciativas
de emprendimiento social, ya que los emprendedores rara vez operan de forma
aislada. El trabajo en redes y la cooperacién con organizaciones, gobiernos y
comunidades es esencial para obtener los recursos y el apoyo necesarios. Igbal et al.
(2020) enfatizan la importancia de la colaboracién interdisciplinaria y entre sectores
para el fortalecimiento del emprendimiento social, resaltando cémo estas

interacciones pueden potenciar los esfuerzos hacia un cambio social significativo.
METODOLOGIA

La presente investigacion se sitia desde un enfoque exploratorio-descriptivo, dado
que pretender aunar esfuerzos en la descripcion del posible tratamiento ofrecido
desde las Universidades a la formacion y/o promocién del emprendimiento social.

Toda revision sistematica de la literatura requiere un método o protocolo claro. En
primer lugar, es fundamental delimitar el objeto de investigaciéon. A continuacion, se
define la estrategia de busqueda y se procede a localizar, de manera sistematica, toda
la informacién disponible en la o las bases de datos seleccionadas. Este proceso
incluye la delimitacién de criterios de busqueda para acotar la seleccion de
informacién y la evaluacion de la calidad de los trabajos identificados (Mateus et al.,
2014).

En esta ocasion se ha escogido llevar a cabo dicha revision en SCOPUS. Esta base
de datos permite hacer una busqueda a partir de diferentes criterios que pueden ayudar
a concretar en mayor medida la unidad de analisis. Por ello, se han tenido en cuenta
los siguientes criterios de inclusion: i) articulos cientificos redactados entre el 2020-
2024, 1i) que el contexto de estudio estuviera ligado a la educacién superior, iit) que
las investigaciones muestren desctipciones sobre evaluaciones y/o experiencias
formativas en emprendimiento, iv) que los articulos estén publicados en acceso
abierto para poder ser revisados, v) que la lengua de escritura sea inglés o espafiol y
vi) que se incluyera la palabra clave emprendimiento social y/o educacion supetior en
los articulos. De acuerdo con estos aspectos, se definieron como criterios de exclusion
todos aquellos articulos que no cumplieran con las seis premisas anteriormente
mencionadas.

Seguidamente, se determiné una bisqueda basica sobre el campo “Tema” lo cual
permitié realizar busquedas de los registros sobre el titulo, resumen y palabras clave
del articulo en cuestiéon. Asi como, se delimitaron los descriptores de busqueda:
"emprendimiento social", "universidad", "educacion supetior”, y sus homoénimos en
inglés "social entreprencurship", "university" y "higher education". Posteriormente,

se establecieron los siguientes protocolos de busqueda: (emprend* social universi*)

https://www.doi.org/10.12795//CP.2025.i34.v2.03
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OR (emprend* social educa* superio*) OR ("social entrepreneur*" universit¥) OR
("social entrepreneur*" high* educ*).

Por dltimo, se disené un formulario de extracciéon como herramienta para evaluar
la idoneidad de los articulos en funcién del objeto de estudio. Este formulario se
estructurd en tres secciones: i) datos basicos de identificacion, incluyendo autores/as,
revista, aflo de publicacién y contexto geografico; ii) indicadores tematicos, como las
areas de conocimiento y el tipo de investigacion y/o experiencia; y iii) detalles
especificos sobre la investigacion y/o experiencia, como el nimero de patticipantes,
el método empleado, el tipo de emprendimiento, los principales resultados y la base
de datos de origen. La bisqueda se inicié en noviembre del 2024 y el analisis finalizé

en diciembre del mismo afo.

RESULTADOS

Enla figura 1 se muestra la definicién del protocolo de busqueda tenido en cuenta
en la revision sistematica, asi como los principales resultados tras la aplicacion de los

criterios de inclusién y exclusion.

Figura 1.
Criterios de biisqueda y resultados principales

Criterios de inclusion:
articulos, de acceso abierto,
redactados en inglés o
espafiol entre el 20718-2024

Definicién de Aplicacion Palabras clave a Tras aplicar el
criterios de cadena de contener: : criterio de

basqueda i ~ emprendimiento social [LLLETLELH
9 biisqueda yfopeducacién superior 55 articulos

423
articulos
(SCOPUS)

Fuente: elaboracion propia.

En primer lugar, se realiz6 una busqueda de articulos cientificos publicados en las
bases de datos SCOPUS, extrayendo un total de 423 resultados. Seguidamente se
realizé un analisis cualitativo a partir de la lectura de los titulos y palabras clave de los
423 articulos para aplicar el criterio de idoneidad. Para el desarrollo de este analisis
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cualitativo se leyeron los resimenes de aquellos textos que no indicaba informacién
suficiente para discernir su tipologia en su titulo.

Para abordar la comprension de las diferentes tematicas en torno a la publicacién
sobre el objeto de estudio, se delimitaron un total de siete dimensiones mas
recurrentes: 1) Educacion en emprendimiento social y desarrollo de competencias, 2)
Factores individuales en el emprendimiento social, 3) Colaboracion y sostenibilidad
en el emprendimiento social, 4) Relacion entre emprendimiento social y liderazgo, 5)
Impacto de la educacion superior en el emprendimiento social, 6) Investigaciones
bibliométricas y revision del estado del arte y 7) Perspectiva de género en el
emprendimiento social. Finalmente, se seleccionaron 55 articulos que se acotan al
ambito de estudio, es decir, un 13% de la bisqueda total inicial y se distribuyeron en
base a las dimensiones previamente mencionadas (ver tabla 1).

Estos articulos se sitian, mayoritariamente (mas del 85%), en experiencias dentro
del ambito de las Ciencias Sociales.

Respecto a la primera dimensiéon “Educacién en emprendimiento social y
desarrollo de competencias (40%)”, cabe destacar que es la mas representada entre la
muestra recogida, lo que resalta la creciente importancia de la educacién en
emprendimiento social en la formacién universitaria. Los articulos en esta categoria
abordan enfoques pedagogicos innovadores, el desarrollo de competencias clave y la
integraciéon de practicas sostenibles dentro de los programas educativos. La alta
representacion de esta area subraya el énfasis de la academia en formar estudiantes

con capacidades para resolver problemas sociales a través del emprendimiento.

Tabla 1.
Indicadores por dimensiones segriin su drea de estudio
INDICADORES N.° %

1. Educacién en emprendimiento social y desarrollo de competencias 22 40%
2. Factores individuales en el emprendimiento social 9 16%
3. Colaboracién y sostenibilidad en el emprendimiento social 8 15%
4. Relacién entre emprendimiento social y liderazgo 5 9%
5. Impacto de la educacion superior en el emprendimiento social 5 9%
6. Investigaciones bibliométricas y revision del estado del arte 3 5%
7. Perspectiva de género en el emprendimiento social 3 5%

Fuente: elaboracion propia.
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En cuanto a la segunda dimension “Factores individuales en el emprendimiento
social (16%)”, disponiendo de una representacion significativa, este grupo de articulos
se centra en los factores psicolégicos, personales y motivacionales que influyen en la
intencion emprendedora social del alumnado. Se discuten caracteristicas como la
autoeficacia, los rasgos de personalidad, la motivacién y la percepcion de apoyo, todos
ellos cruciales para el desarrollo de iniciativas sociales. Ademas de las competencias
técnicas y de gestion, los factores internos juegan un papel central en el impulso del
emprendimiento social.

La tercera dimensiéon alude a la “Colaboracién y sostenibilidad en el
emprendimiento social (15%)”, es decir, un numero considerable de articulos
exploran la colaboraciéon entre universidades, empresas y comunidades para fomentar
el emprendimiento social. Ademas, se enfoca en la sostenibilidad de los proyectos
emprendidos y la importancia de trabajar en red para alcanzar un impacto social
duradero. Este hallazgo pone en evidencia la creciente conexion entre la educacion
universitaria, las practicas de emprendimiento y los objetivos de desarrollo sostenible,
as{ como otras competencias esenciales para el perfil profesional del siglo XXI.

La cuarta dimensiéon contempla la “Relacion entre emprendimiento social y
liderazgo (9%)”, aunque los articulos se presentan de manera moderada en este caso,
destacando aquellos que reflexionan sobre la influencia de los lideres emprendedores
sociales en el cambio social. La representacion de esta dimension refleja que el
liderazgo es fundamental para fomentar y guiar las iniciativas sociales, pero sigue
siendo un aspecto menos enfatizado en comparacién con otros temas mas
directamente relacionados con las competencias y los factores individuales.

La quinta dimensién aborda el “Impacto de la educaciéon superior en el
emprendimiento social (9%)”, ocupando un lugar destacado en la distribucion de
articulos, aunque ligeramente por debajo de la educacién en emprendimiento social.
Las investigaciones de esta categoria exploran cémo la formacioén académica influye
en la intencién emprendedora social de los estudiantes, asi como el papel de las
universidades en la creacion de un ecosistema favorable para el emprendimiento. Esto
destaca el papel crucial de la educacion superior como motor de cambio social.

La sexta dimension responde a “Investigaciones bibliométricas y revision del
estado del arte (5%)”, aunque representa una proporcion menor, los articulos de
revision y analisis bibliométricos son esenciales para comprender el estado actual de
la investigaciéon en emprendimiento social. Estas investigaciones proporcionan una
visiéon global de las tendencias, los avances y los vacios de conocimiento en la
disciplina. La presencia de estos estudios sugiere que el campo sigue madurando y que
los investigadores estan preocupados por consolidar y sistematizar el conocimiento
generado.

La séptima dimensién aborda la “Perspectiva de género en el emprendimiento

social (5%)”, aunque en menor proporcion, esta tematica se muestra como relevante
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dentro de la educacién en emprendimiento social. Los articulos en esta categoria
destacan las barreras que enfrentan las mujeres para acceder a la educacién
emprendedora y como las diferencias de género impactan en las intenciones y en las
oportunidades para emprender en el ambito social.

Una vez analizadas las tematicas principales en base a las dimensiones definidas,
también resultan de interés otros datos extraidos de esta revision sistematica. Por
ejemplo, la produccion cientifica en relacion a la seleccion de criterios de busqueda
establecidos para esta investigacion. Sorprende que pese a haber definido como
criterio temporal 2028-2024 no se contempla hasta el afio 2020 las primeras
publicaciones que son idéneas en base al objeto de investigacion definido. En este
sentido, también es necesario destacar que, por la restriccion de solo contemplar

articulos cientificos en abierto puede ser que esta muestra se haya visto reducida.

Figura 2.

Evolucion de la produccion cientifica en base a los criterios de biisqueda definidos en Scopus
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2
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracién propia.

En cualquier caso, tal y como se observa en la figura 2, el crecimiento en dicha
producciéon es exponencial, siendo los datos de 2023 los mas prometedores y
multiplicando por cuatro los datos recogidos inicialmente. Este aspecto denota un
interés cada vez mayor por valorar, reflexionar y difundir experiencias u otras
investigaciones afines a la promocién del emprendimiento social entre las
universidades espafiolas.

También es conveniente reflexionar sobre los autores que mas investigan sobre
esta tematica objeto de estudio, siendo Marco Cruz-Sandoval, José Carlos Vazquez-
Parra, Patricia Esther Alonso-Galicia del Tecnologico de Monterrey (México) quienes
recogen mayor indice de publicacién. Sin embargo, si atendemos a la figura 3, se
observa que es Espafia quien representa mejores datos de publicacion sobre el area
de interés, dado que la publicacién esta mas repartida entre entidades como la

Universidad de Cuenca (3 publicaciones), la Universitat de Valencia (2 publicaciones),
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la Universidad del Pais Vasco (2 publicaciones) y la Universidad de Huelva (2
publicaciones), por ejemplo.

Figura 3.
Autores que mads publicaciones albergan sobre emprendimiento social y su fomento en la educacion

superior
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Fuente: elaboracion propia.

Asi pues, los resultados recogidos muestran que la educacién en emprendimiento
social y el desarrollo de competencias es el area predominante, destacando la
importancia creciente de integrar el emprendimiento social en los programas
educativos universitarios. Ademas, los factores individuales, como la motivaciéon y la
autoeficacia, juegan un papel crucial en el impulso de las iniciativas sociales. A pesar
de ser una categoria menos representada, las areas de género y liderazgo reflejan areas
de interés en expansion.

Figura 4.

Paises donde mis se publica en relacion al emprendimiento social y su fomento en la educacion superior
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Fuente: elaboracién propia.
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Lo cierto es que la educaciéon superior continia evolucionando para apoyar el
emprendimiento social en relacion a la sostenibilidad y la colaboracion se consolidan
como pilares clave en el enfoque hacia un impacto social positivo y duradero. Pese a
haber autores mas interesados en esta linea de investigacién se observa que
principalmente en Espafia y México radica la mayorfa de produccion cientifica en
relacion al objeto de estudio, cuestion que denota la especializacion del area tematica

(ver figura 4).

CONCLUSIONES

La revision sistematica de la literatura sobre emprendimiento social en la educacion
superior en los ultimos anos revela una tendencia creciente hacia la publicacion de
experiencias en este campo, aunque el volumen sigue siendo limitado en relaciéon con
la expansion del tema. Aunque el interés ha aumentado, aun persiste la necesidad de
un marco teérico mas robusto que respalde el uso de metodologias especificas en el
aula y su relacién con conceptos como la responsabilidad social universitaria y la
integracion curricular. Segin varios estudios, el marco tedrico en emprendimiento
social sigue siendo incipiente, y se requiere mas investigacion que provea bases solidas
para justificar la inclusion de metodologias especificas como el aprendizaje
experiencial o los proyectos de servicio comunitario (Santos, 2021; Zahra et al., 2009).
Las futuras investigaciones deben abordar estas lagunas tedricas para fortalecer el
argumento de la implementacioén de estas practicas en las universidades.

En cuanto a las limitaciones del estudio, es importante sefialar que las restricciones
en la revision sistematica de la literatura han dificultado la realizacién de un andlisis
descriptivo mas detallado de los articulos disponibles, lo que ha limitado la posibilidad
de acceder a una mayor variedad de estudios abiertos para su consulta. Sin embargo,
este enfoque ha permitido establecer un marco contextualizado sobre el entorno que
promueve y difunde el emprendimiento social en la educaciéon superior. A pesar de
ello, algunos estudios y experiencias que podrian ser relevantes para el objeto de
investigacion han quedado fuera del analisis debido a limitaciones de tiempo y
recursos, lo que impide llevar a cabo una investigacién mas amplia. En este sentido,
los resultados obtenidos sugieren futuras lineas de investigaciéon prometedoras, como
la exploraciéon mas profunda de la integraciéon de la perspectiva de género y el
fortalecimiento del liderazgo en el emprendimiento social.

La integracion del emprendimiento social en la educaciéon superior es un paso
crucial para el desarrollo de una sociedad mas inclusiva, equitativa y sostenible. Las
universidades tienen la capacidad de formar a futuros lideres comprometidos con el
cambio social positivo a través de la innovacién emprendedora. Factores individuales
como la motivacion y la autoeficacia son determinantes esenciales para impulsar estas

iniciativas, mientras que la inclusiéon de la perspectiva de género y el fortalecimiento

https://www.doi.org/10.12795//CP.2025.i34.v2.03
UNIVERSIDAD DE SEVILLA



Lapez Reguena, E — Formacion en competencias emprendedoras... 15

del liderazgo en emprendimiento social emergen como areas clave que requieren
atencion. Finalmente, la sostenibilidad y la colaboracion se consolidan como pilares
fundamentales para asegurar que el impacto social de los proyectos emprendedores
perdure en el tiempo.
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