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Resumen: La profesionalizacién docente es
un aspecto de la esfera educativa que, en los
Ultimos anfos, ha ganado un fuerte
protagonismo, de hecho, recientemente se
ha incluido la profesion docente como un
asunto de analisis y reflexion en la agenda
politica espafiola. El objetivo de este trabajo
es realizar una revision de la literatura
académica sobre la profesionalizacion
docente, para ello se ha realizado una
busqueda en las bases de datos de Web of
Science y Scopus. La busqueda inicial
mostré un total de 556 articulos, tras aplicar
los criterios de exclusion correspondientes,
se han obtenido 33 articulos académicos que
se han analizado en profundidad. Los
resultados muestran un incremento en la
produccion cientifica sobre profesionalizacion
docente, esto subraya la relevancia del tema
en la actualidad. Ademas, se detectan
lineamientos en los trabajos revisados en
torno a cuatro tematicas principales: trabajos
que profundizan en las cuestiones teoricas
sobre la profesion docente, asi como trabajos
que consideran como ejes fundamentales la
formacién continua, la evaluacion del
profesorado y la practica docente. También
se han encontrado temas transversales, tales
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Abstract: Teacher professionalization, in recent
years, has gained a strong prominence in the
educational context, in fact, the teaching
profession has recently been included as a
matter of analysis and reflection on the Spanish
political agenda. The aim of this research is to
present a systematic review of the academic
literature on teacher professionalization, for
which a search has been carried out in the Web
of Science and Scopus databases. The initial
search reveals a total of 556 articles, after
applying the corresponding exclusion criteria,
33 academic articles have been obtained and
analyzed in depth. The results reveal an
increase in scientific production on teacher
professionalization, this supports the relevance
of the topic in the present. In addition,
guidelines are detected in the reviewed works
around four main themes: works that delve into
the theoretical questions about teaching
profession, as well as works that consider key
elements teacher training, teacher evaluation
and teaching practice. Cross-cutting issues
such as teaching skills, quality and
improvement of education or Information and
Communication Technologies have also been
identified. These thematic guidelines allow us to
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como las competencias docentes, la calidad recognize, analyze and reflect on the key
y mejora de la educacion o las Tecnologias aspects of teacher professionalization in Spain
de la Informacién y la Comunicacién (TIC).

Estos lineamientos tematicos nos permitiran

identificar, analizar y reflexionar sobre los

aspectos clave de la profesionalizacion

docente en Espania.

Palabras Clave: educacion, Keywords: education, teacher
profesionalizacion docente, profesion professionalization, teaching profession,

docente, desarrollo profesional docente, teacher professional development, teachers,
profesorado, revision bibliografica. bibliographic review

Introduccién

La figura del docente en la actualidad esta sometida a un exhaustivo analisis
que no es casual. En los ultimos tiempos hemos sido testigos de una creciente
preocupacion politica por las cuestiones educativas y, dentro de ellas, se ha
prestado especial atencién al profesorado, ejemplo de ello es el debate sobre el
MIR docente (Bolivar, 2012; Egido Galvez, 2021; Lépez Rupérez, 2021; Lopez
Rupérez, 2015; Santos Guerra, 2020) que supondria la reformulacion del modelo de
acceso e iniciacion a la docencia en el contexto espanol, o la trascendencia que ha
tomado en la agenda politica nacional y supranacional el desarrollo profesional
docente (Valle & Manso, 2017; Valle & Matarranz 2019; Vélaz de Medrano &
Vaillant, 2021).

El profesorado es, también, uno de los elementos fundamentales para
organizaciones internacionales que abordan cuestiones educativas, la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos (OCDE) puso en marcha en el afio
2009 el programa Teaching and Learning International Survey (TALIS por sus siglas
en inglés) que tiene entre sus objetivos examinar los factores que inciden en la
profesionalidad docente, entre los que se encuentran el conocimiento, las
competencias , las oportunidades profesionales, la cultura colaborativa, la
responsabilidad, la autonomia y el prestigio percibido de la profesion (OCDE,
2019). Por su parte Agencia Ejecutiva en el Ambito Educativo, Audiovisual y
Cultural, perteneciente a la Unidon Europea ha publicado recientemente un informe
titulado “El profesorado en Europa: Carreras, desarrollo y bienestar” (EACEA, 2021)
en el que se aborda, entre otras cuestiones, la importancia y las condiciones del
desarrollo profesional docente.
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La profesionalizacion docente es un aspecto determinante en la
configuracion de la identidad del profesorado. Este concepto no es nuevo, de
hecho, autores como Gimeno Sacristan (1989) o Rudduck (1991) ya abordaron esta
cuestion refiriendose a ella como una materia compleja que debe ser abordada
desde una perspectiva multifactorial. Mas recientemente, Molina-Pérez et al. (2021)
afirman que los docentes participan activamente en el proceso de desarrollo
profesional, en tanto que no son sujetos pasivos y, ante las demandas politicas,
negocian, interpretan, contextualizan e, incluso, pueden resistir a los requerimientos
normativos aportando sus propios valores, ideas y concepciones educativas (p.5).

Este trabajo se enmarca en el contexto de un proyecto de investigacién mas
amplio enfocado en comprender el proceso de configuracion del profesorado de las
etapas de educacion infantil, primaria y secundaria, su proceso de
profesionalizacion dentro del sistema de educacién espafiol y sus condiciones para
su desarrollo profesional. En esta propuesta, se realizara una revisiéon de los
conceptos fundamentales sobre la profesionalizacion docente en la actualidad, a fin
de acotar su significado e identificar cuales son los elementos que intervienen en
ella condicionandola o ejerciendo algun tipo de influencia.

Este articulo, por tanto, se plantea dos objetivos especificos: (1) Recabar y
clasificar bibliografia relevante y actual que aborde la profesionalizacion docente y
(2) analizar la bibliografia localizada e identificar los elementos determinantes del
desarrollo profesional docente.

Estos dos objetivos son complementarios: la busqueda y localizacion de
publicaciones sobre la profesionalizacion docente nos permitira generar una base
documental a partir de la cual se podra realizar el analisis a fin de conocer tanto el
estado de la cuestion actualizado, asi como detectar los lineamientos sobre cuales
son los elementos de mayor trascendencia en el desarrollo profesional del
profesorado en Espafia.

Para ello se utilizaran fuentes secundarias. El método para realizar una
revision sistematica de la literatura consistira en (1) realizar una busqueda
académica en la Web of Science (WoS) y en Scopus (2) identificar articulos
asociados a la profesionalizacion docente entre los afios 2011 y 2021, (3) leer y
estudiar los articulos que hayan sido seleccionados siguiendo unos parametros de
busqueda previamente establecidos
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Metodologia

Metodologicamente se trata de un estudio de revisidn bibliografica
considerando este como un estudio detallado y selectivo que integra las
publicaciones académicas bajo una perspectiva de conjunto y cuya finalidad es,
como ya se indico, detectar los lineamientos que hay en la produccion académica
reciente en torno a la conceptualizacién de profesionalizacion docente y los
aspectos que la configuran.

Para ello, el estudio que se presenta realizé6 una busqueda de bibliografia
académica reciente en las bases de datos de Scopus y Web of Science (WoS)
sobre la profesionalizacién docente. Para realizar la consulta se consideré el tema,
el afo de publicacién y el pais de contexto. Por tanto, los criterios establecidos para
la seleccién de publicaciones académicas fueron: la delimitacién de las palabras
clave “profesionalizacion docente”, “desarrollo profesional docente” “profesion
docente” y “formacion docente”; la delimitaciéon temporal fijada para los ultimos diez
anos, esto es, los afnos comprendidos entre 2011 y 2021, y Espaia como pais de
contexto.

La busqueda inicial revel6 un total de 556 articulos en espafiol, algunos de
ellos duplicados por encontrarse en ambas bases de datos y, tras su eliminacion, se
obtuvieron 523 articulos publicados entre los afios 2011 y 2021. Posteriormente, la
busqueda se centré y unicamente se seleccionaron aquellos articulos que se
alineaban especificamente con los objetivos de investigacion sobre
profesionalizacion docente para la etapa de infantil, primaria y secundaria en el
contexto espanol. Tras este filtrado 33 articulos han constituido la base para el
analisis.

Para la realizacion del estudio se ha utilizado la herramienta de analisis
cualitativo ATLAS.ti. Una vez recogida la documentacion y realizada una primera
revision de los articulos, se ha elaborado el Libro de Familias, el cual nos servira de
base para realizar la codificacion de los documentos. El libro de Familias establece
un subconjunto de cddigos que permitiran realizar el analisis clasificando los
documentos. Codificar, en términos practicos, se refiere al proceso de asignacién de
categorias, conceptos o cddigos a segmentos de informacion que son de interés
para los objetivos de la investigacion.

En la Tabla 1 se muestra el Libro de Familias elaborado para el estudio y
analisis de los textos:
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Tabla 1.
Libro de Familias de la Profesionalidad Docente

Familias Cédigos
Afo de publicacién 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021.
Etapa educativa Educacion Primaria Obligatoria, Educaciéon Secundaria
Obligatoria.
Temas Revision del estado de la cuestion, Formacion del

profesorado, Evaluacion del profesorado, Practica
docente, Competencias docentes, Calidad y mejora
educativa, TIC.

Fuente: Elaboracién propia.

Como vemos en la Tabla 1 se han contemplado tres familias y varios codigos
dentro de cada una de ellas. La primera familia la constituye el afio de publicacion
de los trabajos, siendo los codigos cada uno de los afios transcurridos entre 2011 y
2021. La segunda familia es la etapa educativa en la que se centran los articulos y
sus coédigos son Educacién Primaria Obligatoria (EPO) y Educacién Secundaria
Obligatoria (ESO), estas etapas educativas en Espafia, tal y como su mismo
nombre indica, son obligatorias, se corresponden con los niveles CINE 1,2y 3
(UNESCO, 2011), y abarcan desde los 6 hasta los 16 afios. La tercera y ultima
familia contiene los temas centrales de la profesionalidad docente que se han
identificado en los trabajos revisados, los coédigos que contiene, tal y como cabe
esperar, constituyen las principales lineas tematicas derivadas de los articulos
revisados

Resultados y discusion

Los resultados de la busqueda en la Web of Science (WoS) y en Scopus,
mostraron un elevado numero de publicaciones sobre la tematica objeto de nuestra
investigacion, de las cuales, tal y como ya se ha indicado, 33 han configurado la
base documental de este estudio. Estas 33 publicaciones, que exploran diferentes
aspectos de la profesionalidad docente, han sido evaluadas mediante revisidén por
pares. Especificamente, localizamos el 14% a través de Web of Science y el 86% a
través de Scopus, todas ellas de acceso abierto. Como se puede observar en la
Figura 1, se han producido varios momentos en los que se ha avanzado en el
estudio de la profesionalidad docente, de manera mas visible en el afio 2015, en los
afos 2018-2019 y en 2021. Estos tres momentos muestran un crecimiento de las
publicaciones, siendo el mas significativo 2021, que, como se puede ver en la
Figura 1, muestra una tendencia creciente en la actualidad.
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Figura 1.
Evolucién de la investigacion sobre profesionalidad docente 2011-2021.

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente. Elaboracion propia con datos de la recoleccion de datos.

Momento coincidente con dos factores de enorme relevancia para la
profesién docente: la crisis sanitaria producida por el COVID-19 que ha impactado
de manera determinante a nivel mundial y que ha puesto al colectivo de profesores
de todas las etapas educativas a prueba obligandolo a adaptar su docencia
presencial a entornos online (Trust & Whalen, 2020; Usher et al., 2021) y la
implantacion de un nuevo marco legislativo de educacion en Espafia con el
compromiso del gobierno por modernizar la formacién inicial y permanente del
profesorado, el acceso a la profesion y el desarrollo profesional docente (LOMLOE,
2020).

La profesionalizacion docente se ha abordado principalmente en revistas
especializadas como la Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado (8
articulos), la Revista de Educacion (4 articulos), Revista Complutense de Educacion
(2 articulos), Revista de Educacion a Distancia (2 articulos), Psychology, Society
and Education (2 articulos) o Publicaciones de la Facultad de Educaciéon y
Humanidades del Campus de Melilla (2 articulos). La Tabla 2 muestra los articulos
mas citados dentro de la muestra.

Tabla 2.
Publicaciones con mayor numero de citas sobre Profesionalidad Docente.

Publicacion Citas
totales

Nuevos escenarios y competencias digitales docentes: Hacia la profesionalizacion 135

docente con TIC. (Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado)

Aprendizaje docente y desarrollo profesional del profesorado. (Revista de Curriculum y 48

Formacion del Profesorado)

Enfoques, metodologias y actividades de formacién docente. (Revista de Curriculum y 42

Formacion del Profesorado)

«MIR educativo» y profesion docente. Un enfoque integrado. (Revista Espaiola de 34

Pedagogia)

La profesion docente en la sociedad del conocimiento. Una mirada a través de la revision 33

de investigaciones de los ultimos 10 afios. (Revista de Educacion a Distancia).

Fuente. Elaboracion propia con datos de la recoleccién de datos.
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Con respecto al contenido de las 33 publicaciones académicas, se ha
realizado, por medio de la herramienta ATLAS.ti, un analisis de palabras que
podemos observar en la Figura 2. Vemos que las palabras de la nube tienen
tamanos diferenciados en funcion del numero de veces que aparecen repetidas en
los textos (todas ellas han sido citadas mas de 100 veces), con este analisis se
pretende esclarecer cuales son los temas mas recurrentes dentro de la esfera de la
profesionalidad docente, asi, tal y como muestra la Figura 2, encontramos palabras
tales como: alumnado, calidad, colaboracion, competencias, digital, evaluacion,
formacion, mejora o innovacion (entre otras); que con mayor o menor reiteracion,
muestran aspectos que deben ser tenidos en cuenta a la hora de acotar y definir
profesién docente.

Figura 2.

Nubes de palabras de los documentos sobre profesionalidad docente.

(@ ATLAS.ti Nubes de palabras en: P 1, P 2, P 3, P38, P39, P40, P41, P42, P44, P45, P46, P47, P48, P50, PS1, P52, P53, PS4, PSS, PSE, PS7, PS8, PSO, PEO, P61, P62, P63, P64, P6S, P6, P67, P6S, P69, P70 - o x
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Fuente: Elaboracion propia a partir de ATLAS.ti

Con respecto a las tendencias o lineamientos en torno a la profesionalizacion
docente, el contenido de los 33 articulos se organiza en cuatro bloques tematicos
principales que se corresponden con los codigos utilizados para el analisis de
contenido ya indicados en la Tabla 1 del presente trabajo: a) revision del estado de
la cuestion, b) formacion del profesorado, c) evaluacion del profesorado y d)
practica docente. Son cuatro cuestiones que iluminan el significado de la
profesionalidad docente y permiten dilucidar cuales son los aspectos clave dentro
de esta.
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Figura 3.
Lineas tematicas en la profesionalizaciéon docente
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Fuente: Elaboracion propia a partir de ATLAS.ti

Como podemos observar en la Figura 3, se ha extraido una muestra de la
vista de red del administrador de cédigos del programa ATLAS.ti. Esta Figura no
permite una lectura detallada del texto, pero si nos permite visualizar los aspectos
fundamentales en el estudio que se ha llevado a cabo:

i) Los temas centrales que se han identificado en los textos revisados. Esta
identificaciéon ha permitido clasificar los textos en cuatro temas centrales: estado de
la cuestién, formacién del profesorado, practica docente y evaluacion del
profesorado. Temas que se han considerado en este trabajo como los aspectos
clave de la profesion docente.

i) Ademas de ello, se ha detectado que, en todos los trabajos revisados (y
mas alla de los cuatro temas centrales) hay elementos que aparecen de manera
trasversal y que, por tanto, debemos tenerlos en cuenta en esta revision
bibliografica, estos son: la mejora y la calidad de la educacién, las competencias
docentes y las TIC. Se han considerado en este trabajo como los aspectos
transversales de la profesion docente.

iif) Asimismo, podemos ver que las tematicas detectadas en los documentos
se interrelacionan entre si, esto quiere decir que entre los aspectos clave y los
aspectos transversales hay una elevada interaccion e interrelacion. Los elementos
identificados en los textos no son elementos aislados, forman parte de la profesion
docente de una manera dinamica vy fluida.
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A continuacién, se presenta una sintesis tanto de los aspectos clave como de
los transversales detectados en la revision bibliografica. Con respecto a los
primeros, nos encontramos:

En primer lugar, con los articulos que realizan a) revisiones del estado de la
cuestién de la profesionalizacion docente, estos se situan en el plano tedrico cuyo
objetivo es definir la profesién docente, indagar sobre cuestiones tales como las
funciones las prioritarias en el desempefio profesional del docente o los roles que
han de asumirse para el ejercicio de dichas funciones (Falcon-Linares, 2021), y
analizar los modelos y programas de desarrollo profesional docente (Martin, 2015).
Se estudian también los cambios sociales a lo largo del tiempo y su cristalizaciéon
tanto en la educacion como en la profesion docente por medio de fenédmenos de
desprofesionalizacion tales como el desprestigio del profesorado o la creciente
rendicion de cuentas en su actuacién (Martin-Romera & Garcia-Martinez, 2018;
Rupérez, 2021). Por su parte Bautista y Ortega-Ruiz (2015) tratan de recabar las
perspectivas y los enfoques internacionales del desarrollo profesional docente en
diferentes paises, el conocimiento de las diferentes estructuras del desarrollo
profesional docente en los estados permite realizar una comparacion amplia y
exhaustiva.

Con respecto a los trabajos que abordan la profesionalizacién docente desde
la perspectiva de b) la formaciéon del profesorado, esta linea tematica es la que
mayor representacion tiene y profundiza, a su vez, en diferentes aspectos de la
formacion docente. Uno de los abordajes mas frecuentes es la formacion continua
como aspecto esencial en la profesionalizacién docente, dado que facilita al
profesorado la adaptacién a los cambios de la sociedad y le dota de las
herramientas necesarias para atender y responder de forma eficaz a las demandas,
intereses y expectativas del alumnado (Estévez et al., 2021; Mendioroz et al., 2019).
Otros trabajos mencionan, en relacion con la formaciéon docente, su vinculacién con
cuestiones de gran trascendencia como la eficacia escolar, la motivacién o la
participacion escolar (Azpillaga et al.,, 2021). Los trabajos revisados coinciden en
que la formacion continua permite al docente tomar decisiones acertadas sobre los
procesos de ensefianza aprendizaje y anticiparse a las necesidades del alumnado.
Algunos textos sefialan el impacto que tienen en educacion los retos de la sociedad
cambiante, en este sentido, plantean que el profesorado debe formarse a lo largo de
su desarrollo profesional para poder adaptarse a estos cambios, y se proponen
lineas formativas tales como las ecologias de aprendizaje (Estévez et al., 2021), las
metodologias innovadoras (Nieto & Alfageme-Gonzalez, 2017) o el desarrollo de
competencias docentes (Martinez-lzaguirre et al., 2021) destacando entre ellas la
competencia digital (Del Campo-Ponz et al., 2019; Tejada Fernandez & Pozos
Pérez, 2018).

Una tercera linea tematica se centra en la profesionalizacion docente desde
la perspectiva de c) la evaluacion del profesorado, esta se inserta en la concepcion
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de un desarrollo profesional estrechamente ligado a la reflexiéon y mejora individual y
colegiada de la ensefianza, la profesién y el alumnado (Trillo et al., 2017). En esta
linea se subraya la importancia del trabajo colaborativo entre docentes entendiendo
este como la colegialidad en las ideas y en las practicas, asi como el intercambio de
valoraciones sobre el desempefio docente, dado que, el aprendizaje mas efectivo
del oficio, asi en lo cognitivo como en lo emocional y social, no ocurre como algo
que se hace “sobre” los docentes, sino “con” ellos; no se transmite, sino que se
desarrolla (Trillo et al., 2017, p. 5). En esta linea, uno de los trabajos propone un
instrumento de valoracién de la colegialidad docente para fines diagnosticos y de
mejora de los contextos organizativos escolares, este analiza como varia el nivel de
colegialidad entre los docentes mas veteranos y los mas noveles, revelando un nivel
de colegialidad mas alto entres los profesores novatos (Bakieva & Sancho, 2019).
Siguiendo con el uso de herramientas para la evaluacion del profesorado, Martinez
de la Muela et al.,, proponen el eporfolio como herramienta para evaluar la
autopercepcion del desempefio docente, afirman que la herramienta eportfolio es
util en el desarrollo profesional porque facilita la reflexion critica (2019, p.1),
finalmente, el feedback entre iguales como instrumento de evaluacion docente
(Rosselld6 & De la Iglesia Mayol, 2020) se valora como una practica positiva que
facilita la mejora de la practica docente y que permite introducir mejoras en las
habilidades docentes (el desarrollo de los contenidos y las actividades o los
materiales empleados) y en la gestion de clase (especialmente, en relacion con la
gestion del tiempo y el control del aula) (p. 378).

Finalmente, hay un grupo de articulos mas centrados en d) la practica
docente, entendiendo esta como el desempefio en el aula y las metodologias
empleadas para el ejercicio docente. Desde esta perspectiva se sefiala la necesidad
de redefinir constantemente el perfil docente, su abordaje desde la formacion
requiere el desarrollo de enfoques de indagacidn mas comprensivos y ligados al
quehacer docente, que permitan reflexionar sobre la practica y construir
conocimiento practico que sea trasladado a la formacion (Martin-Romera y
Garcia-Martinez, 2018, p. 10). Los trabajos coinciden en que la participacién del
profesorado en actividades de investigacion para la aplicacion de los resultados en
sus practicas constituye una forma valiosa de desarrollo profesional, en la medida
en que les permite evaluar su desempefo con base en evidencias, en el sentido de
adoptar las estrategias mas adecuadas a las especificidades del alumnado y de los
diferentes contextos de ensenanza-aprendizaje (Hilton & Hilton, 2017). Ademas,
contribuye a la afirmacion y al refuerzo de la autonomia profesional del cuerpo
docente, pues permite la toma de decisiones informadas y la rendicion de cuentas
con base en evidencias (Reis-Jorge et al., 2020). En definitiva, vemos en estos
trabajos, que la tendencia de las practicas docentes se orienta hacia el fomento de
procesos de investigacion en el aula y de resolucién de problemas (Garcia-Garcia
et al., 2019).
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En relacion con las tematicas trasversales, se han identificado tres
cuestiones que aparecen de manera reiterada. La primera de ellas es la calidad y la
mejora educativa como elemento intrinseco a la profesionalizacién docente ya que
se espera del profesorado que contribuya de manera activa a la mejora de la
calidad de la educacién, no solo en el contexto del aula sino en toda la realidad
educativa (Reis-Jorge et al., 2020), en este sentido existe un amplio consenso sobre
la incidencia que tiene la figura del docente en los resultados del alumnado y, por
ende, en la calidad educativa. Sobre esta cuestion Martinez-lzagirre et al. afirman
que una educacion de calidad para todas y todos requiere de un profesorado
competente (2021, p. 97) aspecto que enlaza directamente con la segunda de las
cuestiones transversales: las competencias docentes, factor que, a pesar de su
transversalidad en los trabajos académicos, todavia carece de unanimidad y solidez
dado que falta consenso en la concrecion de las competencias, asi encontramos
una variedad de competencias descritas a saber: competencia de adaptacion (Sanz
Trigueros & Guillén Diaz, 2021), competencias de pensamiento critico, trabajo
colaborativo, creatividad y autorregulacién (Falcon-Linares, 2021), competencia de
planificacion y gestién educativa, de gestion e implementacion del curriculum, de
evaluacidon educativa, de orientacién y tutoria, de aprendizaje, investigacion e
innovacion, de comunicacién con la comunidad educativa (Martinez-lzagirre et al.,
2021), competencia reflexiva, de trabajo en equipo y autonomia (Martinez de la
Muela et al., 2019), entre otras muchas. En tercer lugar, y podriamos decir como
concrecion de la anterior, nos encontramos con la competencia digital del
profesorado y las TIC como consecuencia de la revolucion digital que se ha
producido en los ultimos afnos. Se profundiza en la necesidad de alfabetizaciéon
digital en el contexto educativo actual y los retos que debe afrontar el profesorado
para transformar las TIC en Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en
beneficio de su desarrollo profesional. Del Campo Ponz et al. afirman que la
potencialidad educativa de las TIC y su capacidad de penetracion en todos los
ambitos del mundo situa al colectivo docente ante el requerimiento de llevar a cabo
cambios sustanciales en su profesion (2019, p. 435). La competencia digital se
posiciona como un fuerte elemento comun a los textos revisados.

Conclusiones

En los documentos que han configurado la base de este estudio se abordan
las cuestiones esenciales para la profesionalizacion docente, se ha corroborado que
esta es una cuestion multifactorial en la que entran en juego elementos personales,
profesionales, institucionales y politicos y que, al mismo tiempo, dentro de estos
elementos coexisten multitud de factores de gran complejidad y relevancia, entre los
que destacamos: las condiciones laborales, sociales y econémicas del profesorado
(Falcon-Linares, 2021); la etapa del desarrollo profesional (Huberman et al., 2000;
Imbernén, 1998; Unruh & Turner, 1970); las condiciones de formaciéon continua
(Sanz Trigueros & Guillén Diaz, 2021), los recursos humanos y materiales
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disponibles tanto a nivel institucional como de administracién (Martin, 2015), las
relaciones profesionales en la misma institucion o con el entorno (Montero &
Gewerc, 2018) o los atributos profesionales individuales hacia el ejercicio de la
profesion (Estévez, |. et al., 2021; Sanz Trigueros & Guillén Diaz, 2021).

Vemos que la lista es larga y, por tanto, debe atenderse a cada una de las
particularidades que configuran la esfera profesional docente. Tal y como afirman
Martin-Romera y Garcia-Martinez (2018), es necesario profundizar sobre los
elementos que configuran este nuevo profesionalismo emergente, indagando sobre
el papel que ejercen los aspectos externos e internos a la actuacién docente, que la
definen y determinan.

A la luz de los resultados obtenidos, podemos decir que algunos de esos
aspectos determinantes que mayor trascendencia tienen en la profesionalizacion
docente son los vinculados a la formacién continua del profesorado, a la evaluacion
del desempefio docente y la practica y el quehacer educativo, estos elementos se
posicionan como aspectos clave en la profesionalizacion docente y deben ser
considerados, en todo caso, como instrumentos al servicio del desarrollo profesional
docente, como elementos que han de ser analizados y discernidos en mayor
medida y como aspectos, tal y como se mostré en la Figura 3, que estan
estrechamente vinculados entre si deben, por tanto, tomarse en consideracién de
manera armonica y no como elementos aislados.

Con respecto a los temas transversales que han aparecido de manera
reiterada en los trabajos revisados, cabe senalar que no resulta novedoso encontrar
el discurso de la calidad y la mejora educativa o el discurso de las competencias
docentes ligados al desarrollo profesional docente, dado que ambas cuestiones
vienen ocupando gran parte de la narrativa educativa en los ultimos afos. La
llamada de atencidn sobre estos aspectos se orienta hacia la conciencia de que esa
mejora escolar y ese desarrollo competencial docente van de la mano de la puesta
en marcha de mecanismos solidos y Optimos para la profesionalizacién docente v,
por tanto, si los intereses educativos realmente se orientan hacia la mejora y la
calidad y al desarrollo competencial del profesorado, es necesario el despliegue de
acciones integrales que fortalezcan el desarrollo profesional de las y los docentes.
Es evidente que el empoderamiento del profesorado de las escuelas debe
realizarse en forma conjunta y horizontal (Tenorio et al., 2020) y, como decimos,
resultaria insuficiente abordar todas estas cuestiones de manera independiente
entre si.

Finalmente, los trabajos han mostrado que la competencia digital y el dominio
de las TIC se ha consolidado como uno de los aspectos mas relevantes en la
formacion del profesorado y en su desarrollo profesional, este consenso
generalizado sobre la competencia digital revela la necesidad de trabajar en ella
como parte de la profesionalizacion docente.
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