MATICES CONCEPTUALES DEL PENSAMIENTO
PROSPECTIVO EN EDUCACION

Juan Luis RUBIO MAYORAL

Sorprende comprobar el extendido afin por definir y describir nuestra sociedad
actual a grandes trazos. utilizando usualmente el impreciso recurso de adjctivos o neolo-
gismos, como descriptores exclusivos, que en numerosas ocasiones, sirven de pretexto
para eludir un andlisis mas coherente con la complejidad del fendmeno social. En este
nutrido grupo terminologico aparccen conceptos no exentos de matices ideologicos v
otros complementarios. Es cl caso del «capitalismo avanzado» o «tardio», o lo que desde
opticas diversas se cntiende por «socicdad de masas». «postindustrial», «programada».
del «conocimiento». o de la «informaciony».

Cicrtamente, cstos datos pucden ser amphados o desarrollados. pero no es nuestra
intencidn trazar un mapa terminologico de las caracteristicas de nuestro mundo social
ni. en apariencia, caer en la extendida costumbre de querer describir la sociedad moder-
na hacicndo uso de estos pobres atributos. Por el contrario. sdlo pretendemos orientar
nucstro andlisis hacia una reflexion prospectiva. en ocasiones olvidada. sobre los dmbitos
sociales afines al fenomeno de la cducacidn actual. En esté contexto puede ser suficiente,
para nuestro objetivo principal, poner de relieve los aspectos mas significativos y de
mayor incidencia dentro del sistema cducativo.

En la base de esta realidad se encuentra una revolucion tecnologica de originales
caracteristicas historicas, basada en una serie de descubrimientos cientificos v desarrollos
tecnologicos que afectan a los «procesos» en mayor grado quc a los «productos». Esta
incidencia sobre el proceso cobra mads importancia si consideramos que su materia esen-
cial es la informacion. cuyo tratamiento pasaria a convertirse en cl nuclco bdsico de esta
revolucion en curso, adquiriendo su auténtica dimension, «precisamente en su capaci-
dad de utilizacion en una red de innovaciones tecnologicas caracterizadas por su interco-
nexion v reforzamiento mutuo, en la medida en que todas las innovaciones pueden ser
transformadas en procesos de informacién que multiplican ¢l impacto especifico de cada
tecnologia»' . Estamos evolucionando hacia una etapa en la que la produccion pasa a
caracterizarse por un nuevo sistema de relaciones entre los aspectos técnicos. economii-
cos y sociales que hace posible que cualquier innovacion influya en el resto de los
sectores abriendo a su vez nuevas posibilidades y un mds amplio niimero de interaccio-

nes reciprocas.

ICASELLS, M.. y Otros: El desafio teenoligico. Lspana v lay nuevas tecnologius. Ahanza Editorial,
Madrid, 1986, p.23.
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I.a caracteristica de las nuevas tecnologias es su interdependencia: los avances de
cada campo facilitan el progreso en otras drcas de la innovacion tecnologica, en base a
la comunicabilidad de la informacion. Este nucleo bdsico esta mediatizado por la omni-
presencia de los sistemas de comunicacion, entendidos como procesos sociales pe rma-
nentes, v traducidos en la extension v universalizacion de los llamados «mass media»,
lo que nos conduce a un cambio sustancial cn la estructura y contenidos del conocimien-
to. La determinacion v el condicionamiento de éstos. respecto al volumen v cantidad de
informacion. comienzan a remover las bases tradicionales de lo que comunmente enten-
diamos por «educacion». Asi. el hecho de que un sujeto realice una atenta lectura de la
prensa durante un ano. obteniendo. de una manera indirecta v casi inconsciente, una
cantidad de datos v conocimientos. quc cn el mejor de los casos. equivaldrian a una
licenciatura universitaria. a ciertos autores comienza a no parecerles «gratuito»?,

{.as transtormaciones sociales han sido una constante histgrica y no podemos afir-
mar que se den solo en el momento actual, aunque. como matiz diferencial. el «ritmo
exponencial» de progresion de las opciones cientificas v técnicas. estd produciendo una
rapida crosion de los clementos de comparacion con el pasado. lo que ha llegado a
provocar en la sociedad un clima de incertidumbre permanente al hacer inviable la
existencia de sistemas estables de referencia. Todo ello. unido a la creciente complejidad
del sistema de interacciones posibles entre los elementos contformantes del sistema so-
cial. v la diticultad inherente de prever las dimensiones v trayectorias posibles del cam-
bio en curso. nos proporciona una informacion aproximada sobre el tuturo de esta tran-
sicion,

Convendria matizar que cste crecimiento exponencial no ha sido asumido de pleno
por ¢l sector educativo. Asi. estamos asistiendo a una ruptura con las que podriamos
calificar «funciones tradicionales» del sistema de ensenanza, centradas clidsicamente en
la organizacion. sistematizacion e incremento de la «informacion» en aras de un proceso
de transmision cultural. Las respuestas desde el terreno educativo. por otra parte, no
pueden olvidar que el «tempo» de implantacion de un supucsto modelo innovador
responde a periodos mas lentos en todo caso que los procesos de cambio social. incre-
mentando de este modo el umbral de incertidumbre. intrinseco a la respucsta ofertada.
En esta tesitura, «si la educacion quiere comportarse como una variable independiente,
creativa v anticipatoria en el desarrollo social v cultural, v no reducirse a ser un mero
subsistema de scguimicnto y reproduccion de las anteriores transtormaciones, ha de
comenzar por concienciarse de que el futuro. (...). no hay que esperarlo, sino quc es
preciso construirto. para lo cual primero hay que inventarlo»?.

Dec igual modo. el proceso emergente sc entrenta con una situacion de crisis estruc-
tural de los sistemas cconomicos v politicos donde. el desarrollo v las aplicaciones del
conocimiento cientifico-tecnologico sirven. las mas de las veces. para intensificar los
procesos de «diferenciacion». aunque el contenido, desarrollo v aplicaciones de la revo-
lucion tecnoldgica permite gran versatilidad a la hora de adaptarse a los objetivos histori-
cos que cada sociedad determine.

>Cldo.: CEBRIAN. Juan Luis: (Trabaio sin btulo presentado ada 1 Semana Monogralica). 1« cducacrin
posesecuncdaria ante fa sociediid del conocimiento v las comuniicaciones. (F otocoptado). Fundacion Santillana.
198%. [ analisis del autor €$ clertamente sugerente. ast. mattza a posterntoric «... desde ¢ punto de sista del
ostuerzo individual. en realidad un acercamiento al Trmes, sioos atento. ocupa mas de dos horas diarias s
muchas mas de ocho los dommgos. Vistas las cosas desde este punto de vista. resulta que el aiwdadano de
nuestros dias aprende mucho mas luera de la escuela o de la umyersidad que en éstasin.

Y.SCOLANO BENITO. Agustin: «Qué educacion y que profesor en la Espana de tos ochenta, para Que
lutura educamoss, Iaiudia Peddagogiea, N4 Julio-diciembre, 1984 pp,79-960,
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Anadido a lo anterior. hay un hecho que alcanza singular trascendencia a lo largo
del siglo X X: la aparicidn de explicaciones «cientificas» en las cuales la transformacion
de las estructuras sociales. se debe menos a una causa politica que a una revolucion
cientifica. Este «cientifismo» es fruto de un afan por formular modelos de validez uni-
versal. construidos segtin reglas objetivas que avalan su coherencia respecto a la realidad
social que pretenden justificar. Asi. a través del empleo del método cientifico. se desean
superar las limitaciones y acceder a modelos sociales de cardcter general y necesario.
provocando un cierto pragmatismo politico que tiende a separar su accion de todo
idealismo. generalmente a través de discursos. «tecnocraticos», en los que problemas
relativos a las relaciones sociales, estructuras institucionales, o infraestructura econdmi-
ca. son de orden técnico, no politico. y en ultima instancia el bienestar de la sociedad se
fundamenta en una organizacion eficaz de la produccion y distribucion de bienes, de la
asignacion de recursos. de la educacion. etc.. en el que la técnica como instrumento
impone las «reglas del juego».

Estos supuestos. comienzan a tomar forma en el campo educativo a partir de la
década de los cincuenta. a través de lo que se ha dado en definir como orientaciones
«economicistas». denominacion bajo la cual fueron clasificados los enfoque que vincula-
ban la educacién con la sociedad global. con los problemas de desarrollo. y con aspectos
condicionantes del mismo, como la formacién y empleo de recursos humanos o la
extendida conviccidn sobre la alta rentabilidad social y econdmica de las inversiones en
educacion®. Junto a esta tendencia. se detecta un movimiento que reivindica la educa-
cion en términos de derechos humanos. pero cuyos resultados se extienden mads en las
declaraciones que en los hechos. desvinculando el papel de al educacion dentro de la
cultura de las opciones «politicas» adoptadas*. A todo ello contribuyé muy eficazmente
la «planificacion integral» de la educacidon que se impuso a partir de mediados los anos
cincuenta®. A pesar de la insistencia tedrica de la planificacion en la necesidad de primar
la calidad de ensenanza y de gestion del sistema educativo y de sus recursos. las rapidas
respuestas que exigia la creciente demanda social obligaron, en muchos casos. a adoptar
estratcgias que no siempre permitieron tomar las medidas necesarias para garantizar
unos niveles minimos de calidad.

Cuando hoy se observa, con la perspectiva critica que proporciona el tiempo trans-
currido. la exaltacion que en su dia se hizo de la planificacion y el desarrollo. puede
constatarse que una de las quiebras principales de que adolecieron en el terreno practico
tales postulados. fue la falta de capacidad para traducir sus principios en realidades
concretas. De este modo. el interés inicial que suscitd. a nivel politico. esta preocupacion
por el valor econdmico de la educacion. enmarcada en lo que dio en definirse como la

ADIEZ HOCHLEITNER. Ricardo: «Planilicacion de la cducacion», en .lspectos sociales v econonticos
de la educacron. Unesco, Paris. 1965.

SCrdo. RAMA. German W., Educacion, paviicipacion v estilos de desarrollo en . Undrica Latna. Cepal/
Kapelusz. Buenos Aires. 1985, pp.11-14. Una matizacion aclaratoria, desde la optica del Banco Mundial.
podemos encontrarta en: IPSACHAROPOULOS. George. v WOODHALL. Maureen: Educacton para el
desarrollo. Un anddisis de opctones de mversiones. Teenos, Madnd, 1987, p. 16, alirmando: «La justilicacion
para esta inversion se baso en que la cducacion no es solamente un derecho humano basico. sino tambien un
componente esencial del desarrollo econdmico y social. y que al planilicarse adecuadamente las inversiones
en cducacion. se obtiene un buen dividendo especialmente en los paises mads pobres. Hoy en dia. pocos se
atreven a discutir gue ¢l desarrollo humano contribuye al crecimiento [isico. Sin embargo. muchos paises cn
desarrollo se han desilusionado del valor econdmico de la educacion porque los déficits de mano de obra de
los anos 196 han sido recemplazados por un creciente desempleo entre las personas con educacion. v porgue a
pesar de grandes gastos en educacion aan persiste una pobreza y unas desigualdades de bienestar v oportunida-
des».

S BETANCUR MEJIA. Gabriel: Documientos para la historia del planeamionto miegeal de la educacion.
La nuegraltdad del plancamicnto educativo 'y su extension regional, Universidad Pedagogica Nacional. Centro
de Documentacion Educativa, Bogoti. 1984 (3 vols.),
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«revolucion de la mversion humana cn el pcnsamlcnlo cconomicoy. daria paso a una
sucrte de frustracion. atizada por la persistencia. en los mds de los casos. d¢ las circuns-
tancias que motivaron la adopcion de estas politicas inversoras. poniendo de manifiesto
la incapacidad para utilizar eficazmente los recursos existentes o los que con cardcter
extraordinario. cran destinados a acometer la empresa del desarrollo?.

En estc contexto, v como respucsta positiva a csta situacion. sc ha producido una
revision del concepto de desarrollo como intento de adaptacion sclectiva en funcion de
grados v unidades de medida en cada una dc las drcas de la actividad social. quc ven-
drian a senalar difercntes tipos de desarrollo®. quec. sin embargo, en la préactica. siguen
nccesitando un crecimiento material ineludible. Esta revision es producto de un replan-
tcamiento. que trata de situar la educacion en la doble perspectiva «causa/ctecto» del
desarrollo. en un intento de clarificar los limites de las aportaciones de la educacion al
crecimiento’ .

Todo ello. cs fruto de una nucva «revolucion industrial». cuyo origen «cstd en otra
revolucion. la cientifico-técnica (...). Un rasgo caracteristico de esta nueva révolucion. cs
el papel que desempenia en clla la informacion. cn el sentido especifico de la palabra,
que sc estda convirtiendo actualmente cn instrumento de produccion. Su vehiculo es la
microclectronica (...). Esta iltima origina un acclerado desarrollo de la automatizacion
v la robotizacion en la produccion v los servicios. La consecucncia de este proceso ¢s un
enorme crecimiento de I productividad del trabajo (...). De este modo surge cl paro
estructural o tecnologico si s¢ quicre. exponentc del progreso de la produccion (...) en
cuanto la gente librada de esta manera (...) ¢jecutarin en cambio. distintas ocupaciones
socialmente nccesarias, que en un sentido mds amplio de la palabra. también son traba-
jo»!?, Estas tendencias conllevan un cambio nccesario de mentalidad que supondra
aceptar formas de rcalizacion personal que impliquen grados minimos de autoestima
vilidos v no necesariamente ligados al trabajo productivo. Este planteamiento nos con-
duce de nucvo a centrar nucstra reflexion sobre los cfectos combinados que van a incidir
—-en muchos casos cstdn incidicndo va- sobre la cducacién. y de manera central en la
posible «disfuncionalidad»'' de los sistemas educativos respecto a los productivos'?. En
este sentido. no debemos olvidar que cn la actuahdad. v pese a las previsiones. contintian
produciéndosc los mismos desajustes entre el sistema educativo v ¢l mercado laboral que
en los inicios de la crisis economica'*. sintoma claro de la posible ausencia o incficacia
de medidas adaptativas o correctoras.

? Uina sintética aproximacion a la problematica derivada de la aplicacion de los principios postulados por
la «planificacion integral de fa educacion» puede consultarse en: COOMBS. Philips H.: F o crises nncal en
la edicacion Perspedivays actuales. Santillana, 1985, pp.228-262,

S Cldo. ESCOTET. Miguel Angel: «Plantlicacion de lTa educacion en {a perspectiva sistemico-dialéctica o
utopicar. en GRAO. Julio (Coord). Plantficacion de la educacion v nercado de trabajo. 11 Congreso Mundial
Vasco/Nareea. Madnd. 1988. pp.44-45.

9 PSACHAROPQULOS. George. y WOODHALL. Maureen: Op. cit.. pp.26-32.

HSCHAFF. Adam: «La educacion postsecundaria en la nucva sociedad que estit surgiendon. Ponencia
presentada en la 11 Semana Monogratica. La educacion posisecridaria aitte la socicedad del conocnnienta v
las comunmicaciones (Fotocopiado). Fundacion Santillana. 1988.

ITCARABANA MORALES. Julior «Sistema educativo v mercado de trabaja en ¢l horizonte del ano
20000, Revisia de Educacion. N2 273, Enero-Abril. 1984, pp.23-18.

12V ARIOS: Loy ejetivos de la educactan ante It vida acma en he sociedad fatnea Documenios de i
debate. Fundacion Santillana. Madrid. 1987, p.90. «Hahdi Elmandira. nos aporta una vision planctaria. ¢n
cicrta medida desasosegante (...) al afirmar gue la supervivencia de la raza humana en una sociedad del
conocimiento dependerd de su capacidad para superas el abismo creciente entre el conocimiento disponible s
el modo en que éste se emplee» la similitud de estas palabras con las conclusiones de la «Comision Wolter.
que a finales de la decada de los cuarenta. hacia depender Ta supervivencia de los Estados Umidos, del empleo
adecuado de sus recursos humanos pueden abrir un nuevo punio de comparacion entic momentos historicos
caracterizados por ertisis. que aunque cualitativamente dilerenciales. encierran pertiles similares.,

PYCONSLEIO DE UNIVERSIDADE: Las sttitctones v perfil del desernpleo s subcmnpleo de fos tinlades
winversitartos, MEC, Madsid., 1988.
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Esta preocupacion constante por intentar permeabilizar los sistemas educativos a
las influencias del sistema social se ha convertido en un objetivo necesario, que pasa
obligatoriamente por la formulacidon de alternativas coherentes con la problemdtica ac-
tual. y que a pesar de ello. nos conduce hacia una incertidumbre cn los objetivos disena-
dos. asi como a la inseguridad en que las metas que p uedan ser alcanzadas. respondan
a las necesidades y expectativas de los cambios generados en esta sociedad. De este
modo, y teniendo en cuenta que «el rasgo dominante en los tiempos en que estamos
viviendo actualmente es el cambio rdpido, radical ¢ imprevisible que se produce en todos
los aspectos que rodean a la educacion: demogréficos, tecnoldgicos. econdmicos. socia-
les. culturales y politicos. Todo parece indicar que (...) este ritmo acelerado del cambio
histdrico continuard en el futuro»'. Como respuesta a esta ausencia de certidumbres,
se hace evidente «pensar que la verdadera clave de la educacion cs el futuro. y que en
consecuencia, politicos, educadores y planificadores tendrdn que elaborar planes educa-
tivos pensando en las necesidades venideras asi como las condiciones sociales. economi-
cas y de vida, en general. con las que se tendran que enfrentar los que actualmente son
«receptores de educacion»'?,

Planteamientos similares, de cardcter prospectivo, intentaron marcar etapas anterio-
res: asi en el Seminario Internacional de Prospectiva de la Educacion organizado por el
CENIDE en 1971. aparecian plasmadas algunas ideas vigentes cn la actualidad: «El
impacto de los cambios previsibles en los conocimientos, en las técnicas y en los proce-
sos productivos es particularmente sensible en la ensenanza, que tiene necesariamente
que asimilarlos. L.a educacion es una accidn para el futuro y tiene que hacerse pensando
en el futuro. De ahi la necesidad. verdaderamente vital para los sistemas educativos, de
plantearse este tema con todas sus consecuencias, si no quieren quedar desfasados, con-
vertidos en vias muertas, cn obstdculos para el progreso»'®. A pesar de la insistencia
continuada sobre la necesidad de fijar «paradigmas» que orienten la accion educativa en
la sociedad futura, en pocas ocasiones el pensamiento prospectivo ha logrado arraigar en
la trayectoria de los sistemas educativos. Analizar las causas de tal ausencia. asi como
las posibles alternativas parece cobrar mayor importancia si tenemos en cuecnta que
desde distintos postulados tedricos se tiende a considerar al pensamiento prospectivo
como parte integrante y esencial de la planificacion: no olvidemos que «estudio prospec-
tivo, plancamiento y programacion son aspectos diversos del mismo proceso de pensa-
miento y accion»'’. Dentro de estos postulados. adqunere especial interés el analisis de
los problemas educativos desde la dptica de una ausencia de previsiones a largo plazo.
o de una «direccion futurista del cambio»'® con que la planificacion educativa llevo a
efecto sus programas durante las primeras décadas de implantacion. y que desemboco
en una profunda reflexion critica sobre ¢l rendimiento de tales estrategias'?. siendo una
de las corrientes sociales mas destacadas el movimiento enmarcado por el término «ac-

14COOMBS. Philip H.: «El impacto del cambio social. econémico v tecnologico en las necesidades
humanas de aprendizaje». en Los ohjetivos de la educacion ante la vida activa en la sociedad futwra. Docoien-
tos de un debate, Fundacion Santillana, Madrid, 1987, p.18.

1SCOLOM CANELLAS. A.J.. «Hacia nuevos paradigmas cducativos: la pedagofia de la post-
modernidad», Studia Pacdagaigica, N2 14, Julio-diciembre, 1984. p.17.

16 DJEZ HOCHLEITNER. Ricardo: Discurso pronunciado en el Acto de Clausura. En Sermuiario Interna-
clonal de prospectiva de la educacion. Ministerio de Educacion ¥ Ciencia. Madrid. 1971. p.22.

17 1) plancamiento de la educacion: situacion, problemas v perspectivas. UNESCO. Paris. 1968. p99.

I8 ESCOTET. Miguel Angel. Op. cit.. p.47.

19 Una vision critica sobre ¢l sentido y trayectoria adoptados por la Planificacion de la Educacion pode-
mos encontrarla. entre otras, en las obras de: COOMBS. Philip H.: La ¢risis mundial en la educacion Perspec-
tivas actuales, Santillana, Madrid. 1985. RAMA. German W.: Educacion. participaciin v estilos de desarrollo
cu Amdrica Latina, CEPAL-Kapelusz. Buenos Aires. 1985,
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countability» que aparece en el terreno pedagogico orientado a la busqueda de una
mavor eficiencia v control del sistema educativo? .

Esta ausencia de previsiones integradas a largo plazo sobre el devenir del sistema
educativo nos devuelve a la dptica prospectiva, e incrementa las necesidades de un
planteamiento anticipatorio y riguroso, cuya validez dependera de un profundo analisis
de los datos actuales que permita acercarnos a niveles aceptables de seguridad en la
deteccion de las tendencias futuras. En este sentido, parece inevitable un «cambio de
registro»?' centrado en la complementariedad entre el cdlculo objetivo, tendente a redu-
cir la incertidumbre y el error, y una vision intuitiva e imaginativa, como complementos
necesarios, continuado con un exhaustivo replanteamiento de los modelos clasicos que
han marcado su trayectoria evolutiva. No debemos olvidar la necesidad de una prospec-
tiva multidimensional en la que la situacion final prevista esté determinada por el juego
de relaciones existentes entre todos los factores actuantes?,

El debate sobre los modelos orientadores del pensamiento prospectivo, vuelve a
enfrentarnos con el elemento central de estos enfoques, la resolucion de «sus propios
problemas de desarrollo y puesta a punto: los de afinamiento y fiabilidad de sus méto-
dos. (y) la tentacion de encerrarse en la estrechez del academicismo»??. Si a esta p roble-
matica unimos la dispersion metodologica y la errdtica precision de sus resultados?
puede que nos encontremos ante alternativas dificiles de conjugar, de una parte 1a nece-
sidad de encontrar vias seguras de aproximacion al futuro, y de otra, la improbable
fiabilidad de tales instrumentos. En este sentido las previsiones sobre el comportamiento
futuro de la sociedad es dificil que puedan alcanzar la fiabilidad de la ficticia «rama de
las matemadticas que trata sobre las reacciones de conglomeraciones humanas ante deter-
minados estimulos sociales y econdmicos», denominada «psicohistorian? .

20Un pormenorizado analisis de este movimiento social podemos encontrarlo en: GOMEZ ANTON, F.:
Fducacion e meficacia. EUNSA | Pamplona. 1974. Quizds una delimitacion especifica del fenomeno la encon-
tramos en el siguiente parrafo: «Asi pues. la ‘accountability’, a través de sus resonancias eminentemente
economicas. trata directamente del funcionamiento social. v atin humano. en términos de rentabilidad comu-
nitaria para tiempos de crisis y de disfuncionalidad productiva intrasistema, y cuyo objetivo es la eficacia de
tados los agentes que participan en las miltiples manifestaciones de este funcionamiento». SANTOS REGO,
Miguet Angel: «Accountability»: «Contextualizacion del modelo de competencias en Educacion». Revista de
Crencias de la Educacion. N2128, Octubre-diciembre. 1986. p.491.

2L ESCOLANO BENITO. Agustin: Op. cit.. p.83.

22VARIOS: Los obyetivos de la educacion ante la vida activa en la socicdad haura Documentos de un
debate. Fundacion Santillana. Madrid. 1987. p.109.

23 JUNGK. Robert: «El futuro de la investigacion de futuro». en: JANTSCH, Erich. KAHN, Herman, v
Otros: Prondgsticos de o, Alianza Editorial. Madrid, 1967, pp.10-11.

24 Un ejemplo de esta problematica puede apreciarse (especialmente en las conclusiones) en: «Necesidades
de personal docente de primera y secundaria en el ano 2000». Perspectivas. N261, 1987, pp.81-96. Este
articulo reproduce la tercera v cuarta partes de uno de los documentos de trabajo elaborados por la Division
de Estadisticas relativas a la Educacion (Oficina de Estadistica, Unesco) para la 40* sesion de la Conferencia
Internacional de Educacion (Ginebra 2-11 de diciembre de 1986). El documento lleva por titulo 4rndlisis
estadistico de lay tendencias v proyecciones de profesores de enserianza primaria v secundaria en ol mundo.
1970- 2000. HAUMEDER, Ulrika von (Ed.): Reflection on the Future Development of Education. A4 Selective
and - innorated bibliograpiy, Division of Educational Policy and Planning, Unesco. Paris. Junio, [979. Publi-
cacion preaprada como desarrolio del programa de actividades aprobado por la Unesco en su 202 Conferencia
General. titulado genéricaménte «Reflection on the Future Development of Educations. en este documento
se recoge una extensa bibliografia de tematica afin al pensamiento prospectivo como herramicnto de referencia
para los miembros de tal programa. y que vienc a refrendar el argumento de partida.

25«PSICOHISTORIA- .., Gaal Dornick. utilizando conceptos no matematicos, ha definido la psicohistoria
como la rama de las matematicas que trata sobre las reacciones de congiomeraciones humanas ante determina-
dos estimulos sociales ¥ economicos... Implicita en todas estas definiciones estd la suposicion de que el numero
de humanos es suficientemente grande para un tratamiento estadistico valido. El tamano necesario de 1tal
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Es evidente que las anteriores consideraciones N0 suponen, en modo alguno, un
intento de matizar las tendencias de este tipo de analisis, En este sentido, ¥ desde el
punto de vista del valor pragmatico de la investigacion prospectiva, podemos distinguir
dos tipos de estudios: de una parte. los destinados a describir las tendencias del cambio
y los desarrollos futuros de la sociedad, que responderian en tltima instancia a una
funcion reductora de «incertidumbre» orientada hacia la accién educativa; de otra, los
de cardcter analitico, complementarios y no excluyentes, relacionados con el estudio
prospectivo de las alternativas que desde el campo de la «planificacion educativay2®
trazan, a corto y medio plazo, las respuestas inmediatas a estas previsiones. Pasamos de
este modo desde una reflexion prospectiva aplicada a los «fines», a un analisis operativo,
destinado a evaluar las posibilidades de éxito futuro de una «politica educativa».

Retomando esa vision pragmatica. la trayectoria in minente del sistema educativo.
en la década de los noventa, vendria definida por una serie de «proyectos» que preten-
den integrar dentro de su dindmica una notable transformacion en ¢l campo educativo.
Este proceso de cambio, deberia someterse a una profunda y continuada revision pros-
pectiva. en aras de actuar dentro de cdnones racionales. que eviten los desequilibrios
estructurales entre las finalidades que orientan su accion, y los procesos disenados en
funcion de las mismas. La ausencia de este tipo de estudios es motivo de declaraciones
que intentan olvidar «un pasado repleto de improvisaciones implantadas por decreto,
sin mas base que la proporcionada por un somero estudio técnico y administrativo del
asunto», reconociendo como «gran parte de los yerros irremediables cometidos a lo largo
de la historia de la ensenanza espanola de las ultimas décadas hubieran podido evitarse
de haberse experimentado las innovaciones curriculares proyectadas»®’ pero sin plantear
medidas correctoras acordes con la realidad de tales experiencias. No debemos olvidar
que la perspectiva temporal vuelve obsoleta cualquier alternativa que en el pasado se
mostro factible. lo que unido al «tiempo» de implantacion pone de manifiesto la posible
inadecuacion de tales medidas.

Otra dificultad estriba en coordinar la busqueda de la identidad caracteristica del
individuo con la creciente complejidad del dominio del conocimiento, la informacion o
la tecnologia, entre otras, y que se enfrenta a carencias estructurales intrinsecas a los
sistemas educativos. Los cuales responden a una herencia dificil de desmembrar, asi los
planes de enscnianza y sus contenidos, la formacion del profesorado, los métodos y los
medios de ensenanza, las estructuras del sistema y las modalidades de aprendizaje no
formal deben adaptarse a las circunstancias de este futuro inmediato. De este modo,
«frente a tantas nuevas realidades, los sistemas educativos imperantes no ofrecen una
base cultural suficientemente solida y elevada, tanto para aprovechar los bienes disponi-

ndmero puede ser determinado por el primer teorema de Scldon. que... Otra suposicion necesaria es que el
conjunto humano debe desconocer el analisis psicohistorico a fin de que su reaccidén seca verdaderamente
casual... La base de toda psicohistoria vilida reside en el desarrollo de las funciones de Seldon. que exponen
propiedades congruentes a las de tales {uerzas sociales ¥ econdomicas como... Enciclopedia Galactican. ASI-
MOV, L.: Fundacion, Bruguera, Barcelona, 1976. pp.24-25.

26 En ocasiones algunos autores prefieren sustituir el término «planificacion» por el de «politicas» asi:
«Plantear la discusion en términos de politicas en vez de planificacidn, automdticamente elimina otro término
embarazaso {(...) el de la macroplanificacion. Es dificil captar el verdadero significado de este término (...)
Como es posible citar un solo caso en el que un sistema escolar o siquiera un nivel dado de la Educacion se
hava planteado de esta forma. uno pierde la fe en el término». PSACHAROPOULOS. George: «Planilicacion
de la Educacion: (En qué punto estamos?», en: GRAOQO. Julio (Coord): Planificacion de la educacion y mercado
de trabajo, 11 congreso Mundial Vasco/Narcea, Madrid. 1988. p.24.

2TMARAVAL, Jos¢ Maria: Prélogo al Proyvecto para la reforma de la ensenanza. Educacion fantil,
primaria, secundaria y profesional. Propuesta para debate. Ministerio de Educacion y Ciencia, Madrid. 1987.
pp.9-10.
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bles dc la ciencia y la tecnologia modernas, orientandolas a su recta utilizaciéon, como
para defender al hombre de sus peligrosos abusos y efectos negativos»?.

Para ello, serd necesario arbitrar estrategias a corto plazo que analicen la situacion
actual, para cstablecer comparaciones racionales con las proyecciones futuras. Analisis
que debera abordar, desde un enfoque anticipatorio, la pertinencia de las opciones «téc-
nicas» planteadas como respuesta alternativa a la actual dindmica del sistema educativo.
No debemos olvidar que el recurso inconsciente a la «técnica» como directriz exclusiva
de este tipo de andlisis, lleva implicita, en su proyeccion educativa, supuestos de fiabili-
dad en sus resultados que en la mayoria de los casos no obedecen a la realidad. La
perspectiva histdrica, no deja de mostrar la decepcionante vision desde la que contem-
p]amos los efectos negativos con que la «utopia cientifica» ha satinado el campo tecnolo-
gico, impidiendo, la inclusion racional de éste en el transito de la sociedad en su conjun-
to.y acrecentando, en el caso de la educacion, las distancias entre las posibilidades reales
de asimilacion y la rdpida obsolescencia temporal de tales posibilidades, ante lo cual, y
«en gran parte la educacion comienza a operar sobre un conocimiento dnticipatorio,
pendiente de sistematizacion»®?.

De ahi que sea necesario replantear el papel que, desde el terreno educativo, puedan
cjercer nuestros andlisis de futuro, no sin antes haber resuelto algunas de las antinomias
del sistema educativo actual. Por una parte, es facil admitir la necesidad de renovaciones
profundas y continuadas, opuestas frontalmente a la inercia de un sistema burocratico,
que las mds de las veces ejerce de factor retroactivo v neutralizante. Por otra parte, es
posible constatar el bajo incremento de la investigacion destinada a garantizar rendi-
mientos acordes con las expectativas suscitadas, lo que unido al desequilibrio respecto a
la magnitud y complejidad de los recursos humanos y financieros del sector educativo
v de la importancia de sus resultados. viene a refle jar con mayor nitidez los déficits que
inciden en nuestro campo.

28.29 DIEZ HOCHLEITNER. Ricardo: «La educacion ante las innovaciones cientificas v tecnolégicas,
Documento bdsico de trabajon. en: La educacion ante las innovaciones cicnificas v teenologicas. Documenios
para un debate. Fundacion Santillana, Madrid, diciembre de 1987, Santillana. Madrid. 1988. pp.§-9,
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