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El discurso curricularha adoptado alolargode la pedagogia contemporénea orientaciones
tedricas que contienen diferentes perspectivas acerca del curriculo, incluso antinémicas en no
pocos aspectos. Se ha llegado a afirmar, sin ausencia de razdn, respecto del curriculo, que no
hay actualmente ninguna teorfa individual bien desarrollada, ninguna teorfa unificadaquenos
ayude enla préctica de la educacién'.

Lasdiferentes teorfas y metateorias curriculares acentiian ciertos elementos, desde supuestos
determinados, encontrdndose una globalidad fragmentaria, discursostal vezcomplementarios,
pero, en el seno de cada marco tedrico curricular, diversificados y aparentemente hasta antagénicos.
Quizés lafalta de una teoria comprehensivadel curriculose deba, entre otros factores, al talante
fundamentalmente préctico y aplicado de los problemas que afectan al estudio del curriculo.
Noresultafécil establecer principios regularizados y coherentes delos fenémenos educativos,
que no son predecibles del mismo modo que los fendmenos que analizan las ciencias de la
naturaleza®. Parece que el 4mbito del curriculo es tan amplio y diverso como el propio
conocimiento y pensamiento pedagdgico.

Con todo, parece advertirse de un tiempo a esta parte un acentuado interés por la personea
en la teoria y la practica curriculares. Posiblemente, nunca haya alcanzado, a nivel general y
en extensién al menos, tanta resonancia la necesidad de personalizar el curriculo. Y esto no
es casual, como todo hecho, tiene su porqué.

Entendemos, en cualquier caso, que una genuina personalizacién educativa no se opone
al empleo de modelos tecnoldgicos de planificacidn curricular —aunque estos deben pasarpor
necesarios procesos de innovacion pedagdgica—, més bien procura integrarlos, fundandose en
el principio de ladistincién y lacomplementariedad, por el cual se aprecian como convergentes
planteamientos aparentemente antagénicos e irreconciliables. Talintegracion debe estar orientada
por el principio de flexibilidad que requiere una aplicacién creadora; pero a la estimulacién
continua a pensar en términos de proyectos y de verificacion de los procesos, agrega la
consideracién permanente de la dignidad humana como fundamento del curriculo.

L Cfr. KLEIN, M.F. (1990) Approaches to Curticulum Theory and Practice, en SEARS, J. y MARSHALL,J. (Eds.),
Teaching and Thinking about Curriculum, pp. 3-14, (Chicago, Teachers College Press).

Por esta raz6n no faltan quienes han preferido hablar de “ideologfas™ del curriculo en lugar de teorias, o sea,
creencias acerca de lo que la escuela deberia ensefiar, sefialando fines y dando razones. Vid. EISNER, E. (1992)
Curriculum Ideologies, en JACKSON, P. (Ed.), Handbook of Research on Curriculum, pp. 302-326, (New
York, McMillan).
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1. EL TRADICIONALISMO CURRICULAR Y SUS CRITICAS.

Comoes sabido, el currfculo, como 4mbito propio de investigacién y teorizacién pedagdgi
surgio de la direccién cientifico-positiva que contribuyé decisivamente a la consolidacién
las disciplinas sociales, humanas. Elimpacto delosmodelospositivistas cientificosenel terre
de la educacién no se hizo esperar. En los albores del siglo XX, el desconocimiento por pa
deloseducadores de las metodologias cientificas y lafalta de organizacidn escolar, rdpidamer
fueron denunciados por los teéricos de 1a educacién que propugnaban la necesidad de introdu
los principios 16gicos y racionales en elseno de la escuela®. Al amparode los cldsicos teéric
delcurriculo* seha generado todaunatradicién pedagégica que ha confiado en las posibilidad
delaciencia positivay en su proyeccién técnica, procurando construir los principios fundamental
que deben orientar el curriculo.

En aras de la utilidad, como valor predominante, lateoria curricular tradicionalista procu
facilitar la racionalizacién de los objetivos educativos, los medios que se precisan para
consecucién y los instrumentos y técnicas de evaluacién necesarios para comprobar el gra:
de su alcance. El desarrollo curricular hizo hincapié, pues, en la dimensidn cognitiva del s
humano. Las investigaciones realizadas en esta direccién abordaron el problema de
secuencializacién de los contenidos y la obtencidn de aprendizajes, preponderantemer
instructivos; asf como se desarrolld toda una corriente de enorme influencia internacional, q
giré en torno al establecimiento de taxonomias de objetivos de la educacién. Por lo demas,
seleccién de contenidos escolares ha estado frecuentemente alserviciode losintereses sociale
buscdndose bdsicamente la adaptacidn del escolar a la sociedad y el supuesto progreso de
misma, mediante la titil aportacién de cada sujeto, E1 hombre ha sido visto principalmente con
un ser capaz de producir’. En su atencién a lo externo y visible, directamente observable
evaluable, acaso se ha satisfecho la aspiracién legitima de racionalidad cientifico-tecnolégis
enelambito educativo, pero la persona ha permanecido desfigurada, porque la realidad person
no se agota en las apariencias externas.

Una frecuente critica alos modelos tecnolégicos se ha basado en el “‘eficientismo”. Fru
deunaracionalidad cuantificadora, en la que nointeresa en verdad el ser de las cosas en si mismz
sino c6mo se puede intervenir sobre ellas para someterlas a su interés, el eficientismo de la técni
viene a ser una reduccién forzada de 1a realidad, extrayendo de ella lo que puede ser objeto «
prediccidn y uso, y sobre todo til. Esta racionalidad cuantificadora acaba por traducir el bie
del hombre en satisfaccién de necesidades (primarias y artificiales) y toda la realidad pasa

Piénsese, v. gr., en la denominada “educaci6n progresiva” norteamericana, defensora de una escuela activa, soc
y puerocéntrica, donde la experiencia y la experimentacién constituyen actividades primordiales. Cfr. DEWE
J.(1902) The Child and the Curriculum (Chicago, University Press), y KILPATRICK, W.H. (1921) The Proje
Method (New York, Columbia University).

En estas obras, entre otras, se observan desarrollos tedricos del curriculo fundados en una organizacion racion
del trabajo escolar, en la que existe una finalidad explicita y conocida y una neta conciencia de los medios:
BOBBITT, LF. (1918) The Curriculum (New York, Arno Press); TYLER, R.W. (1949) Basic Principles
Curriculum and Instruction (Chicago, University Press); BLOOM, B.S. et al. (1956) Taxonomy of Education
Objectives Handbook I: Cognitive Domain (New York, McKay); TABA, H. (1962) Curriculum Developmer
Theory and Practice (New York, Harcourt, Brace and World).

Cfr. ESCAMEZ, J. (1987) Antropologia del Curriculum, en SARRAMONA, J. (Ed.), Curriculum y Educacicé
pp. 25-44, (Barcelona, Ceac).
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considerarse en términos de eficacia. Conocida la relacién que la técnica presenta con la
organizacién,bajoel pesodela“objetividad” delatécnicay las redes de la organizacién, puede
haber una pérdida de la libertad humana. Desde el paradigma reconceptualista®, partiendo de
presupuestos antropoldgicos y epistemoldgicos diferentes a los del tradicionalismo curricular,
se han cuestionado los modelos tecnoldgicos de intervencidn orientados a metas porque no se
ajustan debidamente a las exigencias propias de la ensefianza.

Haciaalgomds integro debe orientar el curriculo, segtin 1os reconceptualistas. Los curriculos
deben dirigirse haciala humanizacién y liberacién individual y social, La personanoestnicamente
un ser cognoscente racional, adquieren granrelieve la sensibilidad y laimaginacién. Se nos aparece
asf una realidad mucho més compleja, pero también més rica. De este modo, las dimensiones
ética y estética son abiertamente reconocidas y valoradas por s mismas, admitiéndose formas
de conocimiento de larealidad no necesariamente a través de la1dgica;lacomunicacién genui-
namente humana,donde el otroes vistocomo sujeto y nocomo objeto, como alguien y no como
algo, se entiende como un componente esencial del curriculo. Igualmente, se advierte en las
obras artisticas, no sélo una fuente de goce personal, sino una posibilidad de desarrollar la
imaginacién y la creatividad, y también una via para desarrollar la capacidad reflexiva y la
conciencia critica, por 1o que los trabajos artisticos deberfan serun elemento bésico de todo
curriculo. En resumen, se cuestiona la elaboracién tecnolégica del curriculo porque acarrea
el serio riesgo de manipulacién de la comunidad educativa, impidiéndose de hechoel auténtico
desarrollo personal, y éste adopta una pluralidad direccional imposible de prefijar en cualquier
disefio tecnoldgico.

Por otra parte, dentro del pensamiento humanista contemporéneo, particularmente en aquel
que ha centrado sus esfuerzos reflexivos en el estudio del fundamento y alcance de la dignidad
del hombre’, hallamos, aun partiendo de presupuestos teéricos distintos al reconceptualismo,
ciertas convergencias en el andlisis critico al paradigma tecnolégico —sobremanera en su
manifestacién mas pragmadtica y, si se quiere, tradicionalista—. El pensamiento contempordneo
sobre la persona viene a ser un intento de reflexién sobre el ser personal del hombre y sudignidad
eminente, respetando y afirmando plenamente su condicién de persona, de serlibre. La persona
no esunobjeto, unarealidad cosificada, sinoun ser subjetivo, capazde adoptar unaperspectiva
propia ante la realidad y decidir por si misma el contenido y la orientacién de su vida. Las
implicaciones curriculares de tal reconocimiento deladignidad humana, que todo hombre tiene
porel simplehechode ser hombre, se centran en elimpulsode determinadas conductas generadas
por esa misma dignidad®.

Independientemente de las deficiencias y limitaciones que puedan encontrarse en lascriticas
realizadas al paradigma tecnolégico, es preciso reconocer que han puesto de manifiesto puntos
débiles de la teoria curricular tecnoldgica basada principalmente en esquemas racionalistas y

Vid. APPLE, M. (1982) Education and Power (Boston, Routledge & Kegan Paul); GIROUX, H.A. (1981) Ideology,
Culture and the Process of Schooling (Philadelphia P.A. Temple University Press); PINAR, W.F. (Ed.) (1975)
CurriculumTheorizing: The Reconce ptualists (Berkeley CA, McCutchan); SHORT, E.C. (1987) Curriculum Research
in Retrospect, Paper delivered at the Society for the Study of Curriculum History, Washington DC.

Cfr. v. gr. FORMENT, E. (*1983) Ser y Persona (Barcelona, Univ. de Barcelona); GARCIA HOZ. V. (1993)
Introduccién General a una Pedagogfa de la Persona (Madrid, Rialp); IBANEZ-MARTIN, J. A.(1977) Hacia una
Formacién Humanistica (Barcelona, Herder).

Cfr. TITONE, R. (*1988) Modelli Psicopedagogici Dell’A pprendimento (Roma, Armando Editore).
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empiristas. Se hainsistido en lainsuficiencia de un curriculo racionalmente disefiado (objetivc
procesos de ensefianza-aprendizaje, evaluacion...}que en su afan por controlartodaslas variabl
que inciden en la construccién humana, se ha detenido més en los productos observable
cuantificables, externos de la conducta humana, olvidando al sujeto mismo de la educacié
lapersona, y omitiendo el sentido que parala personatiene la vida, con todo el riesgo que entrai
el compromiso libre con los valores en un proyecto personal concreto. En su obsesién por
eficacia, el tecnologismo ha descuidado tal vez el 1ltimo criterio al que referimos: el respe
a la dignidad humana y al desarrollo de sus dimensiones esenciales.

2. HUMANISMO Y TECNOLOGI]A: EL PRINCIPIO DE DIFERENCIACION
Y COMPLEMENTARIEDAD.

Buena parte de las criticas realizadas a los modelos tecnolégicos curriculares -4de un moc
patente desde el paradigma reconceptualista—, en su afdn por rechazar planificaciones pedag:
gicas externas al proceso concreto de la educacién, a cada proceso contextualizado de un moc
particular y diferenciado, conllevan el riesgo de caer en una posible desorientacién del prop
proceso educativo, puesto que éste acabaria careciendo de fines y objetivos que le diere
sentido, dejando a la “espontaneidad” de estudiantes y docentes el aprendizaje y 1aconstruccic
del conocimiento cientifico y desaprovechdndose el acervo cultural que las ciencias y técnic:
de la educacién actuales ofrecen. Por lo demas, se hace dificil sostener una idea basicamen
desadaptadora de la escuela, centrada exclusivamente en los intereses personales’, ya que .
institucién escolar es una institucién social que de la sociedad recibe recursos, medios
solicitaciones especificas.

Las limitaciones evidenciadas por el tradicionalismo curricular se convirtieron e
fundamento parala elaboracion de nuevas propuestas tedricas y practicas del curriculo. Y acas
como necesario contrapunto el interés pasé a centrarse en el sujeto del curriculo: la person:
y particularmente en las dimensiones de ellaque no se habfan considerado desde los modelc
curriculares proyectados por la ciencia moderna.

Sustancialmente, eficacia y sentido personal, integracién social y conciencia critic:
realismo y humanismo, parecen ser, en apariencia, grandes orientaciones de los enfoques sobi
el curriculo encontradas entre si. Absolutizar una verdad parcial es caeren un reduccionismc
verdaderamente se alude a dimensiones y aspectos distintos o desiguales, pero no necesariz
mente incompatibles entre si. Esta nueva perspectiva, alumbrada por el principio de 1
distincién y la complementariedad, hace posible ver como concurrentes los caminos que s
veian divergentes y practicamente imposibles de aproximar.

Una educacion abierta e integradora ha de procurar abarcar todas las manifestaciones d
larealidad para incorporarlas a la viday al proceso educativo. El talante abierto de una auténtic
personalizacién educativa exige una cierta finura espiritual paranodejarse llevar porideologia
dominantes que mitifican realidades valiosas, peroque son complementarias de otras que encierra
valores que se quieren destruir. El abandono de los habitos relativos a la capacidad reflexiv
y alaformaciéndel criterio propio, asi como la omisién de la trascendencia ética del aprendizaj

° Ccfe. PINAR, W. (1978) The Reconceptualization on Curriculum Studies, Curriculum Studies, 10:3, pp. 205-21¢
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y la actividad humanos, fundamentos de la auténtica libertad, han sido consecuencia de una
visién superficial de la vida y de la persona, que ha acabado por reducir la educacién a sus
manifestaciones externas. Verdaderamente, el olvido de la personacomo sujetode laeducacion
puede explicar buena parte de la general insatisfaccién que produce el estado real de la cuestién
escolar. Pero, por otra parte, es justo reconocer los logros del paradigma tecnolégico; hay que
reconoceren latecnologia educativa la noble aspiracién a la estructuracién de una planificacién
racional de la accién educativa. Bien mirado, el paradigma tecnolégico requiere mas conocimientos
cientificos y técnicos sobre el fenémenoeducativo, masreflexién critica sobre su propia practica,
maés competencia profesional y esfuerzo que aleje de actuaciones precientificas, rutinarias,
espontineas, artesanales'®. Sibienlos modelos tecnolégicos de intervencién educativa han de
pasar hoy por necesarios procesos de innovacién pedagégica. Tal innovacién habrd de tener
presente la totalidad que la persona es, reconociendo su capacidad deiniciativa, 1a diversidad
individual y social de toda realidad educativa, la puesta en préactica del principio pedagdgico
de flexibilidad y 1a bisqueda de una justificacién axiolégica que termine por dar sentidoal propio
proceso tecnolégico.

2.1. Los modelos de planificacién tecnoldgica del curriculo.

Cuando se la entiende adecuadamente, laestructura tecnolégicade intervencion en larealidad
encierra, como un elemento esencial, el componente explicativo de la ciencia (Bunge, 1981).
En el campode la educacién, el paradigma tecnolégico del curriculo no estdamparadoenrazo-
namientos personales o simplemente intuitivos, sinoque pretende apoyarse en el conocimiento
cientifico o de normas fundamentadas. Esta fundamentacién no garantiza completamente el
éxito de la accidn, pero facilita los medios parael perfeccionamiento progresivo de la misma.
La complejidad de elementos que intervienen en los procesos educativos, después de ser
identificados, se articulan en una multiplicidad de modelos de planificacién del curriculo con
el propGsitode prever y regular estilos o estrategias de intervencién educativa, soslayando formas
de actuacién meramente empiricas o personales alejadas de la formalizacién cientifica.

Basicamente, laelaboracidn curricular, desde la orientacién tecnoldgica, y desde cualquie-
ra de sus modelos propuestos, parece establecer con claridad una relacién de medios afines''.
Tecnolégicamente, la elaboracion del curriculo exige: fijacién, secuencializacién de objetivos,
de modo que cuanto més concretos sean estos mayor serd la prevision tecnoldgica del curso
de la accidn; diagndstico pedagdgico, que implica un conocimiento de la realidad del sujeto
en que se interviene; seleccion de experiencias de aprendizaje y de contenidos; organizacién,
direccidn y control de las relaciones de comunicacion; seleccién y disposicién de los distintos
recursos necesarios para el alcance de los objetivos; y evaluacion del proceso, valorando el
gradoen que se han logrado los objetivos, comprobéndose de este modo la validezdelaprevi-
sién tecnoldgica. Sustancialmente, estos componentes curriculares pueden apreciarse en la
variedad de paradigmas tecnoldgicos propuestos desde enfoques psicoldgicos sobre los

10 cf, SARRAMONA, J. (1990) Tecnologia Educativa (Una Valoracion Critica) (Barcelona, Ceac).
1 Cfr. MEDINA, R. (1987) El Enfoque Tecnolégico de la Planificacién Curricular, en SARRAMONA, J. (Ed.).
Curriculumy Educacion, pp. 93-111, (Barcelona, Ceac).
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procesos de aprendizaje'”, o desde perspectivas mas estrictamente didécticas, ordenador
sistémicamente de los factores que pasan a intervenir en la planificacién y el desarrollo ¢
curriculo, o desde planteamientos cibeméticos'’. En elenfoque tecnolégico dela planificacis
curricular, el procesoeducativoes visto como un procesoracionalmente tecnificado y orientac
por criterios predominantemente de eficacia al servicio de unos valores impuestos o propuest
a la misma accién.

Una transformacién, un cambio de la realidad educativa, es lo que conlleva la técni
pedagdgica. Ahora bien, en su aplicacién concreta puede crear y desvelar nuevos espacios
situaciones inéditas, puesto que larealidad educativa es configurada por la técnica, mas no
una forma absoluta. Asi pues, los modelos de ordenacidn de la educacién y la ensefianza deb:
estar orientados porel principio de flexibilidad.1.anormatécnica, en estricto sentido, no pue:
serigual y reiterativa; parte deunosobjetivos, cuyadeterminacidn siempre supone un problen
axioldgico, que enlaza con los diversos elementos y fases del desarrollo curricular, y afec
a personas y procesos tinicos y singulares, susceptibles de ofrecer resultados diferentes c«
idénticas intervenciones tecnoldgicas. La tecnologia pedagdgica ha de readaptarse de contim
ante la pluralidad de situaciones singulares en las que ha de incidir. El enfoque tecnolégic
de elaboracidn curricular, como pura normativa, demanda una aplicacién creadora.

No se nos oculta que existe un riesgo muy serio en el enfoque curricular tecnolégic
defendery favorecer lailusién técnica, absolutizdndola, alcanzando un grado tal de autonom
quedeje de ser un elemento positivo al servicio de la persona. No sin unabuena cargade raz¢
se han formulado las criticas reconceptualistas al tradicionalismo curricular, puesto que
desarrollo personal de escolares y de profesores se ha visto amenazado, cuando no postergad
en funcidn de las necesidades sociales a las que sirve primariamente la institucién escolar; ¢
este sentido, acaso se hayan radicalizado determinadas posiciones curriculares, llegandose
planteamientos epistemolégicos sociocriticos donde resulta fundamental la praxis como platafor
del conocimiento cientifico y cuestiondndose hasta los objetivos mismos porque perjudice
lomas valioso: el desarrollo personal; tododesarrollo personal adoptauna pluralidad direccion
imposible de prefijar en cualquier disefio tecnolégico. Se ha querido poner, en fin, el acent
mas en la “interioridad” de la persona que en sus comportamientos observables y exteriore

Realmente, el olvido del sujeto de la educacién, de la totalidad que la persona es, .
desatencidn en la practica rutinariaeducativa de los aspectos diferenciales, la carencia a menud
del necesario principio de flexibilidad en el quehacer educativo, el escaso o nulomargen pai
lainiciativaindividual... sonrazones suficientes para sospechardeun desarrollo curricular fundad
enmodelos tecnoldgicos de intervencién educativa, sobre todossi se los ve sinremedio vinculadc
a una filosoffa eficientista-pragmatista.

12 vid. AUSUBEL, D.P. (1976) Psicologia Educativa: Un Punto de Vista Cognoscitivo (México, Trillas); BRUNE1
1.8. (1966) Hacia una Teoria de la Instruccién (México, UTEHA); KLAUSMEIER, H.J. y GOODWIN, W. (197:
Learning and Human Abilities (New York, Harper International Edition); SKINNER, B.F. (1976) Tecnologia ¢
la Ensefianza (Barcelona, Labor).

13 vid. GAGNE. RM. y BRIGG. L. (1976) La Planificacién de la Ensefianza (México, Trillas); GAGNE, R.M
(1983) The Conditions of Learning and Theory of Instruction (New York, Holt, Rinehart and Winston
PETERSSEN, W. (1976) La Ensefianza por Objetivos de Aprendizaje: Fundamentos y Prdctica (Madri
Santillana); WHEELER, D.K. (1976) El Desarrollo del Curriculum Escolar (Madrid, Santillana).

4 Cfr. LANDA, L.N. (1978) Algoritmos para la Ensefianza y el Aprendizaje (Buenos Aires, Trillas).
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Pero quiz4 éstano sea latinicainterpretacién correcta. Poresoenlapersonalizacién educa-
tiva se ha de procurar integrar un enfoque tecnolégico, aunque orientado por el principio peda-
gbgico de flexibilidad, capaz de responder conlacreatividad requerida tanto en la construccion
como en el desarrollo del curriculo. Ademds, es menester insistir en la fundamentacién del
curriculo en la dignidad humana (Bemal Guerrero, 1995; 1995a). Nose trata de alinearse en
posde la tecnocracia—la tecnologia entendida y reverenciada d e manera que excluya toda sabiduria
superior, al decir de Maritain (1965)-, sino en la esperanza de una escuela y de una sociedad
tecnolégicas y democréticas; pero eso si, vivificadas por una inspiracién supratecnolégica.

El empleo y elaboracién de modelos tecnolégicos de intervencién educativa no es sino
una muestra patente deque la pedagogia aspira a conseguirla mayor regularidad y racionalizaci6n
posibles en sus acciones, en todas las dimensiones humanas perfectibles y en ciertos 4mbitos
socio-culturales, con el fin de poder fundamentar principios, modelos, programas y estrategias
determinadas (Sarramona, 1990). Este empefio, con todo, no puede realizarse desde un avalorismo
ilusorio, sinoque mds bien debe hacerse desde un compromiso axiolégico. Resulta asi el desarrollo
curricular, desde la vertiente de una pedagogia de la persona, un impulso reconfortante para
la escuela, porque a la exigencia de concrecién y de rigor que comporta, y a la estimulacién
continua a pensar en términos de proyectos y de verificacidn de los procesos, agregala consi-
deracion permanente de la dignidad humana como fundamento del curriculo.

2.2. La dignidad humana como referente supratecnoldgico curricular.

Sujeto y objeto de laeducacidneslapersona, cuyas principales caracteristicas (singulari-
dad, autonomia, apertura, totalidad, dignidad), incluyen la doble condicién de igualdad y
diferencia entre los seres humanos. Extraiamente, el pensamiento moderno, como el antiguo,
no ha profundizado suficientemente en el tema de la persona. No ha sido insensible a la
problematica del hombre, pero casi siempre se ha silenciado su dimensién personal; es en el
siglo XX cuando se ha teorizado enérgicamente sobre el concepto de persona, acerca del ser
personal del hombre (Forment, 1983). El pensamiento contemporaneo sobre la persona viene
a ser un intento de reflexién sobre el ser personal del hombre y su dignidad eminente. La
persona apunta a un modo de ser de la méaxima dignidad. Una persona es un ser al que se
reconoce como alguien, no simplemente como algo. Se trata de un yo, una realidad tnica,
irrepetible, insustituible en su identidad. La persona no es un objeto, unarealidad cosificada,
sino un ser subjetivo, capaz de adoptar una perspectiva propia ante la realidad y decidir por
si misma el contenido y la orientacién de su vida.

Se hace preciso estructurar el curriculo en tormno a las exigencias de la dignidad de 1a
persona. La dignidad humana, que todo hombre tiene por el simple hecho de ser hombre,
impulsa a determinadas conductas con las que puede llegar a su plenitud, porlo que bien puede
constituir el fundamento principal de la elaboracién y el desarrollo curricular. En idénticos
términos se expresa el profesor Ibafiez-Martin (1989), quienrefiriéndose a lanecesidad de un
punto de referencia vélido para la planificacién curricular, halla como base objetiva de la
estructura esencial del curriculo la dignidad humana. No se trata de olvidar o menospreciar
elementos circunstanciales y subjetivos, imprescindibles en todo desarrollo curricular personali-
zado, sino de encontrar una referencia objetiva en la dignidad de la persona como fundamento
del curriculum. El hombre encierra en si la imagen de toda la naturaleza, uniendo lo racional
con lo irracional, lo corporal con lo espiritual, lo sensible con lo intelectual. Decir que el
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hombre es una personaes afirmar su subsistencia, su independencia frente a las cosas, pero ¢
que por ello sea fundamento tltimo de las cosas, reconociendo asi un principio anterior a
mismo que justifica y da sentido a su existencia misma.

El primer espacio de la realidad que se brinda al hombre es el que est4 constituido p
los objetos sensibles que le rodean, y con él y en €l desarrolla el conocimiento sensible; pe
lo cierto es que en este espacio exterior no se agotan los espacios y valores de la existenciz
laformacién humana (Garcia Hoz, 1993). No se quiere afirmar, sin embargo, quela propia cc
poreidad humana carezca de cierta excelencia: “Mediante elcuerpoestoy sometido a los ritm
bioldgicos y siento necesidades diversas, asi como se me puede inferir un dolor fisicoo un tra
vejatorio que me origine conciencia de haberse despreciado mi dignidad. Mediante el cuer;
estoy abierto al conocimiento sensible y en €l descubro los primeros pasos de unconocimien
independiente de la materia”", Yendo més all4 de la realidad material, nos encontramos 1
nuevo espacio de la realidad personal: el interior; la persona es un ser en intimidad'®, S
personasignifica ser en intimidad o poseer intimidad; la vidahumana se logra cuando las cos
y los hechos externos son aprovechados para enriquecer nuestra intimidad y, almismo tiemp
cuando fecundamos con nuestra vida interior las actividades exteriores. La intimidad viene
ser el ambito interior y propio de la persona; o en palabras de Altarejos (1986), el “4mbito «
la plena posesién”. El hombre no sélo actiia, quiere y piensa, sino que sabe que lo estd hacie
do; o sea, posee una conciencia constituyente y responsable. El ser humano no es la me
adicién de diferentes hechos externos que inciden sobre €], sino que tiene intimidad, un lug
personal, interior, que se convierte en centro tnico y distintivo, en el que no tnicamente .
valoran las experiencias sino que también se impulsa a la actividad en una determinac
direccién, contando, asi, conel atributo de la libertad. En este sentido, el modelode aprendiza
en que se fundamenta la practica de la personalizacién educativa se halla condicionado por
manera de concebir la actividad cognitiva del hombre",

Merced a su dignidad, la persona es capaz de trascender el fendmeno, lo que aparece
la vista, y penetrar en la esencia del ser, en la verdad de las cosas; el hombre posee t
conocimiento sensible, pero puede trascenderlo. Elmas hondodeseo, 1a aspiracién més profunc
del hombre es el afan de conocer la verdad; el hombre tiene la vocacién de conocer y de viv
conforme a la verdad conocida'®. La verdad no se ofrece al hombre de un modo gratuito, sir
que implica una conquista, para lo que se precisa la aceptacién de que larealidad posee ur
verdad propia y el conocimientohumanoes capaz de expresarla. Esta capacidad de trascends
permite laelaboracién de los diversos saberesdel hombre, que cuenta con un lenguaje especific:
gracias a la trascendencia de la singularidad y el instante, de un tiempo y un espacio concreto
de unos estimulos y unas necesidades puntuales; igualmente, el hombre trasciende su indiv
dualidad propia, abriéndose no inicamente a larealidad del mundo objetivo, sino especialment
a otras realidades personales.

1S IBANEZ-MARTIN, J.A. (1989) Politica del Currfculo y Dignidad Humana, en ALTAREIOS, F. et al., Filosof
de la Educacidn Hoy. pp. 626-27, (Madrid, Dykinson).

16 cfr. CHOZA, 3. (1991) El Hombre Necesita Saber lo que El Es para Serlo, en ALVIRA, R. (Ed.), El Hombr.
Inmanencia y Trascendencia, Actas de las XXV Reuniones Filosoficas de 1a Universidad de Navarra, Vol. L.

17 Un conocido modelo de aprendizaje que encuentra su cardcter humano en lainterioridad del pensamiento esel propues
por GARCIA HOZ, V. (1982) Modelo de Aprendizaje Humeno y Sistema de Objetivos Fundamentales de la Educacié,
pp. 92y ss., (Madrid, Universidad Complutense).

'8 Cfr. MILLAN PUELLES, A. (1984) Léxico Filosdfico, pp. 583 y ss.. (Madrid. Rialp).
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Yendo mis lejos, ain puede hablarse de una aspiracion humana auna comprensiéninte-
gral en la que el hombre encuentre un sentido a su vida y se sienta integrado en el universo.
Nos podemos referir, en este sentido, a una trascendencia iltima, en la que se busca la satis-
faccién de los més graves interrogantes de la existencia humana (Milldn Puelles, 1982). El
orden deluniverso, la vida después de la muerte... en definitiva, ]la universal tendencia aencon-
trar un sentido a la vida que explique la realidad y justifique los actos humanos. Por eso se
habladeun nivel trascendental de existenciaenelque se funden los espacios exteriore interior
de la vida y en el que se procura dar solucién, o al menos respuesta plausible, al problema
fundamental de la vida humanaen general y de 1a vida concreta de cada persona en particular.

Cuando se fundamenta el curriculo en la persona humana se podria objetar el olvido de
lo “social”, la desconsideracion o desestima de las necesidades sociales. Sin embargo, una
auténtica personalizacién educativa comprende tanto la dimensién individual cuanto la
dimensi6n social de la persona. Esta, por naturaleza, es un ser abierto al mundo circundante
y a los demas. Por hallarse dotada de conciencia y libertad, la persona es capaz de proyectar,
crear, decidir, abrirse a la realidad. La persona no es un ser encerrado en s{ mismo, precisa
trascender; incluso puede afirmarse que el ser humano se realiza mejor cuanto més trasciende
su propio ser (Coreth, 1985). Distanciada detodaférmulaimpersonalistay de cualquieralegato
en pro del colectivismo en los que el hombre pierde su identidad personal, cayendo en el
anonimato, una pedagogia de la persona apunta hacia un modelo de sociedad fundadoenel
“encuentro interpersonal” y enla “participacidon” personal; una sociedad donde el bien comiin
se ampara en el respeto a la dignidad humana, de manera que cada persona miembro de esa
comunidad es capaz de alcanzar su plenitud humana.

3. COMPONENTES CURRICULARES Y PERSONALIZACION EDUCATIVA.

Seguidamente, circunscribiéndonos a los elementos integrantes del curriculo que direc-
tamente inciden en la persona del educando, esbozamos, sin pretensién de exhaustividad,
algunos planteamientos curriculares concordes y acaso fructuosos para el desarrollo de un
curriculo personalizador y personalizado.

Quizés la consecuencia curricular mis importante, en el marco de la personalizacién
educativa, sea considerar a la persona como princi pio de actividad. El reconocimiento de que
la persona es causa y origen de nuestros actos ha de impregnar todo el desarrollo del curriculo
escolar. El rasgo creativo del principio de actividad diferencia esencialmente cualquier acto
humano de todo otro tipo de acto, mecdnico o animal. La posibilidad de que el alumno sea
agente, actor, autor de sus actos, le compromete evidentemente a él, pero también al profesor
que ha de saber planificar y llevar a cabo el curriculo al amparo de esta orientacién general,
de un modo dindmico y flexible, avanzando y retrocediendo cuando sea preciso, detectando
carencias y estableciendo las ayudas oportunas de forma continuada. La posibilidad de integrar
un modelo racional y técnico con la fundamentacién de la educacién en la dignidad personal
puede dar lugar a la configuracién de diversas concreciones practicas.

Paraevitar caeren cualquier formalismo se hacen precisos los contenidos de la educacidn.
Sinellos dificilmente puede desarrollarse aptitud alguna. En larelacién del hombre con las cosas
que le rodean, puede apreciarse la vinculacién entre educacién y cultura. Esta posibilidad de
relacién con el mundo objetivo que tiene ]l a persona, pone de manifiesto su capacidad para conocer
y transformar la realidad. En este sentido, la educacién puede entenderse como actualizacién
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de la cultura, hacer realidad actual la cultura en una persona o en un grupo humano. Concret
cudles son los componentes cientificos, valorativos, técnicos y artisticos que deben configur
el curriculo no es asunto sencillo; mucho menos atin cuando se trata de especificar contenids
segiin qué etapas, ciclos, cursos... El profesor Ibdfiez-Martin (1989) ha realizado unasugerido
propuesta de contenidos curriculares basados en ladignidad humana. Enrelaciénalaexcelenc
del cuerpo, propone una educacién del desarrollo corporal y caracterioldégico y unaeducacic
de los sentimientos y de la sensibilidad estética. En atencidn a la intimidad del ser human
propugna una formacion ética sélida. Y en torno a la trascendencia que caracteriza al hombr
considera fundamentales las ciencias naturales y espirituales, el lenguaje, la formacién civic
el impulso de la comunicacién interpersonal y una Metafisica del hombre.

Enuna genuinapersonalizacién educativa, frente ala tradicional agrupaciénde los cont:
nidosen asignaturas o disciplinas, es menesteralcanzar formas de presentacién mdsadecuad:
a la unidad de pensamiento y de accion de la persona. Atendiendo a una de las caracteristic:
predominantes de la sociedad de nuestrotiempo,la comunicacién y lainformacion,laeducaci¢
ha de procurar potenciar en el hombre especialmente su capacidad comunicativa, expresiy
y comprensiva. Serd preciso invertir considerables dosis de esfuerzo personal y colectivo pai
encontrar el equilibrio entre la cultura general, imprescindible en toda formacién completa ¢
la persona -<l estado de abandono institucional que presentan las humanidades no deja ¢
producimos seria inquietud—, y lanecesariaespecializacidn creciente en una sociedad tecnificac
y progresivamente mds compleja.

Se debe insistir en un aprender a aprender (Novak y Gowin, 1988), en una escuela qu
en lugar de suministrar cada vez mas conocimientos, seleccionedel vastocampode los sabere
lo que es esencial, y desarrolle la aptitud de los sujetos para adquirir y utilizar conocimientc
continuamente. De la simple acumulacién de hechos, el interés se ha girado hacialos principic
organizativos de conocimientos. En cualquier caso, parece deducirse la necesidaddeconfeccion:
un minimo curriculo comun, a fin de preservar la verdadera libertad humana y evitar |
desaparicién del esfuerzo y delrigoren los que se forjan personas de caracter, integras'®. Perc
almismotiempo se requiere aperturay flexibilidad curricular,respondiendo a las notas de apertur
y autonomia que caracterizan a la persona humana. Decfa Stenhouse que la educacién es u
aprendizaje en el contexto de una bisqueda de la verdad, y ésta no puede estar definida pc
el Estado, ni siquiera a través de procesos democraticos, de modo que un control estricto de
curriculoequivaleaun control totalitariodel arte, yaque alcanzar la verdad mediantelaeducacié
es un asunto de juicio profesional en cada situacién concreta™. Este cardcterabierto y flexibl
hace posible la adaptacidn de los curricula a las peculiaridades de los centros educativos
respetdndose y potencidndose lo especifico de cada institucién escolar, las caracteristicas d
los alumnos, la autonomia del profesorado, las propiedades de las estructuras organizativas
No es otro el sentido de los denominados actualmente “proyectoscurriculares de centros”, qu
vienen a recoger, junto a los factores prescriptivos y obligatorios del curriculo los intereses °
pretensiones de la comunidad escolar.

Laeducacién alcanzard su entera potencialidad cuando el proceso educativo posea unidad
Estaunidad selogrard cuando los factores intervinientes en élactiien ordenadamente, enrelacié

1% Cfr. BELL. D. (1980) Discussion, en KAPLAN, M. (Ed.), What is an educated person? (New York, Aspe
Institute for Humanistic Studies).

20 vid, IBANEZ-MARTIN, J.A. (1987) El Problema del Contenido del Curriculo: Un Primer Acercamiento desd
la Filosoffa de 1a Educacién, en SARRAMONA, J. (Ed.), Curriculum y Educacién, p. 21, (Barcelona, Ceac).
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los unos con los otros, reforzandose mutuamente. Las actividades propias de cualquier nivel
educativo responden, en suma, a la formacién personal de los sujetos que las realizan.
Conocimiento y actividad externaestdn estrechamente vinculados, como manifestaciones que
son de la vida de una persona. De esto se desprende la necesidad de que, aun distinguiendo
diferentes objetivos en la educacion, se plantee el problema de armonizarlos unos con otros,
de modo que concurran todos ellos adecuadamente a la unidad del proceso educativo como
reflejo de la unidad de vida en cada ser. Se precisaun sistema de objetivosen el que seincluyan
todas las manifestaciones de la vida humana y de su proceso perfectivo?’.

Considerando que en el hombre existen elementos comunes con sus semejantes que
posibilitan la comunicacién entre los seres humanos, y tarnbién elementos singulares que le
convierten enun ser tinico y distinto a todos los demds, el desarrollo integral de la personareclama
dos tipos de objetivos: de un lado, objetivos comunes, que han de ser conseguidos por todos
los escolares; de otro lado, objetivos individuales que han de facilitar el despliegue de las
caracteristicas peculiares decada sujeto. La formulacién de objetivos debe ser, en este sentido,
dicotémica. Si se divide el tiempo en el dedicado a los objetivos comunes y el dedicado a los
objetivos individuales, se tiene la posibilidad de que cada alumno tenga, ademdas del prograrna
comiin a todos, su propio programa particular. La realizacidn de tales programas se hace més
facil si se organizala ayuda mutua en el aula*’. Podria hablarse asi de una dimensién temporal
personalizada, dentro del curriculo escolar.

Larealidad no se encuentra fraccionada en asignaturas, sino que es mas coherente e integrada.
La bisqueda de esa integracion entre lo que se aprende, lo que precisamos y lo que vivimos
resultamuy importante para laeducacién. Las programaciones, enfocadas desde distintos dngulos,
han de estar en cualquier caso vinculadas de alguna maneraa larealidaden que estdn los alumnos,
alarealidad personal de cada sujeto. El ya cldsico camino de la globalizacién a la especializacion,
puede modificarse en el sentido de conducir desde lo globalizado hasta lo interdisciplinar o
acasotransdisciplinar. Es ciertoque en la educacién de la infancia prima un enfoque globalizador,
dada la visién global y sincrética de la realidad que suelen presentar los nifios; pero, poco a
poco, el nifio se dirige hacia nuevas etapas de comprension conceptual mds concretas, siendo
capaz de pensar, captar y descifrar ideas particulares, de componer y descomponer ese todo
perceptual, alcanzando, en definitiva, la posibilidad de pasar de lo perceptivo a lo conceptual
y de lo conceptual alo abstracto, justificindose la necesidad de una perspectivainterdisciplinar,
en la cual se proceda a la diversificacion del saber sin perderse la unidad del mismo.

Tal vez resulte clarificador hablar de singularidad personal, por su rica referencia a la
realidad personal, y de una atencién peculiar a las dimensiones educativas que entrafia un estilo
singularizador (desarrollo de la creatividad, individualizacién educativa, autoconocimiento,
cultivodelaintimidad). No es dificil colegir que esta atencién personalizadoray personalizada
requiere una profunda innovacién curricular. Pero el hondo sentido de la atencién a las
dimensiones educativas de la singularidad personal no es obstdculo en modo alguno para un
eficaz quehacer técnico; el diagndstico pedagogico de cada sujeto y la prediccién educativa
son esenciales para una educacion personalizada (Pérez Juste y Garcia Ramos, 1989). No se

2 Precisamente a esta idea responde el Sistema de Objetivos Fundamentales de 1a Educacién de Victor Garcia Hoz,
ya referido anteriormente (véase notan® 17). El modo en que las actividades educativas, bien programadas, pueden
desarrollar simultdneamente conocimientos, aptitudes y valores puede confrontarse en GARCIA HOZ, V. (*1988)
Educacion Personalizada, (Madrid, Rialp).

22 Cfr. GARCIA HOZ. V. (1988) La prdctica de la Educacién Personalizada, pp. 116, v ss., (Madrid, Rialp).
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olvide que la mas delicada tarea del diagndstico pedagdgico es el hallazgo de la “excelenc
personal”,focodinamizador de intereses y aficiones. En efecto, los conocimientos previos q
posee el alumno, sus motivaciones, expectativas y posibilidades, caracteristicas personales
intelectuales, constituyen los necesarios prerrequisitos de todarectaintervencién pedagégic
Unaprendizaje que resulte significativo y eficaz, descansaen el mejor conocimiento del alumn
de cada alumno.

Contodo, la atencion al estudiante como persona retine dos planos, el de su individualidac
el de susocialidad;y noes facil separarlos enlarealidad. Laeducacion auténtica, dicho esta reit
rativamente, persigue la individualizacién y la socializacion del sujeto. Se habra de prestar especi
atencion, pues, a la promocién yrefuerzo de las aptitudes sociales que disponen alhombre pa
compartir, que le hacen solidario®. La comunicacion interpersonal se revela como esenci
para la personalizacién misma. En el curriculo hay que desarrollar unaeducacién paralaconv
vencia. Laeducacionenequiposy gruposesbasicaenlastareas de socializacién de laensefianz
asi como el empleo de la interaccion educativa o ayuda mutua. Pero no hay que olvidar qt
una educacién convivencial se inicia en una completa formacion ética y civica dela person
que requiere interiorizacion de principios y normas y compromiso personal conla accidn.

Centro del curriculo, el alumno debe serevaluado procesualmente, al igual que aconte
con el resto de variables en las que incide directamente el proceso evaluativo. Mediante
evaluacion se obtiene la informacidn que se precisa para distinguir, enjuiciary tomar decisiont
sobre los aprendizajes de losalumnos o acerca de las variables del curriculo. Adquiere especi.
relieve, como final de la evaluacion, la valoracién personal de cada estudiante, al objeto ¢
queseaconsciente delabondad de sus aprendiza jes y obras, asicomo que conozcalasdeficienci:
propias y pueda remediarlas. Sabido es que la evaluacién se refiere a todos los elementos d:
proceso educativo, tratdndose de clarificar los objetivos y contenidos, detectar situacion¢
problematicas, poder motivar alos estudiantes, predecir resultados, informar, orientar y facilit:
lainvestigacion. Pero la evaluacién educativa de cada sujeto presenta una importancia capit:
en la personalizacién educativa (Pérez Juste, 1989). En cualquier caso, la evaluacién ha d
proporcionar informacion valiosa tanto al alumno como al profesor. Laevaluacién,enfin, pai
ser completa, ha de incidir sobre todas las variables curriculares.

En tanto que se hace necesaria la construccién de espacios pedagégicos adecuados pa1
laconswruccidn personal, hay queinsistiren laimportancia de construir ambiente s per sonalizado.
A esta idea responden los estudios e investigaciones llevados a cabo recientemente en |
Universidad de Stanford en California por McLaughliny cols., que sefialancomo condicione
principales de un ambiente escolar personalizado las siguientes: la existencia de vinculc
personales entre estudiantes y profesores (relaciones que van mds alld de lo puramente didactic
y derendimientodocente o técnico); la desaparicién del anonimato en la masa escolar; la mutu
proyeccién oreflejode la vidaescolary la vida extraescolar; senido familiar y de peculiar atencié
a cada estudiante; espiritu de iniciativa, flexibilidad y autonomia entre profesores y alumnos
Un ambiente personalizado no es fruto de la espontaneidad, sino que es producto de estrategia
deliberadas para configurar la estructura organizativa y el quehacer educativo.

Alos rasgos propios de una comun naturalezahumana, hay que agregar las desigualdade
entre los hombres, fruto de las caracteristicas peculiares de la personalidad de cada unc
Considerando esta ambivalencia de la vida humana, la educacién procura el pleno desarroll.

2 Cfr. BERNAL GUERRERO, A. et al. (1996) Enseiianzas Sociales en Educacion Intermedia (Madrid, Rialp).
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personal de cada sujeto, sobre una estimulacién comtn. Objetivos, contenidos, ctiterios metodo-
16gicos generales y evaluativos son componentes curriculares que inciden directamente en las
posibilidades reales de que tal desarrollo integral se lleve a efecto.

La innovacidn curricular, como la educativa en general, es un proceso muy complejo,
en el que intervienen miltiples factores para llegar a materializarse. Ligada alamisma historia
de lahumanidad se hallala innovacién educativa, puesto que el avance existente enlosdiferentes
campos del pensamiento ha influido en el desarrollo y optimizaciéndel estudio de laeducacion.
Lainnovacidneducativa eslaviafecunda a wravés de lacual, y mediante una accién pernanente,
puede producirse el hallazgo de nuevas soluciones a los miiltiples problemas planteados en el
terreno educativo. Tanto la aplicacidn de los descubrimientos cientificos al proceso educativo
desarrollado cotidianamente en las escuelas, cuanto la creacion de teorias, modelos, (écnicas
y métodos cada vez mis eficaces y valiosos, en tantoque cuestiones vinculadas a lainnovacién
curriculary, porende, educativa, nos sitian de continuo ante nue vasposibilidades delareflexién
y laintervencién pedagégicas, siempre llamadas a responder satisfactoriamente alademanda
de una mévil sociedad césmica y tecnolégica, rayana a las puertas de un nuevo sigloy de un
nuevo milenio.
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