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El articulo analiza criticamente la serie Succession (HBO, 2018-2023) como una representacion
compleja del poder mediatico en el contexto posdigital. Desde un enfoque cualitativo e interpre-
tativo, se examinan cinco dimensiones centrales: concentracion mediatica, posverdad, espectacu-
larizacion informativa, plataformas digitales y legitimacion politica. A partir del analisis de diez
episodios centrales, se ponen en evidencia los recursos narrativos y estéticos que la ficcion utili-
za para mostrar como se manipula la informacion, como se fabrican relatos cargados de emocion
y de qué manera los medios funcionan como herramientas de control simbolico. En este sentido,
Succession no se limita a contar una historia familiar, sino que también refleja las transforma-
ciones profundas en la economia politica de la comunicacion, donde la légica de los algoritmos
y las plataformas digitales ha ido desplazando a los antiguos modelos de television masiva. El
estudio permite observar como la serie expone la manipulacion de la verdad, la reduccion de la
politica a un espectaculo mediatico y el fortalecimiento de un poder empresarial con la capaci-
dad de moldear tanto la opinion pablica como las decisiones de gobierno. Se concluye que, mas
que un simple reflejo, la ficcion se convierte en un espacio de critica cultural frente al capitalismo
tardio, al tiempo que abre preguntas sobre los riesgos que amenazan la democracia y la diversi-
dad informativa en un escenario cada vez mas condicionado por conglomerados mediaticos y por
tecnologias de control algoritmico.

This article critically analyzes the series Succession (HBO, 2018-2023) as a complex representation
of media power in the post-digital context. From a qualitative and interpretive approach, five cen-
tral dimensions are examined: media concentration, post-truth, the spectacularization of infor-
mation, digital platforms, and political legitimation. Based on an analysis of ten key episodes, the
narrative and aesthetic resources used by the series to show how information is manipulated, how
emotionally charged narratives are constructed, and how the media function as tools of symbolic
control are highlighted. In this sense, Succession does not limit itself to telling a family story but
also reflects the profound transformations in the political economy of communication, where the
logic of algorithms and digital platforms has been displacing the old models of mass television.
The study allows us to observe how the series exposes the manipulation of truth, the reduction of
politics to a media spectacle, and the strengthening of corporate power, with the ability to shape
both public opinion and government decisions. It concludes that, rather than being a simple re-
flection, fiction becomes a space for cultural criticism of late capitalism, while raising questions
about the risks that threaten democracy and informational diversity in a scenario increasingly
conditioned by media conglomerates and algorithmic control technologies.
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En el escenario posdigital, el poder mediatico experimenta transformaciones estructurales que
reconfiguran los modos de produccion, circulacion y legitimacion del discurso publico. La con-
vergencia entre plataformas digitales, algoritmos y conglomerados de comunicacion ha dado
lugar a una ecologia mediatica regida por la logica del capital financiero y el control de datos, lo
que tensiona los principios de pluralidad informativa y deliberacion democratica (Nieborg, Poell
y Duffy 2021). Dentro de este contexto, los audiovisuales no son meras formas de investigacion,
pues su alcance es mas grande debido a que que influyen en la manera en que las sociedades dan
sentido a sus realidades diarias, ademas de operar como dispositivos simbolicos que participan
en la construccion de subjetividades politicas.

La llegada de la posverdad y la espectacularizacion de la informacion han hecho que el ecosis-
tema mediatico contemporaneo cambie debido a la abundancia de datos y a la dificultad para
encontrar referentes estables de verdades, pues los relatos mediaticos se acercan mas a la apela-
cion emocional, la fragmentacion discursiva y el consumo performativo de la realidad. Sumado a
ello, las fake news y las narrativas afectivas se deben interpretar como componentes estructura-
les de un modelo comunicacional que pone en primer lugar la viralidad y da pie a las adhesiones
ideologicas por sobre la verificabilidad, con lo cual se consolida el papel de los medios desde su
aporte al consenso simbalico y reproducen estructuras de poder.

En este marco, la ficcion audiovisual se convierte en un dispositivo especialmente fértil para
explorar las tensiones que atraviesan la economia politica de la comunicacion, las mutaciones
tecnologicas y los procesos de legitimacion simbolica. La serie Succession (HBO 2018-2023), con-
cebida como un drama en torno a un conglomerado mediatico de alcance global, concentra en su
narrativa los engranajes que sostienen la concentracion informativa, la manipulacion discursiva

y la logica de funcionamiento de las plataformas digitales.

Beattie (2023) indica que la nombrada television de prestigio genera un retrato de dinamicas so-
ciales que intervienen en la modelacion cultural, ya que ofrece marcos de interpretacion sobre
el poder, la herencia, la verdad y la autoridad. Desde esta perspectiva, analizar criticamente la
serie Succession permite comprender como la ficcion se incluye en los debates contemporaneos
sobre los poderes mediaticos y la configuracion del espacio publico en una era minada por los
algoritmos.

La concentracion mediatica es uno de los fenomenos estructurales mas relevantes del ecosiste-
ma comunicacional contemporaneo. Este proceso implica la reduccion progresiva del nimero de
actores que controlan la propiedad de los medios de comunicacion, lo cual tiene implicancias
directas sobre el pluralismo informativo, la diversidad de contenidos y la calidad democratica.

Knoche (2021) senala que la concentracion se debe de interpretar como una forma especifica de
acumulacion capitalista que subsume la produccion cultural bajo las logicas del valor economico.
En este sentido, la concentracion mediatica forma parte del proceso general de mercantilizacion
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de la comunicacion, en el cual los contenidos se tratan como mercancias que circulan en funcion
de intereses corporativos, mas no de necesidades sociales.

Por otro lado, Villalobos-Lopez (2022) sefala que los conglomerados mediaticos concentran po-
der economico y simbdlico, dado que controlan los flujos de informacion y los marcos interpre-
tativos de la realidad. Esto permite a las élites economicas influir en la agenda puiblica, en la
percepcion ciudadanay en los procesos de legitimacion politica (McChesney 2015).

Ademas, la dimension global del fenomeno plantea nuevas complejidades, ya que la expansion
transnacional de conglomerados mediaticos refuerza estructuras de dominacion cultural, donde
los contenidos producidos en centros hegemonicos se distribuyen de manera masiva, eclipsan-
do las producciones locales y reduciendo la diversidad de perspectivas narrativas y culturales
(Yaylagiil 2020; Vasconez Merino y Carpio Arias 2024).

Por su parte, la economia politica de la comunicacion se presenta como un enfoque teorico-critico
que estudia las estructuras de poder economico, politico y simbdlico que organizan los sistemas
mediaticos. Este paradigma entiende los medios como instituciones insertas en el entramado del
capitalismo. Su produccion, su distribucion y sus contenidos se encuentran condicionados por
las relaciones de propiedad, las dinamicas de mercado y las politicas publicas (Canedo y Segovia
2022).

Segin Yaylagiil (2020), esta perspectiva plantea que el contenido mediatico debe analizarse en
funcion de las condiciones materiales que lo hacen posible. Desde este enfoque, los medios apa-
recen como instrumentos que reproducen las relaciones de poder vigentes y que contribuyen a
sostener el statu quo social.

El enfoque de la economia politica de la comunicacion ha evolucionado para dar cuenta de las
transformaciones del ecosistema digital. En esta linea, incorpora el analisis de las plataformas,
los algoritmos, las formas de trabajo digital y el extractivismo de datos (Couldry y Mejias 2019).
En este marco, la concentracion mediatica es vista como una forma de control estructural que
moldea los flujos de informacion y los imaginarios colectivos, limitando el debate democratico y
profundizando las desigualdades simbdlicas (Wasko 2005).

El concepto de posverdad remite a la circulacion de informacion falsa y a un cambio estructural
en la relacion entre verdad, emocion y poder. En este régimen comunicacional, la veracidad fac-
tica pierde centralidad frente a la apelacion emocional y a la construccion estratégica de relatos.
La posverdad se presenta como un discurso donde las creencias personales y las afinidades
ideologicas pesan mas que la evidencia empirica. Este desplazamiento contribuye a erosionar los
fundamentos racionales del debate piblico (Guadarrama Torres et al. 2015).

Este fenomeno puede entenderse como una ruptura con los marcos epistémicos modernos. En
este nuevo escenario, la verdad aparece como un terreno de disputa discursiva en el que intervie-
nen actores con intereses estratégicos. La posverdad se manifiesta como una forma de poder que
reconfigura el campo politico a través de narrativas afectivas y simplificadas (Deligiaouri 2018).
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La posverdad y las fake news deben entenderse como formas historicas de produccion discursi-
va, en las que los medios actllan como instituciones normalizadoras de lo verosimil. Su analisis
destaca la genealogia de estas practicas dentro del ecosistema mediatico y su papel en la conso-
lidacion de sentidos hegemanicos (Singh et al. 2022).

Dentro del proceso de espectacularizacion, se transforman los acontecimientos sociales en
espectaculos expresamente disenados para funcionar dentro de la atencion, la emociony el con-
sumo (Debord 2005). Lo mismo ocurre con el discurso politico y periodistico, lo que da lugar a una
hibridez entre informacion y espectaculo. Los medios de comunicacion transforman la realidad
a través de marcos espectaculares que difuminan los limites de lo real y lo ficticio, con lo cual se
anade una capa de experiencia emocional de la politica. En contextos de posverdad, esto produce
que los hechos queden subordinados a la dramatizacion mediatica (Overell y Nicholls 2019).

Scardigno y Mininni (2020) maximizan esta perspectiva al analizar la retorica de las fake news en
el campo de la politica, pues refieren que su eficacia se encuentra en la dimension performativa
y espectacular, asi estas narrativas operan como armas discursivas que se fundamentan en ima-
ginarios colectivos, emociones compartidas y estructuras de afecto, y dejan relegados los datos
que en realidad se pueden verificar.

La nocion de poder discursivo se refiere a la capacidad de ciertos actores para fijar marcos in-
terpretativos que adquieren legitimidad en la vida social. En el escenario de la posverdad, este
poder se ejerce mediante estrategias narrativas que producen significados hegemonicos y confi-
guran subjetividades politicas.

El populismo contemporaneo se articula a partir de la construccion discursiva del descontento.
En este proceso, lideres carismaticos recurren a un lenguaje propio de la posverdad con el fin de
movilizar emociones colectivas y orientarlas en oposicion a las élites. Estos discursos son ampli-
ficados por medios tradicionales y digitales, y logran construir una forma alternativa de autori-
dad simbdlica (Schmidt 2022).

Las logicas de produccion, distribucion y consumo audiovisual ciertamente se han transformado
con el nacimiento y apogeo de las plataformas digitales y el uso intensivo de algoritmos. En me-
dio de todo este fenomeno se encuentra la guerra del streaming, una competencia entre plata-
formas globales como Netflix, Disney+, HBO Max y Prime Video que pugnan por captar y retener a
las audiencias con contenidos personalizados, decisiones de programacion guiadas por datos y
ecosistemas cerrados de consumo cultural. Con estas plataformas se generan nuevas formas de
intermediacion tecnologica que transforma la experiencia audiovisual y desplazan progresiva-
mente a los esquemas tradicionales de la industria cinematografica y televisiva (Soto Fernandez
2023).

Las plataformas incorporan una logica algoritmica de programacion que altera los marcos tem-
porales y espaciales del consumo y fragmenta a las audiencias en nichos de microconsumo, con
efectos directos sobre la dimension colectiva y publica de la experiencia mediatica (Ozgiin y
Treske 2021).
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A diferencia del broadcasting tradicional, las plataformas digitales operan mediante sistemas
automatizados de recomendacion que impulsan una personalizacion extrema. Este mecanismo
intensifica el aislamiento de los usuarios y reduce las posibilidades de construir una esfera pu-
blica compartida. La hipersegmentacion, mediada por algoritmos, redefine ademas la nocion de
gusto. Ahora este se configura a partir de los patrones de consumo previos que son procesados
por sistemas de inteligencia artificial (Tussey 2023).

Desde la perspectiva de la economia politica, las plataformas aparecen como actores dominantes
que concentran la produccion cultural a través de modelos de negocio opacos, sustentados en la
extraccion intensiva de datos y vinculados al capital financiero. Estas infraestructuras digitales no
funcionan como espacios neutros de intercambio. Por el contrario, reproducen logicas de poder
que definen qué se vuelve visible y qué permanece oculto en el ecosistema mediatico, lo que abre
tensiones en torno a la transparencia y la rendicion de cuentas (Nieborg et al. 2021).

La logica extractivista de datos que sostiene su funcionamiento refuerza relaciones asimeétricas
de poder entre corporaciones y usuarios, en las que estos ultimos ven reducida su capacidad de
agencia en la construccion de sentido cultural y politico.

Al mismo tiempo, la expansion de estas tecnologias incide en el diseno de politicas culturales y
comunicacionales, ya que las métricas algoritmicas pasan de reemplazar criterios editoriales y
artisticos en las decisiones sobre qué contenidos producir o promover. Esta logica afecta la di-
versidad cultural, la sostenibilidad de las producciones independientes y la pluralidad informa-
tiva en el ecosistema audiovisual global. Por ello, autores contemporaneos abogan por marcos
normativos que regulen la concentracion de poder, promuevan la transparencia algoritmica y
garanticen el acceso equitativo a los bienes culturales (Bernstein et al. 2023).

La serie Succession, creada por Jesse Armstrong y producida por HBO, se estrena en 2018 y con-
cluye en 2023, consolidandose como una de las producciones mas influyentes de la era del strea-
ming. A lo largo de sus cuatro temporadas, construye un retrato acido de las élites economicas y
mediaticas contemporaneas a través de la familia Roy, propietaria de un conglomerado de comu-
nicacion global ficticio llamado Waystar Royco. Esta narrativa se inscribe dentro del paradigma
de la television de prestigio, caracterizado por una sofisticacion estética, densidad tematica y
exploracion psicologica de personajes moralmente ambiguos (Kemker 2024).

En el plano cultural, la serie funciona como una critica al capitalismo tardio y a las formas actua-
les de poder corporativo. Dentro de ello, Milanovi¢ Mini¢ (2022) manifiesta que Succession retira
la mitologia de la empresa familiar, pues muestra que los vinculos afectivos se transforman en
recursos que se someten a las logicas de dominacion economica y politica. De esta manera, los
protagonistas se convierten en disfunciones propias del sistema capitalista y, al desarrollarse
narrativamente, se revela que los valores familiares no significan nada frente a los intereses em-

presariales feroces marcados por la competencia.

Desde un ambito mediatico, la serie resalta por el uso de recursos audiovisuales y narrativos
que cuestionan la masculinidad, el poder y la sexualidad. Los escenarios estan marcados por la
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competenciay la toxicidad institucional. La serie recurre a referencias clasicas para consolidar su
estatus dentro de la television de calidad, mientras que utiliza el recurso de la satira de la cultura
corporativa neoliberal al incorporar elementos queer y simbologias falicas para exponer la fragi-
lidad de los sistemas jerarquicos de apariencia solida (Beattie 2023).

La intertextualidad con Shakespeare, en particular con El rey Lear, ocupa un lugar importante
cuando se analiza la serie. Votava (2023) estudia como Succession vuelve a tomar la logica tragica
y la crisis sucesoria del drama isabelino para proyectar ansiedades contemporaneas en torno al
legado y la herencia del poder. Asi, la serie reinterpreta el vacio de autoridad y el derrumbe de la
meritocracia cuando muestra a una élite blanca en decadencia que no es capaz que generar un
liderazgo legitimo, y de esta manera, analiza el futuro de las democracias occidentales.

Por Gltimo, desde una perspectiva sociopolitica mas amplia, Samuels (2023) sitla Succession
dentro de una genealogia de series que, al igual que The Sopranos o Breaking Bad, exponen las
patologias politicas de la clase media-alta occidental. El autor argumenta que estas producciones
construyen fantasias contradictorias del centrismo liberal y favorecen la normalizacion de discur-
sos individualistas. Este proceso contribuye a debilitar la confianza publica en las instituciones

democraticas.

La investigacion se apoya en un enfoque cualitativo e interpretativo que busca comprender como
Succession representa el poder mediatico y como esa representacion dialoga con los cambios de
la industria audiovisual en la era posdigital (Flick 2022). Se trata de un estudio de caso nico, con
lo cual la serie se analiza en profundidad como un ejemplo significativo de ficcion contempora-
nea que narra las tensiones de la concentracion mediatica dentro del ecosistema de las platafor-
mas de streaming.

Como se puede observar en la tabla 1, el corpus esta compuesto por diez episodios representati-
vos de las cuatro temporadas de la serie de television, seleccionados segln la presencia explicita
de escenas que abordan el rol de los medios de comunicacion, la manipulacion informativa o la
relacion entre conglomerados mediaticos y poder politico.

El analisis de Succession se construye desde una estrategia metodologica que combina tres mira-
das complementarias, como se puede observar en la tabla 2. En primer lugar, se utiliza el analisis
de contenido cualitativo, una técnica que permite identificar patrones de representacion en los
textos mediaticos de manera sistematica (Krippendorff 2019). A partir de una lectura detallada de
los episodios se codifican escenas, dialogos y recursos visuales, lo que permite construir catego-
rias analiticas fundamentadas y verificadas en el material empirico.
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Temporada Episodio Titulo original Relevancia para el analisis de medios

1 6 «Which Side Are You On?» Refleja el control de la narrativa mediatica en situa-
ciones de crisis corporativa.

1 10 «Nobody Is Ever Missing» Expone como se gestiona la imagen publica del
conglomerado en momentos de fractura familiar.

2 3 «Hunting» Muestra estrategias de manipulacion mediaticay
construccion de relatos empresariales.

2 8 «Dundee» Escenifica la instrumentalizacion de la prensa en la
construccion simbdlica de la familia Roy.

3 1 «Secession» Representa la lucha narrativa entre medios tras la
crisis de sucesion en la empresa.

3 5 «Retired Janitors of Idaho» Ejemplifica la negociacion politica y mediatica en
contextos de inestabilidad corporativa.

3 6 «What It Takes» Aborda la influencia de los conglomerados mediati-
cos en la seleccion de candidatos politicos.

4 3 «Connor's Wedding» Relaciona la espectacularizacion de la noticia con
un evento intimo y familiar.

4 6 «Living+» Plantea la mercantilizacion del discurso mediatico y
la espectacularizacion de la informacion.

4 10 «With Open Eyes» Concluye la trama con la pugna final por el control

de la narrativa mediatica y empresarial.

Tabla 1. Seleccion de episodios de Succession para analisis

Fuente: elaboracion propia.

En segundo lugar, se aplica el analisis del discurso, orientado a comprender como los personajes
generan significados en sus intercambios verbales y en las narrativas vinculadas con el poder
mediatico. Siguiendo a Fairclough (2003) el discurso se concibe como una practica social que
reproduce, legitima o cuestiona relaciones de poder, lo que abre la posibilidad de examinar de
forma critica los dialogos donde se tematizan las audiencias, la influencia de los medios y la ma-
nipulacion de la opinion publica.

Finalmente, se incluyen aportes del analisis semiotico, pues tal como plantean Eco (2000) y Ca-
setti y Di Chio (1990) los recursos audiovisuales actian como signos que refuerzan la dimension
espectacular de los medios y ayudan a construir un discurso critico sobre el poder.

Categoria Definicion Indicadores

Concentracion mediatica  Proceso por el cual unos pocos Escenas donde se enfatiza el monopolio de
conglomerados controlan gran parte Waystar Royco, referencias al poder del mag-
de la produccion y distribucion de nate sobre la agenda informativa.

informacion.
Posverdad y manipula- Estrategias discursivas que priori- Dialogos que muestran la fabricacion de rela-
cion informativa zan la persuasion y la emocion por  tos, la distorsion de hechos o la construccion
encima de la veracidad. de versiones alternativas de la realidad.
Espectacularizacion Transformacion de la informacion Uso de la noticia como espectaculo, mezcla
informativa en espectaculo para captar atencion entre politica y entretenimiento, énfasis en la
y generar consumo. imagen piblica sobre el contenido.

Algoritmos y plataformas Logicas de segmentacion, control de Referencias a audiencias digitales, expansion
datos y expansion global propias de internacional de la empresa, estrategias de

la economia de plataformas. fidelizacion mediatica.
Legitimacion del poder Discursos que muestran como los Escenas de negociacion con candidatos
politico-mediatico medios influyen en la seleccion y politicos, manipulacion del relato electoral,
legitimacion de élites politicas. construccion de consensos.

Tabla 2. Matriz de categorias de analisis de Succession

Fuente: elaboracion propia.
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El procedimiento de analisis se organizo en cuatro momentos que se conectaron entre si:

1. Se realizd una codificacion inicial en la que se segmentaron y transcribieron las escenas y
dialogos mas relevantes, siguiendo la matriz categorial para asegurar un trabajo riguroso y
abierto a nuevos significados.

2. Se aplico la codificacion axial, que busco relacionar las categorias teodricas con los hallaz-
gos que emergieron del analisis, estableciendo vinculos entre lo narrativo, lo discursivo y lo
estético.

3. Se llevo a cabo la interpretacion critica, donde los resultados se conectan con debates
actuales.

La serie construye a Waystar Royco como un imperio comunicacional que encarna las tensiones
de la concentracion mediatica. Desde los primeros episodios queda claro que la empresa con-
centra un poder que atraviesa las dimensiones econdmica, politica y cultural. La narrativa expone
como el control de cadenas de noticias, parques de entretenimiento y plataformas digitales con-
vierte a la familia Roy en un actor con capacidad de arbitrar los relatos que circulan en la esfera
publica.

En las escenas que retratan crisis corporativas, la manipulacion de la informacion se presenta
como una practica recurrente. En la primera temporada, cuando los accionistas ponen en duda
la capacidad de Logan Roy para sostener su liderazgo, la sala de redaccion se convierte en un
espacio de tension permanente. La camara se desplaza entre los periodistas que aguardan ins-
trucciones y subraya como las noticias se ajustan a la conveniencia del conglomerado. Los silen-
ciosy el intercambio de miradas reflejan la subordinacion del trabajo informativo a una voluntad
empresarial que concentra la narrativa plblica en pocas manos.

La conmemoracion de los cincuenta anos de Waystar Royco en «Dundee», segunda temporada,
despliega la dimension simbolica de esta concentracion. La serie utiliza proyecciones gigantes,
imagenes de archivo y discursos de celebracion para presentar a la empresa como parte indiscu-
tible de la historia cultural. De este modo, la serie construye un mito corporativo que diluye las
fronteras entre memoria colectiva y propaganda institucional.

Las pantallas, integradas estratégicamente en la puesta en escena, cumplen una funcion estética
y operan al mismo tiempo como dispositivos de legitimacion simbolica. A través de ellas se evi-
dencia que el poder mediatico no se limita a transmitir informacion. También reescribe el pasado,
lo resignifica segun intereses particulares y consolida narrativas que justifican el presente.

En cuanto a la gestion de la imagen en contextos de escandalo, se ofrece otra arista de esta
instancia. Al final de la primera temporada, la familia enfrenta una situacion que amenaza con
destruir su reputacion. Sin embargo, el conglomerado despliega un blindaje comunicacional que
impide que la noticia afecte al nicleo empresarial. Los planos cerrados sobre los rostros de los
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personajes transmiten la tension de un relato que se impone sobre la verdad y plantea que el
control mediatico permite administrar el dano y preservar el poder.

La serie también muestra la forma en que la concentracion mediatica condiciona la politica. En
la tercera temporada, durante los episodios de negociaciones y alianzas, los Roy discuten sobre
quién ocupara la direccion de la empresa, y dentro de ello, qué narrativas se impondran en la
esfera publica. Las escenas en hoteles de lujo o despachos cerrados revelan que la politica se
establece en espacios privados y se legitima a través de titulares y noticieros controlados por
el conglomerado. El poder se representa asi como un pacto entre élites que utilizan los medios
como herramienta de validacion simbolica.

En varios momentos, la narrativa utiliza recursos estéticos para subrayar este control. La camara
en mano y el montaje agil transmiten la sensacion de urgencia y de cobertura en tiempo real,
como si se tratara de un documental. Este recurso genera la impresion de que los espectadores
asisten al funcionamiento interno de una maquinaria mediatica que construye la realidad de ma-
nera inmediata. El espectador observa y experimenta la fragilidad de las fronteras entre noticia
y ficcion.

El peso de la concentracion mediatica también se refleja en las tensiones familiares. Asi, las dis-
putas por la sucesion tienen que ver también con el dominio sobre los relatos que los medios
producen. Los hijos de Logan discuten quién tiene derecho a poseer la historia y qué voz sera
escuchada en el escenario publico.

La serie presenta la posverdad como un eje transversal en las disputas de poder. En distintos
momentos se observa como los personajes fabrican narrativas que reemplazan los hechosy pri-
vilegian la emocion o la conveniencia estratégica por encima de la veracidad. La logica no busca
informar, sino producir versiones funcionales a la conservacion del poder de la familia y del
conglomerado.

En la tercera temporada, la empresa queda bajo investigacion legal y los miembros de la familia
discuten qué relato difundir en el espacio publico. La escena muestra a los asesores debatiendo
posibles titulares, cada uno disenado para minimizar la percepcion de culpabilidad. El montaje
transmite al espectador que la verdad de los hechos resulta secundaria frente a la formulacion
narrativa capaz de generar mayor eficacia en la opinion publica.

El episodio «Secession» expone este mecanismo con especial crudeza. Tras la rebelion de Ken-
dall contra su padre, la trama incorpora conferencias de prensa y apariciones mediaticas en las
que el hijo construye una imagen heroica de si mismo como denunciante. El contraste entre su
seguridad frente a las camaras y sus dudas en la intimidad muestra la distancia entre la narrativa
publica y la experiencia privada. El poder de los medios aparece en su capacidad de transformar
un conflicto familiar en un relato de lucha moral que divide a las audiencias.

La manipulacion informativa se hace evidente también en la creacion de chivos expiatorios. En
los episodios dedicados al escandalo de los cruceros, la familia busca responsables secundarios
con el fin de desviar la atencion piblica. Las discusiones sobre a quién sacrificar muestran que
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la posverdad funciona como un mecanismo de invencion basado en la seleccion estratégica de
culpables. La tension dramatica se construye a traves de silencios prolongados y de la camara fija
sobre los rostros de quienes saben que la verdad no saldra a la luz, porque sera sustituida por
una version oficial.

La espectacularizacion de la politica se entrelaza con estas dinamicas. En el episodio «Retired Ja-
nitors of Idaho», el caos en la asamblea de accionistas aparece narrado como si se tratara de una
cobertura mediatica en vivo, con rumores y versiones contradictorias circulando en simultaneo.
Los pasillos abarrotados de periodistas y el movimiento constante de la camara refuerzan la sen-
sacion de un evento saturado de relatos cruzados. Lo decisivo no es la secuencia de los hechos,
sino qué historia consigue imponerse en los titulares del dia siguiente.

El lenguaje de los personajes refuerza esta logica. Expresiones como «controlar la narrativa» o
«ganar el ciclo de noticias» aparecen de forma recurrente y evidencian la conciencia de que tanto
la politica como los negocios dependen mas de relatos que de hechos verificables. Cada conver-
sacion estratégica muestra que la posverdad funciona como un campo de disputa en el que las

élites compiten por imponer marcos de interpretacion.

En la cuarta temporada, la muerte de Logan se presenta como un ejemplo revelador de manipu-
lacion narrativa. Mientras el cuerpo ain no ha sido trasladado, los hijos y los asesores discuten
de qué manera comunicar la noticia a los medios y al mercado. La escena alterna entre el duelo
intimo y la urgencia de construir un relato controlado que evite el desplome de las acciones de la
empresa. El dolor personal queda relegado frente a la urgencia de redactar un comunicado que
proteja el valor bursatil. La posverdad se presenta aqui como un mecanismo de supervivencia
empresarial.

La serie pone en evidencia como la logica del espectaculo invade los procesos informativos y
politicos, convirtiendo los acontecimientos en productos disefados para generar consumo y
atencion. La espectacularizacion aparece como la condicion natural en la que se mueven los
personajesy las instituciones. Todo hecho, desde una eleccion hasta una crisis familiar, se trans-
forma en un evento mediatico que debe ser gestionado como parte de un guion.

Uno de los momentos mas representativos se produce en «Connor’s Wedding». La noticia de
la muerte de Logan Roy, en medio de una celebracion intima, se convierte de inmediato en un
espectaculo mediatico. La camara alterna entre la intimidad del duelo y las llamadas urgentes
a asesores y periodistas. Los dialogos no se concentran en el impacto intimo de la pérdida, sino
en las estrategias para difundirla pablicamente. La muerte, convertida en acontecimiento, se ad-
ministra como un espectaculo informativo donde el peso recae en el efecto narrativoy no en la

verdad del hecho.

La tercera temporada ofrece un ejemplo revelador en los episodios centrados en las negocia-
ciones politicas. La cobertura de las alianzas electorales aparece representada como un show
televisivo donde candidatos y conglomerados compiten por imponer imagenes mas que por de-
batir programas. Los salones de conferencias, saturados de pantallas y camaras, se convierten
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en escenarios teatrales donde la politica se reduce a una performance mediatica. La serie resalta
asi la teatralidad de un proceso en el que la atencion de los medios determina quién puede ser
reconocido como un actor legitimo.

En «Living+», la espectacularizacion llega a un punto parodico. El lanzamiento de un produc-
to inmobiliario se convierte en un espectaculo publicitario cuya puesta en escena remite a los
grandes eventos tecnologicos. Kendall Roy aparece en un escenario iluminado, frente a pantallas
gigantes que proyectan esloganes futuristas, mientras una musica épica subraya el caracter de
acontecimiento historico que se le quiere conferir. Todo se presenta como una estrategia finan-
cieray espectaculo cultural, disenado para impresionar a inversores y espectadores.

Hay una idea que subyace constantemente en la serie y es que la familia Roy entiende que los
acontecimientos no existen hasta que se convierten en noticia. Este esquema de pensamiento
aparece en los dialogos donde se repite la necesidad de «manejar el ciclo de prensa» o de «hacer
que la historia suene bien en television». La insistencia en como los medios encuadraran los he-
chos revela que la espectacularizacion responde a una estrategia deliberada de control narrativo.
La politica se concibe como un guion disenado para representarse ante una audiencia global.

Es necesario senalar que la espectacularizacion convierte los conflictos que se encuentran en la
privacidad en un espectaculo para todos. Las disputas familiares, que deberian resolverse en la
intimidad, se convierten en material noticioso filtrado estratégicamente. Cada pelea, cada trai-
cion y cada gesto de vulnerabilidad se inscribe en un juego mediatico que alimenta la narrativa
del conglomerado.

La serie sitda a Waystar Royco en un escenario de transformacion donde la logica tradicional
de los conglomerados mediaticos convive con el ascenso de las plataformas digitales. El relato
subraya la necesidad de que la empresa se adapte a un entorno dominado por datos, métricas
y segmentacion algoritmica. La trama muestra de manera recurrente la tension entre el modelo
corporativo heredado y la logica de funcionamiento de las plataformas.

En varias escenas, la preocupacion por la audiencia deja de estar en el rating televisivo y se
desplaza hacia las cifras producidas por los sistemas de datos. Los ejecutivos analizan infor-
mes que detallan patrones de consumo, y los dialogos se llenan de referencias a métricas y
algoritmos que determinan qué contenidos deben ser potenciados. La narrativa enfatiza que el
valor de los productos mediaticos depende de su capacidad para retener la atencion de usuarios
hipersegmentados.

La cuarta temporada refuerza esta transformacion en el episodio «Living+», donde un supuesto
proyecto inmobiliario funciona como metafora de la convergencia entre datos, tecnologia y en-
tretenimiento. La puesta en escena recuerda a los grandes lanzamientos de corporaciones tecno-
logicas, con Kendall Roy en el rol de visionario que presenta algo mas que un simple producto.
Lo que se ofrece al publico es un ecosistema de control y fidelizacion basado en la explotacion
de la informacion.
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El discurso muestra que la plataforma se configura como un espacio cerrado, donde la interac-
cion del usuario se convierte en dato monetizable, lo que evidencia la centralidad de la economia
digital en la logica empresarial de la serie.

La expansion global aparece articulada como una colonizacion de nichos culturales mediada
por algoritmos de recomendacion. La narrativa muestra como la empresa intenta adaptarse a
audiencias locales sin abandonar una logica centralizada de control. El resultado es una tension
constante entre la promesa de diversidad y la homogeneizacion de los contenidos bajo los crite-
rios de rentabilidad.

Los recursos visuales refuerzan esta dimension tecnologica, pues se ven pantallas que exhiben
estadisticas en tiempo real, graficos proyectados en reunionesy el uso constante de teléfonos in-
teligentes transmiten la idea de que la empresa opera bajo un régimen de vigilancia de datos. La
camara se detiene en rostros iluminados por pantallas y en oficinas dominadas por dashboards,
lo que simboliza la subordinacion del trabajo creativo a la logica de los calculos algoritmicos.

En los dialogos de la tercera temporada, los personajes repiten que «el futuro es digital» y que la
empresa debe «pensar como una plataforma». Estas expresiones condensan el temor a quedar
obsoletos frente a competidores como Netflix o Amazon, cuyo modelo se centra en el diseno de
entornos digitales capaces de monopolizar la atencion.

La compra de empresas tecnologicas emergentes aparece como estrategia recurrente para ase-
gurar un lugar en este nuevo ecosistema. La narrativa sugiere que la plataforma se construye a
través de adquisiciones que permiten absorber tecnologias y audiencias y el poder de los conglo-
merados tiene que ver con su capacidad de integrar y controlar infraestructuras digitales.

La serie muestra con claridad que el poder mediatico es un mecanismo central para legitimar
actores politicos, asi, Waystar Royco aparece como un arbitro que define qué figuras son visibles,
qué discursos van a amplificarse y qué candidaturas adquieren credibilidad publica. La capacidad
de otorgar legitimidad simbolica aparece representada como un recurso de negociacion perma-
nente entre el conglomerado y las élites politicas.

En el episodio «What It Takes», la familia participa en una suerte de feria politica donde candi-
datos de distintos perfiles buscan obtener el respaldo del magnate. La escena, ambientada en un
hotel lujoso, se construye como un casting en el que los aspirantes desfilan frente a los Roy con
discursos disenados para seducir a la empresa. El montaje alterna entre los rostros tensos de los
politicos y las miradas evaluadoras de la familia, y subraya que las decisiones reales se toman en
salones privados donde los medios funcionan como jueces invisibles.

Los dialogos de esa secuencia dejan ver que lo que realmente se evalla es la compatibilidad con
los intereses del conglomerado. La expresion «podemos hacerlo presidente» sintetiza la logica
de la legitimacion mediatica como acto de voluntad empresarial. El poder politico aparece enton-
ces como el resultado de una alianza con quienes controlan los flujos de informacion y poseen la
capacidad de transformar a un candidato en figura nacional.
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La tercera temporada explora otra dimension de este fendomeno en las negociaciones posteriores
a los escandalos legales. Los asesores debaten qué relato mediatico puede sostener a los poli-
ticos aliados, incluso cuando se encuentran debilitados por acusaciones. Las escenas en despa-
chos cerrados, con documentos sobre la mesa y pantallas que proyectan encuestas, refuerzan la
idea de que la legitimidad depende de la capacidad de mantener un relato estable en los medios.

El episodio «Retired Janitors of Idaho» refleja la fragilidad de esta legitimacion durante la asam-
blea de accionistas. Mientras los Roy luchan por mantener el control de la compaiia, politicos
y empresarios esperan senales para saber qué rumbo tomar. La tension dramatica se transmite
con planos rapidos de llamadas telefonicas, rumores que circulan y frases cortas que confirman
la dependencia del poder politico respecto a la narrativa mediatica. La serie subraya que la legi-
timacion puede cambiar de un momento a otro.

La cuarta temporada profundiza en esta dimension a través de los episodios posteriores a la
muerte de Logan. Los hijos se ven obligados a negociar con candidatos y actores politicos que
intentan ocupar el vacio de legitimidad dejado por el patriarca. Las reuniones secretas y las
apariciones publicas cuidadosamente disefiadas muestran que la legitimacion funciona como un
capital que se hereda, se negocia y se disputa, aunque siempre bajo la mediacion de la influencia
de los medios.

La puesta en escena acompana este discurso. Los pasillos llenos de camaras, los flashes cons-
tantes y las conferencias de prensa transmiten que la politica existe en funcion de su visibilidad.
La estética de noticiero en vivo, que aparece en varias secuencias, convierte cada movimiento
politico en un espectaculo publico donde los medios definen quién aparece como lider y quién
queda marginado.

El analisis de Succession permite comprender que la serie se erige como una reflexion critica so-
bre el lugar que ocupan los medios de comunicacion en el ecosistema posdigital. La ficcion pone
en escena como la concentracion informativa, la manipulacion discursiva y la espectacularizacion
de la politica se entrelazan con la logica de las plataformas digitales y los algoritmos. El resultado
es un escenario en el que la comunicacion opera como un campo estratégico para la preservacion
del poder.

En el aspecto de la concentracion mediatica, Waystar Royco encarna lo que McChesney (2015)
define como concentracion estructural que provoca la falta de diversidad y fortalece la capacidad
de las élites para moldear la agenda publica. Existen muchas escenas de redacciones sometidas a
las ordenes de los jefes y celebraciones corporativas imbuidas de un halo de mito nacional y ex-
ponen que el control informativo sobrepasa lo econdmico, simbolico y cultural, pues se redefina
la forma en que la sociedad interpreta la realidad.

Otras estrategias recurrentes para enfrentar crisis y disputas de poder tienen que ver con el uso
de la posverdad y la manipulacion informativa. Las verdades quedan relegadas a un segundo pla-
no, sobrepasadas por la capacidad de construir relatos convincentes, lo que permite evidencias
la dinamica contemporanea con la persuasion por encima de la veracidad. Succession plantea
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una mirada critica sobre la politica cuando se entiende como un juego de relatos en constante
competencia para los medios de comunicacion, en constante pugna para determinar queé version
logra imponerse.

La espectacularizacion de la informacion se evidencia en la estética de la serie y en la represen-
tacion de los acontecimientos. Asi, se observan funerales, lanzamientos empresariales y asam-
bleas politicas vendidos como productos mediaticos que encarnan lo que Debord (2005) describe
como la logica de la sociedad del espectaculo, en la que todo hecho social queda transformado
en un evento disenado para capturar la atencion de las audiencias, para ello se utilizan recursos
como la camara en mano, el montaje agil y las escenas que simulan coberturas en vivo y que dan
cuenta de lo que politico y economico se exponen como espectaculos continuos dirigidos a las
audiencias globales.

Las plataformas audiovisuales y los algoritmos son los fundamentos de todo el recambio en el
ambito mediatico, asi se expone la transicion de Waystar Royco hacia un modelo que se funda-
menta en métricas y algoritmos. Couldry y Mejias (2019) hablan sobre colonialismo de datos, que
tiene que ver con la apropiacion sistematica de la vida cotidiana mediante infraestructuras digi-
tales que convierten las interacciones en recursos economicos. La serie se plantea una dramati-
zacion de esta transformacion cuando evidencia estos recambios en la programacion algoritmica

de lo visible.

Otro eje importante es la legitimacion politica, pues en la serie se revela que los conglomerados
politicos determinan qué candidatos adquieren legitimidad y cuales se apartan, en una dinamica
que expone que el poder politico depende de acuerdos con los medios de comunicacion, mas
no de procesos democraticos abiertos. Se observan reuniones privadas en las que se decide
quién sera el proximo presidente y se evidencia que la legitimidad se negocia segln los intereses
corporativos.

En conjunto, la investigacion muestra que Succession funciona como una radiografia critica del
poder mediatico en la era posdigital. La ficcion se erige en archivo cultural que registra las ten-
siones de un ecosistema dominado por conglomerados empresariales y logicas tecnologicas que
transforman lo visible y lo decible en la esfera publica.

Succession aporta al debate académico al confirmar que el poder mediatico constituye un ele-
mento estructural de los 6rdenes politicos, economicos y culturales. Su analisis advierte los ries-
gos de un escenario en el que la concentracion, la espectacularizacion y la hegemonia algoritmica
condicionan las posibilidades de la democracia y de la pluralidad. La serie invita, en consecuen-
cia, a reflexionar sobre la necesidad de marcos regulatorios y culturales que preserven la diver-
sidad en un entorno cada vez mas regido por conglomerados globales y plataformas digitales.
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	Artículo 7. Succession y la construcción ficcional del poder

